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Controladoria Geral do Municipio de Niteréi — CGM

Boletim Controle Ativo

O Boletim Controle Ativo da Controladoria Geral do Municipio corresponde a um
informe anual no qual sdo apresentados dados brutos, métricas ou parametros que aferem
o nivel de eficiéncia, eficacia e efetividade da governanca estabelecida no municipio de
Niterdi, a partir das principais atividades desenvolvidas, apoiadas e executadas por seus
nucleos operacionais.

A producéo destes dados é baseada em informagfes quantitativas fundamentais
para a medi¢do dos principais processos internos, pois geram indicadores-chave de
desempenho — KPIs que permitem a CGM e aos demais gestores acompanhar, monitorar,
gerenciar e planejar metas plausiveis e realizaveis para agregacao de valor e melhoria da
governanca publica.

A gestdo publica quando toma decisdes assertivas com base em analise de dados
tem ganho exponencial de eficiéncia e acompanhamento do panorama das politicas
publicas, atuando de maneira consciente e propositiva junto ao ideal de consolidacdo da
politica de controle interno municipal.

Dessa forma, é possivel subsidiar decisdes muito mais precisas, a partir de dados,
taxas, graficos e indicadores.

Ademais, uma vez que a transparéncia € um dos principios essenciais da
administracdo publica também objetiva disponibilizar informac6es para a sociedade.

Nesta edicdo, apresentamos os KPIs (indicadores-chave de desempenho)
relacionados ao periodo de janeiro a dezembro de 2023.

Os dados referenciados neste boletim possuem data base a 12 quinzena do ano de
2024.
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< NUCLEO DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO — ACE

O Ndcleo de Apoio ao Controle Externo atua no atendimento tempestivo e
qualitativo as determinagdes oriundas dos 6rgédos de controle externo — TCE/RJ e MP/RJ,
elaboracdo de defesas da prefeitura através de subsidios recebidos pelos gestores
responsaveis, bem como defesas da Controladoria do Municipio, acompanhamento das
comunicacdes e notificacdes do TCE/RJ, elaboracdo de minutas de atos normativos e
acompanhamento de auditorias junto aos Orgdos e entidades realizadas pela Corte de
Contas do Estado do Rio de Janeiro.

O Nucleo também atua junto ao Nucleo de Prestacdo de Contas de Governo —
PCG e ao Nucleo de Auditoria Governamental.

Em 2023, o nucleo atuou nos seguintes processos/atividades:

Comunicac0es: ato pelo qual o Tribunal determina ao responsavel, com forga
coercitiva, o cumprimento de diligéncias, o encaminhamento de documentos ou a
apresentacdo de esclarecimentos para saneamento do feito, bem como Ihe da ciéncia das
suas decisdes;

Comunicagoes recebidas
Comunicacdes ; pelo TCE
. recebidas pelo TCE Periodo
Periodo
QTDE

QIDE Julho/2023 8
o | Janeiro/ 2023 5 £ | Agosto2023 9
= (7]
I Fevereiro/2023 5 g Setembro/2023 9
- Margo/2023 6 $ | outubror2023 9
n Abril/2023 9 o
° Maio/2023 19 ~ | Novembro/2023 13
[ 3Junho /2023 6 Dezembro/2023 7
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Representacdes: acdo em que o Representante deseja cientificar o Tribunal sobre
situagdes que lhe parecem irregulares ou abusivas e que sdo da competéncia do TCE/RJ;

; ORGAO
e B NITERO' Controladoria Geral R Niicleo de Apoio ao Controle Externo %

SEMPRE A FRENTE do Municipio - CGM PREVINE Painel 1 Todos v

N° de Representagdes Valor Total das Representagdes Total de Representacées Por Org3o/Entidade
21 R$ 594.55 Mi evuss [ (5
Valor Total de Multas em UFIR/RJ resoice [ 4
. e
13 Mil s [ 3

Total de Processos Por Conselheiros TCE/RJ

Total de Representages Por Natureza

7(33,33%)

Natureza da Representagdo
®Pregao
®Licitacdo

MARCIO  CHRISTIANO MARCELO ANDREA MARIANNA  DOMINGOS

PACHECO  LACERDA  VERDINI  SIQUEIRA MONTEBEL.. BRAZAO 14 (66,67%)
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2 NITERO' Controladoria Geral “ Niicleo de Apoio ao Controle Externo
SEMPRE A FRenTe | 92 Huniciplo -CGM  prevINe Painel 2 Todos o e
Frequéncia de Problemas em Editais Total de Processos Com Deferimento de Tutela (Suspenséao)

HAEILITA;ED TECNICA DOS LICITANTES PROJETO BASICO CcOl MPDSIE;»iO DE CUSTOS

Deferimento da Tutela ® Nio @Sim

7
(33.33%)

14
(66,67%)

FORMAGAQ DE PREGOS/M... | AGLUTINAGAO INJUSTIFIC.. Total de Processos Com Multa

® Néo @Sim

2 (9,52%)

TRANSPARENCIA

19 (90,48%)

Notificacdes: ato, precedido ou ndo de comunicacdo, em que o Tribunal, verificando a
existéncia de irregularidades ou ilegalidades, sem que haja débito apurado, faculta ao

responsavel a apresentacdo de razdes de defesa;

NotificacBes Notificagdes
Periodo Periodo
QTDE QTDE

® Janeiro/ 2023 0 o Julho/2023 0
‘3 Fevereiro/2023 0 ﬁ Agosto/2023 0
£ | Marco/2023 0 2 | Setembro/2023 2
) Abril/2023 0 o Outubro/2023 0
N n

o Maio/2023 1 it Novembro/2023 1
~ | Junho /2023 0 ™' | Dezembro/2023 0
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1 ° Semestre

Janeiro/ 2023

Fevereiro/2023
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Abril/2023

Maio/2023

Junho /2023
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2 2 Semestre
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Dezembro

Demandas: oficios por pedido de informacéo recebidos do Ministério Publico;

Demandas
recebidas pelo

Periodo MP-RJ

QTDE
Julho/2023 o
E Agosto/2023 5
é Setembro/2023 .
% Outubro/2023 5
(C"\J Novembro/2023 1
Dezembro/2023 0
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Demandas recebidas pelo MP-RJ

Marco NN

Fevereiro il -

12 Semestre

[N
Outubro [ ~

Setembro 1l

2 2 Semestre

Novembro 1l

Dezembro
Total

Auditorias: tem como objetivo controlar a legalidade, a legitimidade, a adequacao dos
sistemas de controles internos e, ainda, a apuracdo dos resultados obtidos quanto aos
aspectos da economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade da aplicacdo dos recursos

publicos;
Auditorias
recebidas
Periodo pelo TCE
QTDE
Janeiro/ 2023 2
@ Fevereiro/2023 1
é Marco/2023 6
@) Abril/2023 2
(7))
o Maio/2023 1
—
Junho /2023 2

Auditorias recebidas
pelo TCE
Periodo
QTDE
Julho/2023 1
g Agosto/2023 2
é Setembro/2023 1
N Outubro/2023 1
N Novembro/2023 0
Dezembro/2023 0
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Auditorias recebidas pelo TCE
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ATOS NORMATIVOS ELABORADOS PELA CGM — PUBLICADOS NO MUNICIPIO

¢ Alguns conceitos:

> Lei: norma ou conjunto de normas juridicas criadas através dos processos préprios do ato
normativo e estabelecidas pelas autoridades competentes para o efeito.

> Decreto: o ato administrativo da competéncia exclusiva do Chefe do Executivo, utilizados
para tratar de situagdes gerais ou individuais, abstratamente previstas, de modo expresso ou
implicito na lei;

> Portaria: trata-se de um instrumento normativo infralegal utilizado pela Administragado
Publica direta e indireta, a qual pode possuir modalidade geral, especial, interna ou externa. Sao
utilizadas para determinar o cumprimento de uma instrucdo ou de varias simultaneas.
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< NUCLEO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE — NIC

O Ndcleo de Integridade e Compliance - atua no incentivo a implementacéo de
uma série de acdes de prevencdo, deteccdo e correcdo de praticas de corrupgdo, fraude,
subornos, irregularidades, erros administrativos, desvios éticos e de conduta.

Atua concomitantemente no monitoramento da atuacio das Comissdes de Etica
e Integridade da Administragdo Publica Municipal Direta (SMA) e indireta, assim como
na extensdo da Politica de Promoc¢do de Integridade e Compliance do Municipio de
Niter6i as organizacgdes sociais e pessoas juridicas de direito privado. Além disso, atua
como Controle Interno da propria CGM e no monitoramento das acdes de integridade
pactuadas com 6rgdos externos a municipalidade (CGU - TIME BRASIL; CGU/TCU -
PNPC; MP — ECI).

« Em 2023, o nucleo realizou as seguintes atividades:

Encaminhamento de dentncias as CEIs/COPAD para eventual apuracéo de
responsabilidade contra servidores:

Em fevereiro de 2022, o Decreto Municipal N° 14.293/2022 - Codigo de Etica e
Integridade do Agente Publico Municipal instituiu Comissées de Etica e Integridade
(CEIs) no ambito da Prefeitura Municipal: nos 6rgéos da Administracéo Direta, por meio
da Secretaria Municipal de Administracdo, e nas entidades da Administracdo Indireta.

Assim, as denuncias contra servidores oriundas dos canais de ouvidoria passaram
a ser enviadas as CEIs/CEIM para emissdo de parecer sobre os fatos apresentados que
deve ser encaminhado a CGM para acompanhamento e envio a8 COPAD para apuragéo
de responsabilidade no prazo de 15 dias;
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Quantidade de Denticias encaminhadas as CEls/COPAD
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Atuacdo como Controle Interno da CGM:
Instrucdo de processos administrativos relacionados a CGM;
Processos Administrativos
janeiro
fevereiro
margo
abril
maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro

dezembro
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Planos de Integridade - Previne Niteroi elaborados:

Inicia-se no ano de 2023 um novo biénio de acdes do Programa Previne. Com
iss0, segue o0 quantitativo de planos de integridade elaborados pelos 6rgaos e entidades
do municipio publicados no portal da Controladoria Geral do Municipio e quantidade de
acOes pactuadas até o0 momento.

» - .
. NlTERO| Controladoria Geral ‘\ Nicleo de Integridade e Compliance Biénio v e %
SEMPRE A pRenTe | 2O MUNCPIO-CGM - pReviNe  painel 1 - Previne Bidrio 23-24 v
Total de Planos de Integridade e Total de agdes de Integridade e
Compliance publicados Compliance pactuadas
20 612

Total de A¢des Elaboradas
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Acoes elaboradas pelos proprios 6rgaos e entidades (Pilar 111):

Elaboracgéo de acdes pelos érgdos e identidades para seus Planos de Integridade, a serem
executadas até 2024;

B s ) - - . A o
. N l T E R o l Controladoria Geral ‘\ Ntcleo de Integridade e Compliance Biénio
do Municipio - CGM  previNe Painel 2 - Previne o e %

SEMPRE A FRENTE Biénio 23-24

Total de AgBes de Integridade e Compliance elaboradas pelos Orgdo/Entidade - Pilar Il
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Previne Niterdi (2023)

No inicio de 2023, o Nucleo de Integridade e Compliance (NIC) atualizou e
organizou os Termos de Compromisso com Previne, assinados pelos gestores da
administracdo direta e indireta do Municipio, no ambito do Previne Niterdi 2023/2024.

Além disso, atualizou a Planilha de Integridade, elaborando e sistematizando
novas agoes, riscos associados, medidas mitigatorias e indicadores a serem pactuados
entre a Controladoria Geral do Municipio de Niter6i com todos os 6rgédos e entidades.
Para tal, organizou as acdes do Pilar 11.1 (acdes comuns a toda a administracéo) e do Pilar
I1.11 (acBes especificas e individualizadas dos 6rgaos ou entidades).
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Para auxiliar os 6rgdos e entidades na atualizacdo do Pilar 111 (a¢Ges identificadas
pelo préprio 6rgdo ou entidade), o NIC elaborou uma lista com cerca de 70 acles
sugeridas para o preenchimento do citado Pilar Il1.

Com o objetivo de orientar sobre a revisao e atualizagao das agdes de integridade
para o biénio 2023/2024, o NIC organizou trés encontros presenciais nas instalacdes da
Controladoria Geral de Niter6i, envolvendo todos os 6rgdos e entidades. Além disso,
realizou encontros pontuais com diversos 0rgaos e entidades que ndo participaram dos
encontros presenciais, com a mesma finalidade.

< NUCLEO DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL - NAG

O Ndcleo de Auditoria Governamental presta servicos de avaliacdo dos processos
de gestdo, tais como a governanga corporativa, a gestdo de riscos e procedimentos de
aderéncia as normas regulatorias, tendo como finalidade o assessoramento a
administracdo, a melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controle e a agregacdo de valor aos Orgaos/entidades, considerando aspectos como a
legalidade, a eficiéncia, a efetividade e a economicidade.

A CGM desenvolve e publica anualmente, em Diario Oficial do Municipio,
Portaria com listagem das auditorias a serem realizadas. Posteriormente publiciza em seu
sitio eletrénico o Plano Anual de Auditorias que contempla as etapas e ferramentas a
serem utilizadas nas auditorias; o quadro de servidores responsaveis pela execucdo; o
objetivo, a agregacao de valor pretendida e a meta de cada uma; e o cronograma previsto
para concluséo.

Os trabalhos de auditoria iniciardo com a Matriz de Planejamento, sucedida pela
fase de execucdo da auditoria, a partir de reunido realizada com o gestor da unidade
auditada, com a finalidade de apresentar a Carta de Compromisso para Prestacdo de
Servigo de Auditoria e a Carta de Concordancia do Gestor; em seguida sera(ao)
realizada(s) visita(s) in loco para que seja apurado, ou o efetivo cumprimento do objeto
contratual nas condi¢fes pactuadas entre a administracdo publica e a contratada, ou a
conformidade entre normas técnicas e as praticas adotadas pela administracéo, a depender
do eixo a que se refira a auditoria.

Tais trabalhos poderdo ser complementados com a solicitagdo de processos
administrativos para que seja dado o devido direcionamento as entrevistas que porventura
serdo necessarias realizar com a area responsavel do 6rgdo/entidade; poderdo também ser
solicitados demonstrativos e realizadas outras visitas in loco a determinados ambientes
para apuracgdes outras a depender do eixo a que se refira a auditoria.



aeg

PREFEITURA | controLADORIA

ﬁﬂ DE NITEROI GERAL DO MUNICIPIO
ANO 2023

A comunicacao dos resultados ao fim de uma auditoria sera realizada ao gestor da
Unidade Auditada previamente a elaboracao do relatorio final, sendo, na etapa final do
servico de Avaliacdo, encaminhado o Mapa de Monitoramento do Atendimento as
Recomendacdes (MMAR) em anexo ao Relatorio final de Auditoria, para que 0s
responsaveis pela area da Unidade Auditada tomem ciéncia do resultado da Auditoria,
procedam ao atendimento das recomendacdes, definindo-se prazos e metodologias para
cumprimento das recomendacdes evidenciadas. Os beneficios esperados para as
auditorias estdo relacionados a melhoria da governanca publica, tais como a avaliacdo da
economicidade; a efetiva implementacdo do acordado, quer contratualmente, quer em
normas legais, culminando em um relatdrio alicercado em achados e recomendacdes que
contribuam para a melhoria da gestéo puablica.

Como forma de auxiliar no processo de maturidade da Auditoria Interna, esta
Controladoria aplica 0 modelo 1A-CM (Internal Audit Capability Model), o qual contém
cinco niveis de capacidade progressivos, a serem atingidos por meio da
institucionalizacdo de macroprocessos-chaves (KPAs) existentes em cada nivel,
estabelecendo, deste modo, etapas para que a funcdo de Auditoria Interna possa progredir
de um estagio inicial para um estagio mais forte e efetivo.

No ano de 2023, o Nucleo atuou nos seguintes processos Auditoria:

» 5 Relatodrios concluidos e encaminhados aos 6rgdos/entidades do Poder
Executivo Municipal;

» 23 Achados;

» 34 recomendacoes;

» Montante de valores auditados (somente referente as auditorias
contratuais) = R$ 1,64 Bi

» 1 Plano de Auditoria publicado;

» 8 Mapas de Monitoramento do Atendimento as Recomendagdes - MMAR
(enviados) aos érgdos e entidades do Poder Executivo Municipal;

» 11 Matrizes de Planejamento elaboradas.
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& NUCLEO DE PRESTACAO DE CONTAS - NPC

O Nucleo de Prestacdo de Contas certifica as Contas de Governo, de forma
objetiva, em atendimento a Deliberacdo TCE RJ n°® 285/2018 e, em términos de mandatos,
a Deliberacdo TCE RJ n° 248/2008, emite Relatorio de Controle Interno sobre as Contas
de Governo, com avaliacdo das alteragdes orcamentarias, limites de endividamento,
gastos com pessoal, educacao e salde, aplicacdo dos recursos de royalties, transferéncias
a Camara Municipal, repasses de contribuicdo previdenciéria e outros aspectos relevantes.

Uma outra atribuicdo do Nucleo, reside na prestacdo de consultoria aos érgéos e
entidades quanto ao gerenciamento dos riscos identificados no GIR 002, referente a
Prestacdo de Contas de Governo, bem como o apoio ao desenvolvimento dos controles
internos da gestao.

O Ndcleo também analisa o conjunto de demonstrativos, documentos e
informacdes de natureza contabil, financeira, orcamentéria, patrimonial e operacional,
constante da Prestacdo de Contas de Gestdo dos responsaveis pelos recursos das entidades
jurisdicionadas com base na Deliberacdo TCE-RJ n° 277/2017, emitindo recomendac6es
aos gestores em apoio as atividades de controle externo.

Prestacdo de contas de gestdo:
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Analisa o conjunto de demonstrativos, documentos e informacdes de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e operacional, constante da Prestacdo de
Contas de Gestdo dos responsaveis pelos recursos das entidades jurisdicionadas com base
na Deliberacdo TCE/RJ n° 277/17, emitindo recomendacfes em apoio as atividades de

controle externo.

Prestaces de Contas Prestacdes de Contas
analisadas e encaminhadas ] analisadas e encaminhadas
Perfodo a0 Orgao/Entidade Periodo ao Orgao/Entidade
QTDE QTDE
janeiro/2023 - ° Julho/2023
GJ —
ﬁ fevereiro/2023 - 2 agosto/2023
e Marco/2023 - £ [ setembro/2023 -
3 Abril/2023 1 $ | outubro/2023 -
H o
‘°_| Maio/2023 1 o novembro/2023 -
Junho/2023 2 Dezembro/2023 -

Prestacoes de Contas analisadas e encaminhadas ao
orgao/Entidade

janeiro / 2023
fevereiro/2023 0
mar¢o/2023
abril/2023 N 1
maio/2023 N 1
junho/2023 N 2
julho/2023 NN 2
agosto/2023 NN 2
setembro/2023
outubro/2023
novembro/2023
dezembro/2023
Total I 8

12 Semestre

2 2 Semestre

o O © o
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Q Margo/2023 - 2 setembro/2023 -
£ : £
3 Abril/2023 10 3 outubro/2023 -
- Maio/2023 N novembro/2023 -
Junho/2023 Dezembro/2023 -
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Certifica as contas de governo, em atendimento a Deliberagdo TCE RJ n° 285/18
e, em términos de mandatos, a Deliberacdo TCE RJ n° 248/08. Emite Relatdrio de
Controle Interno sobre as Contas de Governo, com avaliacdo das alteracGes
orcamentarias, limites de endividamento, gastos com pessoal, educacdo e salde,
aplicacdo dos recursos de royalties, transferéncias a Camara Municipal, repasses de
contribuicdo previdenciaria e outros aspectos relevantes. Como atribuicéo, também presta
consultoria aos 6rgdos e entidades quanto aos riscos identificados no GIR 002, referente

a prestacdo de contas de governo, bem como o apoio ao desenvolvimento dos controles
internos da gestao.

ACHADOS - Prestacao de ACHADOS - Prestacao de
., Contas de Governo (Del. TCE- ., Contas de Governo (Del. TCE-
Periodo RJ 285/18) Periodo RJ 285/18)
QTDE QTDE

janeiro/2023 - Julho/2023 -
)
% fevereiro/2023 - % agosto/2023 -
g Margo/2023 - g setembro/2023 -
3 Abril/2023 9 3 outubro/2023 -
‘°_| Maio/2023 - ° novembro/2023 -

N
Junho/2023 - Dezembro/2023 -

ACHADOS - Prestacao de Contas de Governo
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janeiro / 2023
fevereiro/2023
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novembro/2023
dezembro/2023
Total

1 2 Semestre 2 2 Semestre
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+NUCLEO DE TOMADA DE CONTAS E TOMADA DE
CONTAS ESPECIAL - NTC

O Nucleo de Tomada de Contas e Tomada de Contas Especial analisa a partir de
acao propria ou de determinacéo do Tribunal de Contas os casos em que 6rgdo ou entidade
do municipio deixarem de prestar contas ou quando derem causa a perda, extravio ou
outra irregularidade de que resulte, ou possa resultar em danos ao erério, a fim de apurar
a responsabilidade de pessoa fisica, manifestando-se sobre: a adequacdo das medidas
administrativas adotadas pela autoridade competente para a caracteriza¢do ou elisdo do
dano; o cumprimento das normas pertinentes a instauracdo e ao desenvolvimento valido
da tomada de contas; e quanto a regularidade ou irregularidade das contas de cada
responsavel arrolado na tomada de contas.

Tomada de Contas:
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Acdo desempenhada pelo 6rgdo competente para apurar a responsabilidade de
pessoa fisica, 6rgéo ou entidade que deixarem de prestar contas e das que derem causa a
perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte, ou possa resultar, danos ao erario,

devidamente quantificado.

Tomada de Contas -
Periodo Relatérios Concluidos
Tomada de Contas - QTDE Valores (R$)
Periodo Relatérios Concluidos ® Julho/2023 - -
7 agosto/2023 - -
— QIDIE VeleEs (R g setembro/2023 - -
) Janeu.'o/2023 . . 3 outubro/2023 - -
g fevereiro/2023 - - o hovembro/2023 N :
= Mar?0/2023 - - Dezembro/2023 - -
g Abril/2023 - -
‘0_| Maio/2023 1 15.000,00
Junho/2023 - -
Tomada de Contas - Relatorios
Concluidos Valores (RS)
15.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00 - - - - - - -
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< NUCLEO DE RISCOS E MATURIDADE - NRM
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O Nucleo de Riscos e Maturidade supervisiona, coordena e orienta a gestdo de
risco no ambito do Poder Executivo Municipal e desenvolve analises criteriosas
relativamente ao controle de riscos com a finalidade de ampliar a abrangéncia e fortalecer
0 sistema de controle interno. Além disso, no ano de 2023 realizou trabalhos na
estruturacdo de anélise de dados da controladoria, com painéis gerenciais de todos 0s
nacleos traduzindo os dados coletados em informacdes para tomada de decisdes.

* Em 2023, atuou nas atividades:

Supervisdo e orientacdo quanto aos riscos identificados na prestacao de
contas de governo, em licitacdes e contratos e elaboracdo de identificacdo de riscos
guanto a Novos Processos:

Os guias de identificacdo de riscos e formas de mitigacdo — GIR, servem como
instrumentos de suporte para gerir as atividades da administracao publica.

GIR 002: guia de identificacdo de riscos em prestacdo de contas de governo.

PORTARIAS PUBLICADAS NO DIARIO OFICIAL EM 2023

PORTARIA N° 001 /CGM/2023 DE 13/01/2023 Disp&e sobre atualizacdo do Guia para Identificacdo de
Riscos, bem como as formas de mitigacdo, na Prestacdo de Contas de Governo — GIR 002.

PORTARIA N° 019/CGM/2023 DE 06/06/2023 Disp&e sobre atualizagdo do Guia para ldentificacdo de
Riscos, bem como as formas de mitigacdo, na Prestacdo de Contas de Governo — GIR 002.

GIR 003: guia de identificacdo de riscos em licitacdes e contratos.

‘ PORTARIAS PUBLICADAS NO DIARIO OFICIAL EM 2023
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PORTARIA N° 004/CGM/2023 DE 14/03/2023 Dispde sobre atualiza¢cdo do Guia para Identificacdo de
Riscos, bem como as formas de mitigacdo, em licitagGes e contratagdes publicas — GIR 003

PORTARIA N2 012/CGM/2023 DE 26/04/2023 Dispde sobre atualizacdo do Guia para Identificacdo de
Riscos, bem como as formas de mitigacdo, em licitagGes e contratagdes publicas — GIR 003

PORTARIA N° 014/CGM/2023 DE 10/05/2023 Disp&e sobre atualizacdo do Guia para Identificacdo de
Riscos, bem como as formas de mitigacdo, em licitagGes e contratagdes publicas — GIR 003

PORTARIA N° 017/CGM/2023 DE 24/05/2023 Dispe sobre atualizagdo do guia para identificacdo de
riscos, bem como as formas de mitigacdo, em licitacGes e contratagbes publicas — GIR 003, e
atualizagdo dos termos de requisitos minimos — TRM’s

GIR 004: guia para identificacdo de riscos, bem como as formas de mitigacdo, na
prestacdo de contas de gestdo, conforme previsto no 8 5° do art. 140 da Lei Orgéanica do
Municipio de Niter6i e na Deliberagdo TCE-RJ n° 277/2017.

Oficinas de gerenciamento de riscos: a iniciativa faz parte da Politica de Gerenciamento
de Riscos de Niteroi e tem objetivo de orientar 0s gestores quanto as aces de compliance
necessarias para eliminar os riscos na administracdo publica, identificando a forma com
que 0s gestores municipais estdo administrando os principais riscos relacionados a
prestacdo de contas de governo, licitagdes e contratagdes, integridade e ouvidoria.

Oficina Metodologia Previne: Gestdo, Riscos e Controle - Unidades de Controle Interno Setorial -

Poder Executivo de Niteroi

Data Assunto Horario
o . . o 15:00H -
31/01/2023 Gest3o de Riscos e a Lei Federal n® 14.133/2021. 16:304
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A importancia da Gestdo de Riscos, os frameworks - 1ISO
07/02/2023 31000:2018, COSO ERM, THE llA e as atribuicGes dos atores
municipais a partir do Decreto n® 13.425/2019.

15:00H -
16:30H

& NUCLEO DE CONSULTORIA E AVALIACAO DE
PROCESSOS — CAP

O ndcleo de Consultoria e avaliacdo de processos presta consultoria, de forma
prévia a analise da Comissdo de Programacédo Financeira e Gestdo Fiscal (CPFGF), ao
gestor/ordenador de despesas dos 6rgédos e entidades municipais, proprietario dos riscos,
conforme artigos 4° e 5° do Decreto Municipal n® 13.425, de 19 de dezembro de 2019,
para avaliacdo, supervisdo, assessoramento e orientacdo quanto a gestdo do risco no
ambito do Poder Executivo, com intuito de aumentar a transparéncia, fortalecer a
conformidade, ampliar a economicidade, prevenir riscos fiscais e corrigir desvios que
possam afetar o equilibrio das contas puablicas do Municipio, assistindo técnica e
opinativamente, sem que o auditor interno assuma qualquer responsabilidade que seja da
gestdo, com o intuito de adicionar valor e aperfeicoar os processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e a implementacdo de controles internos na Administragdo
Municipal.

Em 2023, o nucleo atuou na superviséo de riscos identificados em avaliagdo de
processos de licitagdo, contratacao, prorrogacao e modificacdo, que podem comprometer
a realizagdo de procedimentos em conformidade com os principios que regem a boa
aplicacdo dos recursos publicos.
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" NITERél Controladoria Geral

SEMPRE A FRENTE do Municipio - CGM PREVINE Painel 1

Processos Recebidos

1228

Indicador de Resultado

90,72%

Processos Avaliados
1114

Valor Total dos Processos Avaliados
R$ 4,90 Bi
Média dos Valores dos Processos Avaliados
R$ 6,31 Mi
Recomendagdo da CGM de Redugdo na Despesa

R$ 220,08 Mi

Processos Avaliados por més

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo Processual

ORGAO/ENTIDADE ~

<>

Processo COM Risco Identificado Riscos |dentificados

763 3441
Valor Total dos Processos Avaliados COM Risco Identificado
R$ 3,86 Bi
Ndmero de processos de retorno Processos SEM Risco Identificado
338 351
Valor Total dos Processos Avaliados SEM Risco Identificado

R$ 1,04 Bi

Riscos |dentificados por més

Todos hd

3 NITERO.I Controladoria Geral x

SEMPRE A FRENTE do Municipio - CGM PREVINE Painel 2

Processos Avaliados, por Procedimento

Nticleo de Consultoria e Avaliacdo Processual

ORGAO/ENTIDADE ~

Todos ~

Processos Avaliados, por Modalidade de Licitagdo

R,
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ourros [ +
peaoutras peseesas [ +
prorroGAGAO -mool... [ 32
oiseensa [ =

INEXIGIBILIDADE - 16
ADESAO ATA . 11
PRORROG+MODIF l 8
DESAPROPRIACAO I 7
pecona | 4
CONT TEMPORARIA | 2
LocIMOvEss | 2
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Processos Avaliados, Fisico ou Eletrénico

431 (38,69%) —
®FisICO
@®ELETRONICO
~— 683 (61,31%)
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SEMPRE A FRenTe | 00 Municipio - CG PREVINE Painel 3

Frequéncia de Processos Avaliados, por Categoria de Valor

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo Processual

CONTROLADORIA
GERAL DO MUNICIPIO

ORGAQ/ENTIDADE

Todos

Processos Avaliados, Preg3o Eletrénico ou Presencial

49 (29.7%) —

©
9 420
é 350 ® Pregio Eletrénico
@ 280 3
= 10 @ Pregéo Presencial
140
70 116 (70,3%)
OGM 30M 60M S0M 120M 150M 180M 210M 240M
Categerias de Valor
Quantidade de Riscos Detectados Total de Processos Avaliados por Org3o/Entidade Municipal
EMUSA 1176 evusa [ 305
rvie [ -:: rvs [ 171
rvs [ ::: eve [ 111
smases I 1so sva I 110
seconser [ 120 smases [N s:
sva [ 114 seconseR [ 3s
svo [ o5 svo [ 36
cun N s cun [ 20
NITTRANS [ s3 NiTTRANS [ 24
NecTur [ 81 svu [l 20
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1000
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X

PREVINE

13 NITERél Controladoria Geral

Municipio - CGM .
SEMPRE A FRENTE do Municipio - CGl Painel 4

Fluxo Diario de Processos Recebidos Por Dia

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo Processual
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% NUCLEO DE OUVIDORIA E INCREMENTO A
TRANSPARENCIA

O nucleo fomenta o controle social e a participacdo popular, por meio do recebimento,
registro e tratamento de denuincias e manifestaces dos cidadaos sobre servigcos publicos
prestados a sociedade e a adequada aplica¢do dos recursos publicos, visando a melhoria
da sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade. Além disso,
monitora os indicadores e resultados obtidos dentre as manifestagdes registradas e
respondidas dos 6rgaos e entidades aderentes a Plataforma Fala.br.

O Nucleo também atua no incremento a transparéncia por meio de recomendacdes e
sugestdes de boas praticas e novas normas.

* Durante o ano de 2023, 0 nucleo registrou a entrada das seguintes manifestacoes:

e @ NITERO' Controladoria Geral ‘; Ouvidoria e Incremento & Transparéncia  A-ABR ~  Orgao/Entidade e %

SEMPRE A FRENTE | 00 Municipio-CGM  previne Painel 1 Todos v Todos o

Manifestagdes Recebidas Respostas Conclusivas Indicador de Resultado Indicador de Monitoramento Média dos Atrasos em Dias

4353 3783 86,9% 31,01 86

Manifestages Recebidas Tempestividade

@ N0 respondido @ Respondido

126\

«© «© & & N X0
o & 3y N S
\é‘ &8 DAl ,,;\’*‘
%

875 (23,13%) —

® Tempestivo

® Intempestivo

2908 (76,87%)

Tipo de Manifestagao Subassunto

3 Mil
2521 outros | 526
Pedido de acesso i Info... | NNNEGEG 315
Moeda Social Arariboia | NI 215
Poluigio Sonora _ 194
Huminagio Pablica [N 134
1108 Atendimento no CRAS _ 167
Impostos [N 167
450 obraIrregular [ 163

235
- _ 21 18 Abordagem Social Espe... [ 98
0 Mil T - P o —_—
¢

Denuincia Elogio Sugestio (] 500 1.000

2 Mil

1 Mil
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4 7 o R - Orgio/Entidade
4 N I T E R o I Controladoria Geral ‘\ Ouvidoria e Incremento a Transparéncia FALABR v g
do Municipio - CGM

SEMPRE A FRENTE PREVINE Painel 2 Tedos ™~  Todos v

Canais de Entrada Manifestagdes Recebidas por Orgao

@ Dentro do Prazo @Fora do Prazo

e | — a7
seconser NN 51

3 Mil

2 Mil seor [ 254
sstT [ 198
svu [ 191

1 Mil 813 cun [ 171

evusa [ 154
65 6 5 3 1 smases [ 154
0 Mil

smArRHS [ 139

‘WhatsApp Internet E-mail Presencial Telefone Redes Carta

Sociais 0 500 1.000 1.500 2.000
Perda de Prazo por Orgdo Manifestages em Aberto por Orgdo
@ Nao respondido @Respondido @ Dentro do Prazo @Fora do Prazo

SECONSER

220 By —,——,e il
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evusa I 132 svoce I
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cun [ 74 sve NI s
sstT [ 2 cce NN 1;
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& COMUNICACAO

Comunicacado Publica é a que assume a perspectiva cidada na comunicagdo envolvendo
temas de interesse coletivo. Diz respeito ao dialogo, a informacéo e ao relacionamento
cotidiano das institui¢des publicas com o cidaddo. Destina-se a garantir o exercicio da
cidadania, 0 acesso aos servicos e as informacdes de interesse publico, a transparéncia e
a prestacédo de contas. Ocorre no ambiente de informacdo e interagdo envolvendo Estado,
Governo e Sociedade Civil. Zela pelos principios constitucionais e democraticos. A
existéncia de recursos publicos ou de interesse publico caracteriza a necessidade de
atendimento as exigéncias da comunicac¢do publica.

No ano de 2023, destacaram-se as principais atividades:

Informe Mensal: documento editado mensalmente, desde 2018, que informa sobre as
principais noticias veiculadas sobre e pela CGM, perfazendo um total de 12 informes
publicizados;
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Boletim de Etica e Integridade: documento editado mensalmente, desde 2019, para
divulgar informacdes relevantes e orientar os agentes publicos, principalmente gestores e
controles internos setoriais, através da abordagem de temas pertinentes. O Boletim é
amplamente divulgado nas redes sociais e disponibilizado no portal da CGM e tem o
objetivo de disseminar conceitos e normas de ética, integridade e compliance no ambito
do municipio. Em 2023, foram editados 12 Boletins de Etica e Integridade;

Boletim Controle ativo: documento editado, desde 2021, que corresponde a um informe
anual dos dados brutos, das métricas ou dos parametros que aferem o nivel de eficiéncia,
eficacia e efetividade da governanca estabelecida no municipio de Niterdi, a partir das
principais atividades desenvolvidas, apoiadas e executadas por seus nicleos operacionais.

Em 2023, foi executado a entrega de um Boletim contemplando os dois semestres do
ano, demonstrando os resultados obtidos, um balango anual quantitativo das entregas pela
CGM;

Postagens em redes sociais: atualizagdo rotineira no Instagram, Facebook e LinkedIn
sobre acdes e noticias da Controladoria.

Postagens em redes sociais
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8.995 9.081

3.510

22

Postagens nas Matérias Alcance das Alcance das Alcance das
redes sociais  divulgadas em publicagbes no publicagées no publicagées no
veiculos de Instagram llinkedin Facebook
comunicagao



