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Procedimentos de auditoria sao normatizados em Niteroi

Publicado no D.O. em 01/03, o Decreto Municipal n° 14.744/2023 dispbe sobre os
procedimentos de Auditoria Interna Governamental no municipio de Niterai.

Por meio deste normativo, a Prefeitura de Niter6i possui o intuito de adicionar valor
organizacional, fortalecer o sistema de Controla Interno e melhorar as operacbes das
organizagfes publicas fornecendo avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em
risco.

Destaca-se, no processo interno de auditoria prevista neste decreto, a independéncia
exercida pela Controladoria Geral do Municipio de Niter6i — CGM Niter6i, por meio do
Nucleo de Auditoria Governamental — NAG e pelas Unidades de Controle Interno Setorial -
UCIS. A atividade refere-se a um conjunto de técnicas que visa avaliar a gestédo publica e a
aplicacéo de recursos publicos por entidades de direito puablico e privado com o objetivo de
antecipar as possiveis ocorréncias de desperdicios, improbidade, negligéncia e omissao, de
forma a garantir os resultados pretendidos, além de destacar os impactos e beneficios
sociais advindos.

O intuito da CGM-Niteroi, ao realizar a atividade mediante os procedimentos normatizados,
€ auxiliar o municipio a alcancar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles.
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Niterdi é a cidade mais confiavel do pais para investimentos

Niterdi é a unica cidade do Brasil a conquistar nota maxima brAAA na escala global, o
melhor indice entre as avaliacbes publicas realizadas pela agéncia internacional de
classificacéao de risco Standand & Poor's.

Para manter esse grau elevado de investimento, a S&P avaliou diversos atributos da
economia e da nossa gestdo. A agéncia prevé que a economia de Niteréi continuara a
crescer enguanto mantivermos politicas solidas e forte desempenho financeiro em um
cenario desafiador para os governos locais e regionais brasileiros.

Niteréi editou sua Politica de Gestdo de Riscos em 2019 por intermédio do Decreto
Municipal n° 13.425/2019, que “dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Poder
Executivo” e, desde entdo, vem atuando no incentivo e no fortalecimento de mecanismos
mediante o diagnostico, analise, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos principais
riscos a que estao expostos os Orgaos e entidades da Prefeitura, cuja materializacdo vem
sendo consolidada progressivamente através da prestacdo de consultorias, avaliacoes,
realizacdo de eventos e oficinas para capacitacdes e producao de instrumentos de apoio.

Cristiane Marcelino, Controladora-Geral do Municipio, destaca que o éxito das acfes da
CGM impacta diretamente no servico publico ofertado ao cidad&o. "E um circulo virtuoso
onde corroboramos por um ambiente mais ético, transparente, conforme e integro.
Consequentemente temos uma melhoria constante da governanca, o que possibilita ao
municipio investir na inovacao, garantir maior seguranca juridica e atrair fornecedores que
tenham liquidez financeira e que estejam em dia com suas obriga¢des sociais, o0 que denota
responsabilidade social. O resultado? Mais empregos, renda e servicos publicos
disponibilizados. Confianga gera confianca”, afirma a Controladora.

A Standard & Poor’s é uma agéncia internacional que publica andlises e pesquisas sobre a
economia e o mercado. Desde 2018, a S&P analisa a situacéo financeira e fiscal de Niterai,
o que reforca a transparéncia fiscal e das contas do municipio.
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http://www.niteroi.rj.gov.br/2023/02/28/niteroi-e-a-cidade-mais-confiavel-do-pais-para-investimentos-segundo-sp-2/

CGM-Niteréi divulga Relatério de Atividades,

Projetos e Resultados de 2022

O Relatério de Atividades, Projetos e Resultados da Controladoria-Geral do Municipio de
Niteréi esta disponivel!

Em sua 52 edigcéo, ele demonstra as atividades exercidas no dia a dia, bem como iniciativas
inovadoras e projetos realizados. O relatério representa também uma ferramenta de
transparéncia e de prestacdo de contas das acdes desenvolvidas no exercicio de 2022,
onde sao registradas as principais entregas de controle e os resultados obtidos ao longo do
ano.

Na execucdo das suas atividades finalisticas em 2022, destacamos que a Controladoria-
Geral do Municipio vem concentrando esforgos para o fortalecimento do Sistema de
Controle Interno nas areas de auditoria, ouvidoria, integridade, transparéncia, controle social
e correigdo, com vistas a salvaguarda dos recursos publicos com o intuito de evitar perdas,
mau uso e danos em cumprimento as normas legais, 0 que assegura uma gestao publica
responsavel e sustentavel.

O Relatorio de Atividades, Projetos e Resultados esta disponivel em nosso site:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/relatorios-de-atividades-cgm
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http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/relatorios-de-atividades-cgm

Controladoria-Geral de Niteréi celebra o

Dia Internacional da Mulher

Neste Dia Internacional da Mulher, celebramos as servidoras que compdem o time da
Controladoria-Geral de Niteroi!

Na CGM-Niter6i somos maioria (67%), especialmente nos cargos de lideranca (78%).

O cargo de dirigente maximo do 6rgdo € ocupado por uma mulher, a Controladora-Geral
Cristiane Marcelino. Destacam-se também as atuacfes da Subsecretaria Beverly Motta e,
no cargo de consultores, representamos 50% com a servidora Carla Arese.

Na gestdo atual, muitas delas lideram equipes em cargos diretivos, ocupando 4 dos 5
cargos de diretoria: Pamella Quevedo (Nucleo de Integridade e Compliance - NIC), Yngrid
Cardoso (Ouvidoria e Incremento a Transparéncia - OIT), Carolina Bandeira (Nucleo de
Apoio ao Controle Externo - ACE) e Samua Braz (Consultoria e Avaliacdo de Processos -
CAP).

A Controladora-Geral Cristiane Marcelino destacou a importancia de fomentar a participagao
das mulheres no setor publico. "A presenca de mulheres em cargos de lideranca na CGM-
Niterdi vai ao encontro da agenda preconizada pela ONU de um Planeta 50-50 para 2030,
gue possui como uma de suas acodes, a participacado plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, econémica e publica."

Parabéns servidoras da CGM-Niter6i e demais mulheres, pela competéncia,
profissionalismo e dedicag&o!




Servidora da CGM-Niteréi € homenageda em Premiacao de

Servidoras Municipais

A Prefeitura de Niterdi, por meio da CODIM, realizou na manha do dia 17 de marco a
premiacéo de Servidoras Municipais.

A homenagem representa um agradecimento aos servicos prestados a cada municipe,
celebrando servidoras que, em suas variadas ocupacfes e funcdes, desempenham um
papel fundamental na consolidacdo de um projeto de sucesso para o municipio de Niteroi.

Yngrid Cardoso foi a escolhida para representar a Controladoria-Geral de Niter6i. Sempre
dedicada e comprometida, a servidora atua no Nuacleo de Ouvidoria e Incremento a
Transparéncia e é parte da Comisséo de Etica e Integridade Mulher (Ceim). A comissdo tem
por objetivo acolher denuncias realizadas pelas agentes publicas da Prefeitura, atuando na
mediacdo de conflitos e, em Ultima instancia, responsabilizagéo.

A premiacéo foi parte da programacdao da 22 edicdo do Festival Mulher, que aconteceu entre
os dias 16 e 19 de marc¢o. Diversas atividades integraram a programacao do festival, como
shows, debates, rodas de conversas, premiacfes, workshops, apresentacdes culturais e
pecas teatrais.

A todas as servidoras do Municipio de Niterdi, sobretudo as colaboradoras da CGM-Niteroi,
mais uma vez parabéns!




Pesquisa sobre o Sistema de Controle Interno de Niteréi

A Controladoria-Geral do Municipio elaborou um formulario online para atualizacdo e
melhoria do Sistema de Controle Interno de Niterai.

Os objetivos especificos que motivaram a aplicacdo do questionario foram melhorar a
comunicacéo entre o Orgdo Central de Controle e os controles internos setoriais; levantar as
principais demandas de capacitacdo e duvidas sobre as atividades de Controle Interno e
investigar aspectos a serem aprimorados para aumentar a eficiéncia dos Controles Internos
nos 6rgaos e entidades.

A partir da analise das repostas que recebemos, foi verificado que 52% avaliam que Niteroi
tem um ambiente de controle muito estabelecido, 20% o julgam como estabelecido e
apenas 4% consideram pouco.

Os resultados apontam que 68% nao apresentaram duvidas referentes a atuagcdo como
responsavel pelo Controle Interno Setorial / integrante da Unidade de Controle Interno
Setorial (UCIS).

Entre os 32% que afirmaram ter duvidas, os temas e motivos apresentados foram a caréncia
de capacitacdo; ndo valorizacdo da atuacdo do controle interno por parte dos gestores e
demais servidores; limites na atuacdo do controle interno setorial; falta de especificidade nas
funcdes desempenhadas pelo controle interno.

Quando perguntamos em quais atividades de controle o ponto focal participa efetivamente,
as respostas mais recorrentes foram: Planos de Integridade (72%); Gerenciamento de
Riscos (68%); Prestacdo de Contas de Gestéo (36%); Insercéo de dados no Sigfis (36%).

Ja as atividades de controle mais citadas como que necessitam de capacitagdo foram
Gerenciamento de Riscos (68%); Planos de Integridade (40%); Auditorias internas e
externas (40%).

Para finalizar, 96% consideram a equipe da CGM acessivel para esclarescimento de
davidas.

Através das respostas obtidas, pretendemos aprimorar os principais pontos detectados
como frageis.
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https://www.instagram.com/p/CqAowxZK5Bh/?utm_source=ig_web_copy_link

Controladoria-Geral de Niterdi participa da

452 Reuniao Técnica do Conaci

A Controladoria-Geral de Niteréi participou virtualmente da 45% Reunido Técnica do
Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), evento realizado nos dias 23 e 24 de
marco em Maceid, Alagoas.

O Ciclo de Palestras contou com a participacao de organizacdes parceiras do Conaci, como
a Transparéncia Internacional — Brasil e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), e abordou
temas como meio ambiente, Controle Interno, lideranca, comunicacdo nao violenta e soft
skills. Membros do Conaci também puderam dialogar e partilhar boas praticas com o publico
no painel “O Que Vocé Tem a Compartilhar?”.

As Reunides Técnicas do Conselho Nacional de Controle Interno promovem o
compartilhamento de conhecimento entre os membros do conselho, contribuindo com a
disseminagéo do Controle Interno no pais.




Controladora-Geral de Niteréi é selecionada para Curso Premium

de Lideranca Publica da Enap

A Controladora-Geral de Niterdi, Cristiane Marcelino, participou no dia 27 de marco da aula
inaugural do Curso Premium de Lideranga Publica - Edicdo Lideres Locais, oferecido pela
Enap.

A responsavel pela pasta foi selecionada para integrar a primeira turma do curso, composta
por prefeitos e secretarios municipais de todo o Brasil. O objetivo da formacg&o é contribuir
para a sensibilizacdo no que tange aos conhecimentos, habilidades e atitudes que emergem
da lideranga publica.

O curso é parte do programa "Liderando para o Desenvolvimento”, uma iniciativa inédita de
formagédo de alto nivel de liderancas locais em setores estratégicos para fortalecer o
desenvolvimento local e contribuir para a melhora da entrega de politicas publicas e
servi¢os ao cidadao.

A CGM-Niter6i incentiva a constante capacitacdo de seus servidores e dos demais
funcionérios da prefeitura, tendo essa como uma das principais premissas para uma gestao
publica qualificada. Em 2022, 44% dos servidores da Controladoria-Geral do Municipio
realizaram pelo menos uma capacitacao, totalizando 42 certificados para os 14 servidores
entre cursos, palestras e seminarios.

O desenvolvimento técnico permanente € fundamental para alcancar uma administracdo
publica eficaz e célere, em prol de um atendimento verdadeiramente qualitativo ao cidadéo,
enfatiza a Controladora.

Aula inaugural

Curso Premium de

Lideranc¢a Publica -

Edicdo Lideres Locais s

A Controladora-Geral de Niteréi foi
selecionada para integrar a primeira '
turma do curso oferecido pela Enap




Niteréi € uma das melhores cidades para empreender no Brasil

Niter6i € uma das cidades com melhores condi¢cdes para o empreendedorismo no Brasil!

A informacéo é do indice de Cidades Empreendedoras (ICE) 2023, produzido pela Enap
com o0 apoio da Endeavor. O estudo tem como proposta investigar as condicbes de
empreendedorismo nos 101 municipios mais populosos do Brasil.

O municipio de Niter6i conquistou o primeiro lugar na categoria Mercado, que avalia o
desenvolvimento econdmico e clientes potenciais. Ja na classificacao geral do indice Niteroi
ficou em quinto lugar, depois de S&o Paulo, Florianopolis, Joiville e Brasilia.

Nos ultimos anos, Niter6i vem avancando gradativamente no ranking. Isso se deve gracas
aos investimentos e medidas que garantiram o desenvolvimento pleno das atividades
econOmicas na cidade.

O ICE analisa o ambiente de negocios a partir de sete dimensdes determinantes para que
0S negacios sejam bem-sucedidos: ambiente regulatério, infraestrutura, mercado, acesso ao
capital, inovacédo, capital humano e cultura empreendedora. Feito desde 2014, o estudo
serve cOmo um guia para que o0s gestores possam atuar de forma assertiva em melhorias
relacionadas ao tema.

Saiba mais: www.niteroi.rj.gov.br/2023/03/29/niteroi-e-a-melhor-cidade-do-estado-do-rio-e-a-
quinta-do-pais-para-empreender/



https://www.instagram.com/explore/tags/niter%C3%B3i/
http://www.niteroi.rj.gov.br/2023/03/29/niteroi-e-a-melhor-cidade-do-estado-do-rio-e-a-quinta-do-pais-para-empreender/

FIQUE SABENDO!

GUIAS DE IDENTIFICACAO DE RISCOS

« O GUIA DE IDENTIFICAGAO DE RISCOS - GIR N° 003 - LICITACOES
E CONTRATOS FOI ATUALIZADO!

A portaria n° 04/CGM/2023, publicada no Diario Oficial em 14/03, atualizou o Guia
para Identificagdo de Riscos, bem como as formas de mitigagédo, em licitagdes e
contratagdes publicas e respectivos anexos (GIR 003).

Os riscos e sugestes mitigatdrias sofreram atualizagGes na 12 linha - Gestdo
Operacional, 22 linha - Apoio a Gestado Publica, 32 linha - Orgao Central de Controle
Interno.

A metodologia objetiva colaborar e proteger a gestdo, assim como orientar o
gestor, agregar valor, padronizar as operagdes nos 6rgados e entidades e buscar
auxilia-los no alcance de seus objetivos, a partir da aplicacdo de procedimentos
sistematizados e disciplinados para avaliar e melhorar o gerenciamento de riscos e
de controles efetuados pelo gestor/ordenador de despesas.

« O GUIA DE IDENTIFICAGAO DE RISCOS PARA PRESTAGCAO DE
CONTAS DE GESTAO - GIR N°004 ESTA DISPONIVEL!

Com o intuito de proteger e agregar valor a Gestao Publica, o Guia sugere atuagdes
para mitigar os riscos associados a Prestagao de Contas de Gestéo.

Vale ressaltar que o TCE-RJ ja divulgou, por meio de Portaria SGE n° 10 de
29/11/2022, a relagdo das unidades jurisdicionadas municipais selecionadas para
apresentar a Prestacdo de Contas Anual de Gestdo em 2023, relativas ao Exercicio
de 2022, na forma prevista na Deliberacdo TCE-RJ n° 277/2017.

No ambito do municipio de Niterdi foram selecionadas as seguintes entidades da
administracdo indireta: Fundo Municipal de Saude, Fundacdo Municipal de
Educagdo, Companhia Municipal de Limpeza Urbana, Fundo Municipal de
Assisténcia Social, Fundagédo Estatal de Saude e Niterdi Prev.

Clique aqui para acessar os Guias para Identificacao de Riscos.

GUIA DE TRANSPARENCIA ATIVA: GESTAO FLORESTAL E
UNIDADES DE CONSERVACAO

O Guia de Transparéncia Ativa: Gestdo Florestal e Unidades de
Conservacgao, fruto de parceria entre o Conselo Nacional de Controle
Interno (Conaci) e a Transparéncia Internacional - Brasil, tem o objetivo
de fortalecer a atuagdao e controle interno do pais na promogado da
transparéncia da gestao florestal e de Unidades de Conservagao.

O Guia é composto por leis e normas, diretrizes para promogédo da
transparéncia florestal e das unidades de conservagao, lista de
4o PR categorias de informagao relevantes, sugestao de fluxo de trabalho para
‘Gu.mmusmm.mm X 0 controle interno e exemplos de iniciativas que promovem a
2 GEST _ : transparéncia de informagdes florestais. Alem disso, o material traz um

exemplo de norma de promogao da transparéncia florestal, que pode ser

FLORESTALE B adotada por governos ao redor do pais.

UNIDADES A Controladoria-Geral de Niteroi, por intermédio do CONACI, contribuiu

CONSERVAQA para a revisdo do material e aprlmoramento do conteudo, junto a

Transparéncia Internacional.

Clique aqui para acessar o Guia.



https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/guia-de-transparencia-ativa-gestao-florestal-e-unidades-de-conservacao
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/#collapseorienta

Confira alguns cursos com realizacdo on-line durante este més

Capacitacoes

Introducéo a
Gestao de Riscos

CGU/Enap

https://www.escolavirtual.go
v.br/curso/923

Jornada de Certificacdo dos
Agentes da Rede de
Controle Interno

EGG Niteroi

http://egg.seplag.niteroi.rj.g
ov.br/curso/jornada-
controle-interno/

Atuacédo Gerencial das
Ouvidorias para Melhoria
da Gestéo Publica

CGU/Enap

https://www.escolavirtual.go
v.br/curso/512

Provisdes, passivos
contingentes e ativos
contingentes - NBC TG 25

CRC

https://online.crcsp.org.br/c
omum/complementares/cur
sos/visualiza_auto_estudo.
aspx?
cod=745&modo=limpo

Auditoria independente:
conceitos, processos e
obrigadoriedades

CRC

https://online.crcsp.org.br/c
omum/complementares/cur
sos/visualiza_auto_estudo.
aspx?
cod=743&modo=limpo



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
http://egg.seplag.niteroi.rj.gov.br/curso/jornada-controle-interno/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/512
https://online.crcsp.org.br/comum/complementares/cursos/visualiza_auto_estudo.aspx?cod=745&modo=limpo
https://online.crcsp.org.br/comum/complementares/cursos/visualiza_auto_estudo.aspx?cod=743&modo=limpo
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https://www.facebook.com/CGMNiteroi
http://www.instagram.com/cgmnit/
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/
https://www.linkedin.com/company/controladoria-geral-do-munic%C3%ADpio-de-niter%C3%B3i/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/controladoria-geral-do-munic%C3%ADpio-de-niter%C3%B3i/?viewAsMember=true
https://drive.google.com/drive/folders/1lhxiwbF6TzUO9tCdejJ0V-mK0CNXtP9K?usp=share_link

