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Prezados (as) Colaboradores, demais colegas e toda a
populacdo da Cidade de Niterai:

E com orgulho que apresentamos a todos (as) o Plano de
Integridade da Secretaria de AcOes Estratégicas e Economia
Criativa - SAE, em atendimento ao Programa Previne Niterdi,
projeto capitaneado pela Controladoria do Municipio e
regulamentado pelo Decreto Municipal de n° 13.877/2021, o
gual visa criar mecanismos de compliance para uma gestdao
mais efetiva, correta é moderna, com 0 objetivo de mapear
0S riscos apresentados e tentar dirimi-los, estruturando
assim 0s processos e trazendo melhorias aos fluxos de
trabalho executados pela administracdo publica.

H3 mais de 10 (dez) anos Niterdi iniciou um processo de
modernizacdo estrutural da sua gestdo, tendo seu primeiro
ciclo se encerrado no ano de 2020, no qual a Prefeitura
empreendeu uma série de melhorias nas areas de gestao
fiscal, modernizacao, controle e gestdo de pessoas.

Este movimento permitiu o fortalecimento institucional
dos 6rgaos municipais, 0 gue gerou resultados concretos
para a sociedade. Dentre as diversas acOes realizadas, a
implementacao do software de gestao municipal e-Cidade
e a realizacdo de concursos publicos para diversas areas,
permitindo 0 acesso ao Municipio de profissionais das
mais diversas carreiras, como auditores fiscais,
procuradores, analistas de politicas publicas, agentes
fazendarios, auditores de controle, entre outros.

Alem disso, cabe destacar a criacao da Controladoria Geral
do Municipio - CGM, por intermédio da Lei n°® 3.305, de 19
de julho de 2017, o gque vem permitindo gue NiterOi
obtenha constantes resultados positivos nas avaliacdes do
Indice de Gestdo Fiscal e Rankings de Transparéncia dos
orgaos de controle externo, alem de institucionalizar de
maneira mais concisa as politicas de controle e gestdo.



A partir dai Niterdi iniciou um novo ciclo de inovagao em sua
gestdo, tendo como base todo o alicerce que foi estabelecido
nos Ultimos anos, porem com o desafio de avancar em novas
pautas, novas areas, mantendo a exceléncia, 0 compromisso
com O espirito publico e com a nossa missao de servir a
sociedade.

A Politica de Promocdo de Integridade e Compliance do
Municipio de Niterdi - PPICMN, liderada pela CGM, é um dos
primeiros e principais marcos deste novo ciclo, o qual obriga
todos 0s 6rgdos municipais a criarem seus programas de
integridade. A PPICMN, junto a outras importantes acdes de
modernizacao da  gestdao, representa um  grande
compromisso para a Administracdo Publica, ou seja, a
promessa da Prefeitura de estabelecer padrfes éticos e de
gestdo elevados que devem permear toda a atuacao dos
servidores publicos, e é neste contexto que se insere a
necessidade de elaboracao deste Plano de Integridade.

Sua premissa € a de criar acdes e instrumentos de
integridade a serem seguidos por este orgao, fomentando
assim a cultura da ética e da transparéncia neste grande
ecossistema que é a administracdo publica, que envolve
todos aqueles que com ela se relacionam direta ou
indiretamente. Por esta razao envolvemos toda nossa
equipe na elaboracdo deste trabalho, no qual trabalhamos
por meses realizando analises e imersfes em materiais e
documentos que sdo referénciaspara as melhores praticas
de integridade do pais.

Neste sentido, a publicacao do Plano de Integridade da
Secretaria de A¢Oes Estrategicas e Economia Criativa é um
importante avan¢o nao sO para as politicas que véem
sendo desenvolvidas pela administracdo nesta area,



como também para que possamos caracterizar de modo
particular as dificuldades e entraves que nossa Secretaria,
Cuja atuacdo é de dar suporte aos Projetos estratégicos
desenvolvidos pela Prefeitura, enfrenta na elaboracdo de
suas acdes para que, por fim, este Plano seja um importante

instrumento de fortalecimento institucional, gerando et N = R Exbrainimms &
EE SEMPRE A FRENTE

credibilidade e ferramentas de controle a seus Economia Criativa

colaboradores, colaborando para uma Cidade mais integra e
moderna.

MARIANA ZORZANELLI
SECRETARIA DE ACOES ESTRATEGICAS
E ECONOMIA CRIATIVA - SAE



A Prefeitura Municipal de Niteroi estabeleceu através da Lei
Municipal n° 3.466/2020, regulamentada pelo Decreto n°
13.877/2021, a Politica de Promocdo de Integridade e
Compliance de Niteroi no campo da administracao publica
direta e indireta, onde o legislador exige dos orgaos a
elaboracao do Programa de Integridade (2022), composto

dos seguintes elementos:

1. Objetivos;

2. |dentificacao e classificacao dos riscos;

3. Monitoramento, atualizacao e avaliacao do Plano;
4. Atribuicdao de responsabilidades.

A Politica de Promoc¢do de Integridade e Compliance de NiterOi
tem como objetivo principal promover um conjunto de acoes

em prol da protecdo dos orgaos e entidades do Municipio

assegurando o efetivo cumprimento das leis e
regulamentos, evitando desta forma, prejuizos causados
por quaisquer irregularidades.

O conjunto de ac¢bes que constituem o Plano de
Integridade - Previne Niterdi da Secretaria de Ac¢0es
Estratégias e Economia Criativa (SAE) busca articular
elementos essenciais como principios, diretrizes gerais e
estratégias da Politica de Promocdo de Integridade e
Compliance. Essas acdes tém como objetivo assegurar a
ética e a transparéncia nas aces da Secretaria, bem como
buscar maior eficiéncia na prestacdo de servicos e
atendimento ao publico, melhor gerenciamento dos
recursos publicos e prevencdo e combate a corrupc¢ao.



O interesse da Administracdo Publica pelo Compliance e as
AcOes de Integridade no Brasil aumentou apos a criacdo da
Lei Anticorrupcao - Lei n° 12.846/2013, como avaliam o0s
pesquisadores da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Rodrigo Tavares de Souza Barreto e James Batista Vieira.

Compliance provém da economia e foi introduzido no direito
empresarial como um conglomerado de interesses, numa
dinamica interdisciplinar, indicando a conformidade com
normas legais e regulamentares, nao necessariamente de
origem juridica. Concomitante, tem como um de seus
principais objetivos evitar ou amortecer os riscos ligados a
Sua area de atuacao, visando assim, preservar os direitos da
organizacao perante a sociedade.

Apesar de ter uma forte atuagdo no combate aos crimes e
atos corruptos e fraudulentos, sob pena de sancoes
administrativas e criminais, a aplicacdo do programa de
Compliance ndo torna a organiza¢do inatingivel quanto a
desvios de conduta ou fraudes, mas é evidente que
servira como uma protecdo de integridade e reducao de
riscos, combate a fraude e corrupcao.

O Compliance € visto como uma inquisicao estratéegica e
pode ser inserido em todos 0s tipos de organizacao,
desde sociedades empresariais, até entidades publicas e
em todos os lugares do mundo.



Ainda sobre este ponto introdutorio, a etimologia da palavra
vem do latim complere, que significa a vontade de fazer o
gue foi solicitado, agir ou estar em concordancia com regras
e normas. Foram 0s norte-americanos que pioneiramente
dtilizaram o termo to comply, para aplicar o cumprimento
das normas no setor financeiro. A expressao Compliance é
utilizada largamente no Brasil, tendo também outras
similares, como exemplo a conformidade ou integridade.

De acordo com o advogado e especialista em Direito
Administrativo, Arthur Bobsin, o Compliance surgiu no inicio
do século 20, com a criacédo do Banco Central dos Estados
Unidos (FED). Com objetivo de criar ambiente financeiro
mais flexivel, seguro e estavel.

“Na década de 1970, nos EUA, foi criada a Lei Anticorrupgao
Transnacional — a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) —,
que endureceu as penas para organizagées americanas
envolvidas com atos de corrupcao no exterior. Na época, foi
descoberto envolvimento de empresas privadas e governos,
em esquemas de corrupgao”, diz.



O acontecimento fez com que empresas adotassem praticas
de Compliance no intuito de ter uma melhor recepcao no
mercado americano e também internacional. No Brasil, o
segmento ganhou destague em 1992. A acao foi necessaria
devido a crescente competitividade entre empresas
transnacionais dentro do pais.

Foi em 2014, com a descoberta de esquemas de corrupgao
envolvendo empresas publicas e privadas, bem como
agentes publicos, que o Brasil voltou a abordar o assunto. A
operacdo Lava-jato foi iniciada nesta época e exp0s lavagem
de dinheiro e, posteriormente, desvios de verbas publicas de
empresas como a Petrobras.

Atualmente, a empresa petrolifera brasileira e referéncia
no uso de Compliance. Em 2014, a Petrobras criou a
Diretoria de Governanca e Conformidade e o Programa
Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC), setor que
cuida das politicas da empresa.



e Lei Municipal n° 3.466/2020 - Institui a Politica de
Promocao de Integridade e Compliance do Municipio de
Niteroi.

e Decreto Municipal n° 13.518/2020 - Este Decreto dispde
sobre o Comité de Integridade e Compliance do Municipio
de Niterdi, com carater autonomo e deliberativo,
responsavel pela supervisdo da implementacdo, da gestao
e do desenvolvimento da Politica de Promocdo de
Integridade e Compliance no ambito da Administracao
Publica Direta e Indireta do Municipio de Niterai.

e Decreto Municipal n° 13.704/2020 - Disple sobre a

obrigatoriedade de utilizacdo das guias para
identificacdo de riscos, bem como as formas de
mitigacdo - GIRs, no ambito do Municipio de Niterdi, e
delega competéncia a Controladoria Geral do Municipio
- CGM - para editar e efetuar alteracbes porventura
necessarias.

e Decreto Municipal n° 13.877/2021 - Regulamenta o

Plano de Integridade do Municipio de Niterdi conforme o
art. 4°, 8 1° da Lei Municipal n° 3.466 de 09 de janeiro de
2020.
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A Secretaria de A¢Oes Estratégicas e Economia Criativa (SAE) é
um orgdo da administracdo direta da Prefeitura Municipal de
Niterdi, constituida através do Decreto Municipal n°
14.156/2021, de 30 de setembro de 2021 e subordinada A SAE tem por finalidade desenvolver projetos que

diretamente ao Prefeito, conforme artigo 1° do referido articulem as cadeias econdmicas criativas da cidade

Decreto. potencializando suas acdes e com os setores turistico,
cultural, social, educacional e ambiental.

A Secretaria é diretamente ligada ao Prefeito, sendo o0 orgao
responsavel por monitorar e facilitar a tramitacdao dos
projetos considerados prioritarios para o0 governante
municipal. Assim, a Secretaria atua, por um lado, como ponto
focal junto ao Prefeito dos projetos e, por outro, Como
articulador intersetorial entre os diferentes o6rgdos da
administracao.



O Decreto Municipal n° 14.156/2021, que trata do
Regimento Interno da Secretaria, diz em seu Art. 2°, Incisos
I, 1, HI, IV, V e VI gue a mesma tem por finalidade:

Art. 2° - Ficam transferidas a Secretaria de A¢des Estratégicas
e Economia Criativa as seguintes atribuicdes:

I. Potencializar os setores da Economia Criativa como vetores
de desenvolvimento socioeconOmico e mobilizar acdes
conjuntas, visando dar uma dimensao essencialmente
humana e sustentavel aos diversos setores dos projetos
desenvolvidos;

Il. Desenvolver a concepcao de projetos, programas e
politicas de excepcional importancia, que articulem diversos
setores produtivos com vistas ao desenvolvimento do
municipio;

lll. Promover a sustentabilidade, como um tipo de
desenvolvimento socioecondmico construido de modo a
garantir uma dinamica social, cultural, ambiental e
econdmica em condi¢Oes semelhantes de escolha para as
geracOes futuras;

IV. Articular as politicas de preservacao patrimonial e
ambiental com as politicas de Economia Criativa;

V.Consolidar a Economia Criativa como eixo estratégico
da politica de desenvolvimento do municipio de Niteroi;

VI.Promover a institucionalizacdo de politicas publicas
voltadas a Economia Criativa, incluindo indices de
monitoramento para acompanhamento.




Compete a SAE responder pela concepc¢ao, acompanhamento
e gestdo dos seguintes projetos, até sua entrega final as
secretarias ou 0Orgdos responsaveis, como dispdée o
Paragrafo Unico do Decreto n° 14.156/2021, incisos I, I,
I, 1V, Ve VI:

I.CINEMA ICARAI - Conceito, projeto de restauro e modelo de
gestao;

Il.LILHA DA BOA VIAGEM - Acompanhamento do projeto de
Restauro e modelo de gestao;

HI.CENTRO DE CULTURA POPULAR - Conceito, estruturacao e
modelo de gestao;

IV.CASA NORIVAL DE FREITAS - Conceito, projeto de restauro
e modelo de gestao;

V.MUSEU DO CINEMA - Estruturacao, implementacao e
modelo de gestao;

VI.UNESCO - Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional
com a Organizacao das Na¢des Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura, de forma a realizar o projeto
‘Promocdo e Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do
Patrimonio Cultural e Natural em Niteroi”.

E atribuida a SAE a concepcdo, acompanhamento e gestao
do projeto de restauro e modelo de gestdao da Ilha de Boa
Viagem, conforme Decreto Municipal n°® 14.402/2022;
acompanhar as parcerias firmadas entre o Municipio de
Niteréi e a Universidade Federal Fluminense - UFF;
conceito, projeto de restauro e modelo de gestao do
Castelinho do Gragoata e Solar do Jambeiro, conforme o
Decreto Municipal n° 14.394/2022, e também delegada
competéncia a SAE, responder pela coordenacdo
executiva e gestdo pedagodgica do Programa Aprendiz,
conforme Decreto Municipal n° 14.333/2022.



3.2 ESTRUTURACAO DA SAE

A SAE, para o cumprimento de suas competéncias, dispora da
seguinte estrutura basica:

1) SECRETARIA MUNICIPAL DE ACOES ESTRATEGICAS E
ECONOMIA CRIATIVA

a) Chefia de gabinete;
b) Assessoria.

2) SUBSECRETARIA DE ACOES ESTRATEGICAS

a) Assessoria.

3) SUBSECRETARIA DE ACOES ESTRATEGICAS

a) Assessoria.



3.3 ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

O presente Plano de Integridade foi elaborado em conjunto
pelo corpo da Secretaria Municipal de Ac¢des Estratégicas e
Fconomia Criativa, sob supervisdo de sua Secretaria, a Sra.
Mariana Zorzanelli, bem como de seus Subsecretarios.

O monitoramento e fiscalizacdo do cumprimento do disposto
no presente Plano de Integridade fica sob responsabilidade
da Secretaria Municipal de AcOes Estrategicas e Economia
Criativa, na figura de seu Controlador Interno, o Sr. Marcus
Carpi, nomeado atraves da Portaria n°® 04/2022.



4. OBJETIVOS DO PLANO DE INTEGRIDADE

Este Plano de Integridade tem como objetivo articular, no
ambito da Secretaria de Ac¢Oes Estratégicas e Economia
Criativa, elementos essenciais como principios, diretrizes
gerais e estratégias da Politica de Promocdo de Integridade e
Compliance.

Fssas acbes tém como objetivo assegurar a ética e a3
transparéncia nas acfes da Secretaria, bem como buscar
maior eficiéncia na deteccdo e correcdo de praticas de
corrupc¢ao, fraudes, subornos e irregularidades.



4.1 MISSAO, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS E

DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

a) Missao: prestar um servico de exceléencia no
desenvolvimento dos projetos que articulam as cadeias
econdmicas criativas da cidade potencializando suas ag¢des
com 0s setores turisticos, cultural, social, educacional e
ambiental, focando na valorizacao dos colaboradores e no
bem-estar da populacao.

D) Visao: ser uma organizacao de exceléncia, de forma a
assegurar a todos os cidadaos os objetivos propostos pela
Secretaria e prezar pelo comprometimento com a inovacgao,
politica de valores e desenvolvimento socioecondmico.

c) Valores: Etica, honestidade, transparéncia e
impessoalidade; Respeito as pessoas e ao patrimonio
publico, ~ Compromisso  com  a  acessibilidade;
Compromisso com a sustentabilidade; Responsabilidade
social e cidadania; Melhoria continua na prestacao dos
servicos, Equidade de género e raca; Confianca e
credibilidade; Comprometimento com as ac¢fes; Saude e
seguranca dos colaboradores; Foco no bem-estar dos
colaboradores e da populacao em geral.




5. IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICACAO DE ACOES,
RISCOS E INDICADORES DE AVALIACAO

As metas relacionadas ao presente plano de integridade  Neste sentido, € importante mencionar que as acles e

foram identificadas e desenvolvidas a partir do Quadro de  estratégias que serdo estabelecidas por este Plano de

Gestao de Riscos que foi pactuado em momento previo a Integridade ndo se resumem aquelas que estabelecemos

elaboracao deste Plano, cujo conteudo indicava, além dos  como metas, ja que todo e qualquer critério estabelecido

riscos, o grau, acfes para mitigacdo e/ou afastamento das  nas rotinas administrativas realizadas pela SAE seguirdo

causas e projecOes para melhoria de fluxos. 0S padrdes de compliance e zelo determinados pela
Controladoria do Municipio e demais orgaos de controle.

Cada acdo mencionada no respectivo quadro produz um ou

Mais riscos associados, 0Ss quais contém acdes para

amortecer os riscos, além da possibilidade de identificacdo

préevia de seus efeitos.



5.1 PREVISAO SOBRE A FORMA DE MONITORAMENTO

A Secretaria Municipal de Ac¢Oes Estratégicas e Economia
Criativa pretende ainda estabelecer as diretrizes para
elaboracao de um documento que visa mapear as diversas
acdes que iremos executar em ambito administrativo,
contendo 0s riscos, as ac¢bes mitigadoras, bem como 0s
indicadores que irdo determinar o atingimento do objetivo
final, qual seja, a solu¢cdo para evitar eventuais danos
colaterais, devendo este documento relacionar um conjunto
de acOes de fortalecimento deste processo, de modo que a
frequéncia deste monitoramento seja constante.



6. COMUNICAGCAO DA
SAE



http://esic.niteroi.rj.gov.br/

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A implantacdo de um programa de compliance na
Administracdo Publica propde uma série de beneficios que
englobam a gestdo, os servidores e a sociedade, sendo estes
0S pilares de um estrutura que se moderniza e, portanto,
precisa desenvolver as melhores praticas para controle e
melhoria de suas acdes.

5%5 N ITE ROI Acdes Estratégicas e

Ecaonomia Criativa
SEMPRE A FRENTE

Pensando nisso, a Secretaria Municipal de A¢bes Estratégicas
e Economia Criativa, a0 assumir o compromisso de estar em
conformidade com a legislacdo vigente, adota o
posicionamento de assegurar a ética e a transparéncia em
suas acdes, 0 que certamente ira refletir em mais eficiéncia na
prestacdao de servicos e atendimento ao publico, melhor
gerenciamento dos recursos publicos, prevencdo e combate a
corrupcao, dentre outros beneficios.
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9. FORMULARIO DE DIAGNOSTICO DE INTEGRIDADE

FORMULARIO DE DIAGNOSTICO DE INTEGRIDADE DA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

Sera incluida como agao no
Eixo Otde Questionario de Diagndstico Sim/Mao/Aprimorar Plano de Integridade - Comentarios
FREVIME MITEROI?

Existe no org3o/entidade instancias/colesiados superiores
1 [Conselho de Administracdo, Conselho Curador, Diretoria MAD MAD
Executiva, Comite de Gestao Estrategica, =tc)?

p . _ _ e Todas as informacoes pertinentes aos projetos, govemanga, regimenta interno,
A alta administracao formaliza & comunica objetivos, metas, = - : . . . o
. i NAD SIM metas & objetivos da Secretaria serao inclusdas no site da SAE que ja s& encontra em
politicas e procedimentos?

™

elaboragao.

atuzlmente ka claro conflito entre 2= responzabilidades assumidas pela altz
sdministracdo em virtude da quantidade minima de cargos existentss na Secretaria.

o . . . . Um dos subsecretarios acumulz 2 fungio de Controlador £ € o principal responsavel
= Devaraes 2 responsabilidades essencizis dz alta administracao . T o : e .

o 3 tirmics 3o seereszdos entre diferantes pecsass pars redusir o - o pela modelagem juridica & minuta dos contratos da Secretana. Hoje, ha incusive
';': T SErEEE -t P ;.P falta de fiscais de contrato na Secretaria, tendo em vista a antiga fizcal de contrato
Z risca d= ocorreram erros, desperdicio ou frauds: ter sido nomeada Secretana, portanto tornando-se ordenadora de despesa, o que
= invizgbiliza ser fiscal. Em razdo da quantidade diminuta de fundonarios da Secretaria,
= este fizcal ndo foi substiuido.

=

: . As inst3ncias/colegiados superiores do orgao/entidade estao - S O orga0 Nao possui instancia/colegizdos superiores, conforme informado na primeirs
= comprometidas com as politicas de integridade? pErEunta.

=L

Hz existencia de criterios formalizados parz escolha d=
5 membros da alta administragao, que considerem aspectos de 5IM MAD
integridads?

A estrutura organizacional esta formzlmente estabelecida 2m
Raeimenta Intarno publicizado por atos que normatizem as B - O Regimento Interno foi elzborado e aguarda estruturz e aprovegio de instancia
competencias, atribuigdes e responsabilidades das areas e dos ' S SUpETior.

cargos efetivos e comissionadaos?
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AVALIACAD DE RISCOS

A zlta administrag3o conhece as vulnerabilidades/riscos
relevantas que podem compromster a integridade institucional 7

SIM

MAD

A5 vulnerabilidades e riscos envolvidos s3o amplamente reconhecidos pela alta
administracdo e serac incluides no Flano de Integridade.

Os riscos ao longo do tempo 530 monitorados, de modo a
garantir gue as respostas adotadas resultem na manutengio do

risco em niveis adeguados, de acordo com a Politica de Gestao
de Riscos [Decreto N® 13.425/2019)7

SIM

MAD

O controlador interno tem como resposabilidade o acompanhamento & proposicao
de soluctes para os riscos identificados.

A execucdo da gest3o de riscos, 320 garantidas em s2us
respectivos ambitos de atuagao, bem como o monitoramento
continuo da sua exacucao?

SIM

MAD

Est20 entre as responsabilidades do controlador interno.

Os servidores s30 orientados quanto aos riscos identificados e
suas mitigacoes, inclusive com a utilizagdo dos Guias de
|dentificagdo de Riscos editados pela CGM (Guia para
|dentificagdo de Riscos, bem como as formas de mitigagao em
Contratagoes Emergenciais - GIR 001; Guia para ldentificacao de
Riscos, bem comio as formas de mitigacao, na Prestacio de
Contas de Governo - GIR 002; Guia para |dentificagao de Riscos,
bem coma as formas de mitigacio, nas licitagbes e contratagdes
- GIR 003) de forma preventiva, bem como s30 apoiados no
desenvolvimento dos Controles Internos da Gestao?

S

MAC

&5 vulnerabilidades e riscos envolvidos s3o amplamente reconhecdos pela alta
administracdo e serac demonstrados a partir da elaboracdo do Plano de Integridade.

Os riscos foram priorizados conforme Guias de |dentificacio de
Riscos, publicizados pela CGM em seu Portal, 2 25 agdes
mitigatarias para sana-los foram devidamente implementadas?

SIM

MAD

A5 vulnerabilidades e riscos envolvidos 530 amplamente reconhecidos pela alta
admiristracgo e serdo induides no Plano de Integridade, com as devidas acles para
mitgacao.
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Existe setor responsavel por averiguar denuncias de quebra de = . X : :
1 . P _ P E L ::| _ MAD MNAD M0 compete 2 esta seoretana.
etica e conduta oriundas dos canais de ouvidoria da Prefeitura?
=
0 org2o/entidade capacita seus agentes publicos para o devido . . - : .
E 2 gdo/ e L. z _ F:, P MAC MAD Recomenda a realizacac dos cursos disponiveis na EGG.
= tratamento dessas denuncias e averiguacso?
= Ac denuncizs 520 investzadasz prontaments coma forma da Experiencias destz natureza zinda ndo ocorreram, entretanto, caso oComram, serao
ot 3 . . = . P . " AFRIMORAR MAD tretados com ampla seriedade 3 partr das diretrizes estabelecidas pelo Plano de
= prevencao e deteccao de ma conduta? Intesridade oublicado
) =
0 argao/entidade faz campanhas de fomento a etica profissonal - . . .
E 4 _ == "ll o P o P MNAD MNAD Mo compete 2 esta secretana.
i visando a mitigacao de condutas ilicitas?
(]
=
o
0 drgdo/ezntidade tem estrutura adequada para instaurar e dar
sfetividade a sindicancias, conforme estabelaecido nos Art. 221 = - . . : : ce
5 _ . ' . MAD MNAD Mao compete 3 esta secretania, o encaminhamento 2 feito junto ao COPAD.
222 da L=i Municipal N* 5311985 - Estatuto dos Funcionarios - : ! - ]
Publicos Municipais de Mitergi?
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AUDITORIA EMONITORAMENTD

Ds servidores designados como Controlas Internos Setoriais,

O Controlador realiza os cursas disponibilizados pela EGG & participa dos encotros da
CEM & SMF. Porem enfatiza-se que n2o e possivel z2r crizda uma Unidade de
controle Interno Setorial em virtude da quantdade de funcionarios. O referido

conforme Decreto Municiapal N® 13.369,/19, s30 capacitados APRIMORAR SIM decreto fala em 3 funcionarios com mandato para compor a UCIS, sendo 1 deles do
perindicamente sobre o tema auditoria? quadro efetivo. A Secretaria conta atualments com 4 cargos, @ incluso o do
Secretano, 3 criacdo da Unidade de Controle Internc inviakilizaria a existéncia de
fiscais. alem disso, ndo ha fundonaric do guadro efetivo na Secretaria.
0 argao/entidade instrui seus servidores a fornecaram
documentos e informacdes com celeridade para o 5IM MAC
desenvolvimento de auditorias?
Os servidores designados como Controles Internos Sstoriais,
conforme Decreto Municiapal N® 13.369,19, s30 capacitados i nEio 0s Servidores responsaweis pelo controle interno setorial possuem capacidade pars
para contribuir em auditorias compartilhadas com a elaboragio =l agao
de relstorios de auditoria?
0 argao/entidade capacita s2us servidores designados como
Controles Intermos Setoriais, conforme Decreto Municiapal N® v
! P 5IM T

13.369/19, para estarem prontaments instruidos para
realizarem Tomada de Contas, caso nacessario?

2’7/



CONTROLE INTERMNO SETORIAL

A UCIS/Controle Interno Setorial atua de maneira

& UCIS nao esta constitwdzs, apenas o Controlador Interno. Ressalta-se ainda que o

: SN MAD decreto gue regulamenta a UCIS fzla que a mesma e opcional parz os org2os da
independente? E =& 4 pars =
direta.
Existe manual de procedimentos mapasados que detalhe a = - - .
- _ p_ . P d _ MNAD MAD Umia wez constitwida a UCIS, sera elaborado wm Manual.
exerucao das principais atividades do Controle Interno Setorial?
O Controle Interno Setorial reports-z= 3 alta admisntragdo = - : - -
= e = — SIM MNAD tua diretamente auxilianco a Secretana.
presta contas de suas atividades em avaliagoss pericdicas?
Existe um controle, por meio de rotinas automatizadas de
cruzamento de dados e trilhas de auditoria, das agquisigoes por
natureza de despesa, por tipo de produto, por programa de e e Esta ag2o € executada por quem avalia 3 execucdo orgamentaria antes de aprover
trabalho, modalidade ou por elemeantos de despesa nos grupos tais medidas, ou s2ja, 8 SEPLAG.
e subgrupos de forma que possam inibir eventuais
fracionamentos de licitacdo?
0 drgao/entidade comunica internamente informacoes, Apos cada novo decreto ou informiativo disponibilizado pela CGM, o Controladar
incluindo objetivos e responsabilidades em matéria de controle SIM MAD interno comunica a todos por e-mail & presencalmente, atualizando as
interno, necessarios para apoiar o seu funcionamenta? resposabilidades de cada fundonario.
Existe monitoramento continuo para o cumgrimento tempestivo e
coerente de determinzgoes efou recomendacoes realizadas pela —- =
controladoriz-Geral do Municipioc — CGM e pelos orgaos de controle
externo?
0 drgdo/entidade oferece canallis) 2os servidores para o Mo nio Ha o incentivo por parte da Gest3c de que guestdes sejam expostas guando

szclzrecimento de duvidas 2cerca de questdes eticas?

necessario, embora ndo seja disponibilizade nenhum canal especifico parz isso.
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CODMGO DE ETICA

0 drgdo/antidade possui Codigo de Etica ou Cadigo de Conduta
proprio que complements & ratifigus o Codigo de Etica do
Agante PUblico Municipal - Decrata N2 12 524/20177

NAD

NAD

O codigo de etica de conduta do Agente Publico Municipal stende esta demanda.

O drgdo/entidade incentiva seus servidoras & terceiros a
denunciarem atos contrarios 3@ tca & 3 integridade
institucional?

SIM

Existe possibilidade de aplicacac de medidas disciplinares am
caso de descumprimento de normas éticas, inclusive do Codigo
de Etica/Conduta?

SIM

NAD

As medidas disciplinares ji constam no Codigo de Etica do Agente Publico Municipal.

Esse documento (Codigo de Etica/Conduta), ou documento
sguivalente, possui tambe&m diretrizes aplicéveis a fornecedores,
prestadores de servigos, agentes intermediarios, dentre outros?

5IM

Existem orientagdes sobre a prevencao de conflito de interesses
s vedacdo de atos de corrupcio e fraude?

SIM

NAD

Existe canal de denincia gue possibilite o recebimento de
denuncias internas relativas ao descumprimento de Codigo de
Erica do Apents Publico Municipal - Decrato N2 12 524/2017 &
das demais normas internas de &tica & obrigacionais?

NAD

sim

Criag#o de um email propria pars & Controladoria da Secretaria o gual possa ser
uzado para esse Tpo de denunda, avaliagdo & encaminhamento ou nde a0 COPAD.
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Exizte sarvidor desizgnado formalments para responder padidos

de acesso a informacdo & responsavel pela transparéncia, SIM SIM Foi realizada @l agdo ja como medida de prevengao constante 2o Plano de
conforme Art 49 da Lai Federal n? 12 527/2011 - Lai de Acesso IAteEroade.
a Informagao (LAI)?

D servidor designado para responder padidos de acesso a
2 informag30 e responsavel pela transparéncia participou de SIM NAC As disponibilizadas pelz EGE, TCE e CGU.
alguma capacitacio sobre a Lei de Acesso a Informacio (LAI)?

Todas as informacdes referentes ao orglo/entdade axigidas por
lei @ Qque 50 &ISENCiais para a participacao social estdo SIM MNAQ
disponiveis no Portal da Transparéncia?

Todas as informactes ou documentos gue 530 sxigidos pelas respectivas |egislactes
costam do Portal da Trensparencia.

TRANSPA RENCIA
[ET]

Existea um plano da acio no orgdo/antidads que garanta a
4 divulgacdo das informagSes no Portal da Transparéncia & APRIMORAR NAD & Secretania busca atender 0 que a3 legis'agao preconiza.
atualizacdes constantes?

Ao encontrar informacSes desatualizadas ou incompletas sobrs . ) _ o L _
_— . , Ha 0 incentivo o que todos da Secretaria olhem pericdicamente o Diario Oficial & o
0 s&u org=o/entidade no Portal da Transparencia, o fato =

) _ . . SIM MAD portal da Transparéncia para que informe 305 responsdveis para atualizar as
inforrmado ao sarvidor ou draa responsdvel para que sa possa

. : informagCes NECEISEras.
tomar as providencias Necessarias”
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Os servidores do drg3o/entidade tem conhecimento da
1 existencia dos canais de ouvidoria da Prefeitura [Plataforma SN MNAD

FalaBr, WhatsApp, Telefone, Presencial, Postal & E-mail )7

Os servidores do drgao/entidade tem conhecimento da
existeéncia de procadimentos de protegdo ao0s denunciantes,
2 como possibilidade de apresentacdo de denuncia andnima, SIM MAD
garantia de confidencizlidade ou proibicdo de retaliacdo a
servidores que rezlizam denuncias de boa-fa?

0 argao/entidade incentiva seus agentes publicos a
3 denunciaram atos ilicitos contrarios a &tica e a integridade SN MAD
imstitucional?

CANAK DE DENUNCIA

0 argao/entidade capacita s2us agentes plblicos para o davido . Entendemaos que esta capadtagdo deva ocorrer de maneira centralizada e

- i . APRIMORAR MAD i -
tratamenta das denuncias de irregularidadesr? capitanesda pelos orgacs de controke.

S



0 arg2o/zntidade incentiva seus servidores 2 se capacitarem 2m

Sim, Novos cursos 520 rotineiraments informados para o e-mail dos funcionarios,

CA PACITACAD

cursos da Escola de GestSo e Governo (EGG-NITEROI) &fou SIM MAD bem como colacade na quadro de avisas da Secretaria
i _ L I~ gWl=0s U =
Escola de Contas e Gestao [ECG-TCE RJ)?
A zlta administracao ja se capacitou no tema Etica & - e, & alta administracgo concluiu todas as capacitagoes para o tera disponibilizadas
Int=gridade? pelos setores responsaveis.
0 argdo/zntidade incentiva seus servidores 2 e capacitarem no . : .
= "Il _ P SN MNAD Sim, atraves dos cursos da EGG

tema Etica e Integridade?
Hz realizacdo de eventos pericdicos para treinamentos e
discussdes de guestdes de etice, stentando-s2 parz o . : : - .

. d . ! _ _F' SIM MAD 5im, durante o mesmo penodo de elaboragac e monitoramente de metas
publico-alvo de maior risco envolvendao, inclusive, a alta
administrac3o?

- =I- = 0 " ::. - 0 = = :- .
0 argao/entidade incentiva seus servidores a se capacitarem de - Em

zcordo com as stualizagdes dos dispositivos legais aplicaveis?

52



10.

SEGUESTOES

DE

INDICADORES

ACOES

PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAQﬁG DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTHA(;ED INDIRETA

PLANILHA CONTENDO Ai;lflES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE M;E)ES MITIGATORIAS E DE INDICADORES

Secretaria Municipal de Agcoes Estratégicas e Economia Criativa - SAE

PLANILHA DE AGCOES, RISCOS ASSOCIADOS,
MITIGATORIAS

DE

atendimento ao publico, conforme & 12, Art. 72 da
Lei Federal 13.480/17.

13 .460/17.

Pilar | - Acoes executadas no Plano de . . - ” e e - . Origem da % de -
o = = = = - - _ | Monitoramento
100 dias da eestio 2021.2024 EIXO Riscos Assoclados Sugestoes de Acoes Mitigatonas Sugestoes de Indicadores E Avaliagdo
MNEo planeiar as exscugdes das despesas Aszegurar o alinhamento das licitagdes ao Plangjamento Plang de
a) Previsdo de reducdo de 20% em contratuais, causando um orcamento deficitario, Estratégico e 3s leis orcamentarias; Publicacdo do extrato de reducdo no
: EXO2 |- : - = . . e o - . Metas de
despesas contratuais. riscos financeiros e nao racionalizando da utilizagao | Promover a sustentabilidade de gastos e a reducao de Diario Oficial. 100 dias
dos recursos. desperdicios.
o ':Hflad 50 nao 1er EEESD. § Lnfnrma-;q?n sobre oz Implementar e atualizar pericdicamente a Carta de
servigos prestados pelo orgao ou entidade, sobre . . e
: servigos, que deve ser permanentemente divulgada Pubilicizag8o integralmente da carta de Flano de
- . as formas de acesso a esses servigos e seus : - . . . = . ) -
b) Implementacao da carta de servigos. EIXO 3 compromissos & padries de qualidade de mediante publicagao em sitio eletronico do orgao ou servicos nos sites oficiais de cada Metas de
F P i entidade na internet, conforme & 42, Art. 72 da Lei Federal | drgdo/entidade. 100 dias
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Pilar Il - Acoes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio
Pilar 1., —Acoes comuns a toda . . - - e s - : Origem da % de . _—
administragio EIXO Riscos Associados Sugestoes de Acoes Mitigatonas Sugestoes de Indicadores a0 Execucio Monitoramento | Avaliagao
a) Incentivar as empresas Com as quais
contratam a aderir a campanha da
Prefeitura Municipal de Niterdi
denominada “Previne Niterdi”,
considerando que a Politica de Promacao Compartilhar informacdes sobre a campanha “Previne
de Integridade e Compiiance do Municipio Mitersi” com seus fornecedores para que 83535 empresas .
o s . . . . i . i N Cuantitativo de fornecedores contratados

de Niterdi sera estendida as pessoas EMO 1 Descumprimento do Art. 72, Inciso VI da Lei implementem mecanismos e procedimentos internos de elo orelo/entidade com plangs de CGU e
juridicas de direito privado gue vierem a Federal N° 12 B46,/2013 - Lei Anticorrupcao. integridade, auditoria e incentivo a denuncia de iF:ma rirdgade - IEmentad;js TCE-RJ
contratar com a Administragdo Pablica irregularidades e a aplicacdo efetiva de codigos de ética e E d '
Municipal, de modo a garantir a qualidade de conduta no dmbito da pessoa juridica.
£ 3 execucdo das contratagdes publicas,
conforme a Lei Federal n® 12.8456,/2013,
Decreto Federal n2 B.420,/2015 e Lei
Municipal 3.466/2020.

M3o acompanhamento da evolugdo patrimonial dos

servidores pablicos, impossibilitando a apuragdo de
b} Orientar os agentes publicos para gue possiveis desvias; . .
L B . _— _ . . . ) . Comparative entre o n€ de servidores
insiram no sistema SISPATRI, Quebra de sigilo fiscal na tramitacao de processos | Monitorar a insergao tempestiva da declaracao e . .

. . . . . _ . lotados no orgdo/entidade X N° de Decreto
regulamentado pelo Decreto Municipal N2 EIXO 1 [fisicos; patrimonial no sistema e, em caso de ausencia de i _ . i .
_ o . - . i .. - n . - servidores gue inseriram registros de Municipal

13.979/2021, registros de suas declaragoes Ausencia de sustentabilidade ambiental satisfatoria |entrega, possibilitar a adocao de providencias cabiveis. hens e valores no sistema SISPATE]
de bens e valores. pelo consumao desnecessario de papel; '

Remessa das informacdes de forma intempestiva ao

TCE-RI.
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Zelar para gue as reunides sejam realizadas no ambisnte
da entidade e secretariadas por servidor nomeado pelo
gestor da pasta, ao gual cabera registrar em ata, que
explicite e justifigue de forma resumida o acordado,
c) Observar o compromisso com a Possivel pessoalidade no trato com fornecedores.  |devidamente publicada em sitio eletronico. No caso de N° de Atas de reunides publicadas em
integridade e a transparéncia na relacdo Descumprimento do Decreto Municipal reunides virtuais, as mesmas deverao ser gravadas e sitios eletronicos, gravacoes arguivadas Decreto
- i A EXO 1 . - - : : - P — . T ) -
com fornecedores, em consonancia com o 12.524/2017 - Codigo de Etica do Agente Publico arquivadas. Alem de nao permitir a comunicacao de de reunices e comunicacoes por meio de | Municipal
Decreto Municipal 12.524/2017. Municipal. agentes publicos com sociedades privadas por meio de canais oficiais.
programas e/ou aplicativos de comunicagao instantanea
(WhatsApp, Facebook e similares). Esta deve ocorrer por
canais oficiais, como e-mail institucional, carta, oficio e
similares.
Divulgar entre todos :-s}seru'id ores os dispositivos gue
. Auséncia de servidores capacitados quanto a embasam o Codigo de Etica, conforme Decreto Municipal |Quantidade de capacitagSes, campanhas )
d) Fortalecer a Cultura de Integridade no o : : _ ® 17 52417 e 3 lemislacso. ecpecialments municioal Jou divulgacs bre ot lizad Lei
ambiente da organizacio. EIXO 1 PE'|I1.'I.-._EI |_:1E Integr.ldade e Compliance gue possam M 15-! 524, f &3 legislacao, esp pal, €/ou divulgacoes sobre o tema realizadas Municipal
ensejar irregularidades de Conduta e Etica. relacionada a etica e a integridade; pelo orgao efou entidade.
Capacitacdes na Escola de Gestdo & Governo
e) Comunicar aos demais orgdos e
entidades acerca das iniciativas de Auséncia de troca de experiéndas e conhecimento  |Registro das Boa Praticas - técnicas identificadas como as |N° de Boas Praticas enviadas pelo
integridade, ressaltando sua importdnciae | EIXNO 1 |scbre as melhores praticas de gestdo no tema melhores para realizar as acdes - 2 envio a CGM para a orgdo/entidade @ CGM para insercao em | Time Brasil
demonstrando Boas Praticas, enviando-as 3 integridade. inclusdo em um banco de dados. seu Portal.
CGM para insercao em seu Portal.
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f) Acompanhar a execucdo contratual.

EIXO 2

Fiscais dos contratos incapacitados efou
incompetentss para a realizacdo de suas fungdes e
sem conhecimento dos termos do instrumento
contratual.

Capacitar, por meio da Escola de Gestdo e Governo
[EGG-NITEF{-IjI] g Escola de Contaz e Gestdo (ECG - TCE-RU),
o= servidores designados para exercer as atribuiches de
Fiscais de Contratos.

Cuantidade de servidores designados
para atuar como Fiscais de Contrato que
foram devidamente capacitados para uma
atuacdo efetiva e gue receberam
instrugdes sobre o exercicio de sua

Inohservdancia a Ordem Cronologica de Pagamento.

Cumprir os dispositivos estabelecidos no Decreto N2
13.281/2019, que dispde sobre a ordem cronclogica de
pagamentos do poder executivo do municipio de Niterdi,
em consonandcia com o Art. 52 da Lei n2 B.666, de 21 de
junho de 1993, a qual determina a ocbrigatoriedade de
pagamentoas das obrigacdes relativas ao fornecimenta de

bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de
servicos, pela Administracdo Pablica.

Cluantidade de pagamentos de Contratos
¥ atendimento as normas estabelecidas.

Execucdo do objeto em guantidade ou qualidade
inferior ao contratado com pagamentos realizados
em descompasso Com o previsto no instrurnento
contratual, em desacordo com ¢ disposto no
Decreto ME 11.950/2015 e no Decreto ME
13.281/2019.

Manter instrumentos de controle para monitoramento do
objeto contratado, quanto as guantidades, qualidade,
prazos de execucao e de pagamento, tendo como base os
direcionamentos registrados no contrato e nos anexos
correspondentes.

Contratos vigentes X instrumento de
controle da execucdo, de acordo com as
condigoes pactuadas e normas
estabelecidas.

Promover as prorrogacdes dos prazos de vigéncia e
alteragdes pleiteadas em contratas sem que haja
cldusula prevista;

Mdmero e valores de aditives ndo compativeis com
a5 mudancas incorporadas.

Controlar o quantitativo de aditivos por contratos e
verificar as mudangas incorporadas em conformidade ao
Art. 57 e Art. 65 da Lei B.666,/93, analisando o edital efou
contrato com antecedéncia suficiente e tempo habil a fim
de verificar se ha cldusula gue disponha expressaments
sobre a possibilidade de prorrogagdo do contrato ou se ha
necessidade de realizacdo de novo procedimento
licitatcrio.

Mudancas incorporadas a partir de cada
Termo Aditivo.

Decreto
Municipal
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Atentar para a atuacdo das 12 e 22 Linhas que
desempenham, respectivamente, a Gestdo Operacional &
o Apoio & Gestdo Publica no GIR 002 - Guia de
g} Zelar para que nao oCcorram |dentificacdo de Riscos para Prestacio de Contas de g - .
; - : ) i - . : . M® de irregularidades e/ou
irregularidades, sequer impropriedades, na Emissao de Parecer nao favoravel pelo TCE-RJ em Governo (disponivel em: : . - Decreto
s . : EIXO 2 _ , . . . |impropriedades de responsabilidade do ..
Prestacao de Contas de Governo sede de Contas de Governo. http:/ferwwcontroladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/l dredofentidade Municipal
relacicnadas ao seu orgdo ou entidade. egislacao-controladoria) como medida de controle e = '
prevencao dos principais riscos identificados na Prestacdo
de Contas de Governo relacionadas ao seu orgao ou
entidade.
Perda de tempo com inumeras tramitacdes entre o |Formular uma ferramenta denominada MMAR {Mapa de
oreao/entidade e o TCE-RJ; Monitoramento de Atendimento as recomendacdes) N de tramitacies de Editais a0 TCE-RI-
h) Atender as determinacdes dos orgdos de Possivel aplicacdo de multa ao gestor da pasta e ao |como subsidio aos gestores dos orgaos e entidades para N de aplicacies de multas: '
controle externo de forma qualitativa e EIXO 2 |prefeito; sistematizar as providéncias recomendadas pelos orgaos N° de aEer‘tljms. de Tc-madal' de Contas- TCE-RI
tempestiva, inclusive guanto aos Editais. Possivel abertura de Tomada de Contas; de controle externo, sendo utilizado para posterior ) - -
- . e . i Valores de recursos devolvidos ao erario.
Possivel necessidade de devolugao de recursos ac | monitoramento 2 acompanhamento do cumprimento
Brario. destas recomendacies.
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i) Gerenciar riscos relacionados 3

Nao atender ao descrito no Decreto Municipal N*

Ohbservar o Art. 92 do Decreto Municipal N2 13.425/2019
gue estabelece as diretrizes para & gestao de riscos:

| - @ gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada

Quantidade de processos em gue foram

: - 13.425/2019, que dizpde sobre a Politica de Gastdo _ R , . . - i Decreto
Eletfrr'ﬂll'lE[d:- processo de seu EIXO 2 de Riscos do Poder Executive do Municipio de F:elas. prn..ermss.as daos referen_n:mm técnicos re.c:-nhecu::h]s. IdEHtIﬁCE! dos e tratados riscos do orgao Wunicipal
orgdo/entidade. Niterdi internacionalments: Committee of Sponsoring efou entidade.

' Organizations of the Treadway Commission - COS0 e das
mormas ABNT NBR IS0 31000:2009 e 150 31010:2009, &
posteriores alteracdes
|) Viahilizar a consulta dindmica no Portal Descumprimento das leis de transparéncia: inciso Inserir na inteera os editais. contratos & aditvas no Cormparativo entre os dados inseridos dos Lei
da Transparéncia do municipio de contratos| EIXO3 |V, § 12 do Art. B2 da Lei federal 12.527/12 2 inciso madulo CIIIFI"E; u:ungente r'.c:: sistama e-Cidade l' editais, contratos e aditivos no sistema Municiozl
e aditivos. IV, & 22 do Art. 72 Lei municipal 3.084,/2014. P ’ e-Cidade X Contratagdes realizadas. cp
k} Atender, de forma tempestiva e Melhoria dos indicadores de monitoramento e resultados E:_mnpir:;f;:-”?:;;an: ;ZTEEU?F?;F de
gualitativa, as manifestacdes oriundas dos EIXO 3 |MNdo cumprimento da Lei Federal 13.460/17. referente ao tempo méedio de resposta e percentual de =pas : o Lei Federal
- . i . . i} .. . i Mumero de recursos por insatisfacao com
Cidadaos atraves dos canais de ouvidoria. respostas dadas aos usuarios pelos orgaos e entidades. i N _
a qualidade das respostas.
:"::H?E'I:élglﬂra?apfnz dj;”;zgnszﬁ EE_HZZTNE MWao dar transparéncia as agdes a serem cumpridas |Publicar o Plano de Integridade no Portal da Publicacio do Plana de Inteeridads nos
F popuiacan, p EIXC 3 |no Plano de Integridade, dificultando o controle e | Transparéncia, da CGM e, se houwver, no respectivo sitio ¢ E Time Brasil

conforme § 3% do Art. B2 do Decreto
Municipal N2 13.877/2021.

participacao social.

eletrnico do dredofentidade.

canais aficiais.
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Pilar Il. Acoes identificadas pela propria

, . i , , , . . e e . : Origem da % de , e
entidade da Administracac Indireta ou EIXO Riscos Associados Sugestoes de Acoes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores = " . | Monitoramento | Avaliacao
- agao Execugao
Direta:
. ] . - - ) . . Criac3o de site para publicacdo das acbes,

a) Criar o site da Secretaria de Agoes . Mao dar a devida transparencia as agoes Cm ] ] ) . ) ) ) . )

. . . Eixo 3 i _ comunicagoes, diretrizes procedimentos e politicas | Site criado e disponibilizado para |Lei Federal
Estrategocas e Economia Criativa realizadas pela Secretaria i .

realizadas pela Secretaria. consulta 100%

b) Formalizar e Publicar o Regimento Fixo 2 Ausencia de segregacac clara de fungoes e Elaboracio e publicacio do Regimento Interno da Regimento Interno Publicadeo no Decreto
Interno da SAE atribuicao dos Servidores da SAE. SAE nao Diario Oficial Diario Oficial Municipal 60%
C) Realizar treinamentos e Falta de conhecimento e aplicacdo de
capacitacoes periodicas dos Eixo 2 procedimentos internos, auséncia de Realizacao de capacitacoes periodicas para os Numero de Servidores designados CGM
senvidores designados como Controle comprometimento no desempenho das controles internos da SAE visando aumentar a como Cl treinados e capacitados
Interno da SAE atraves da EGG. funcoes de Cl por inaptidao ou conhecimento. |eficiéncia administrativa. pela EGG e outras instituicoes &60%
d) Monitorar e responder de forma MN3o responder de forma celere e tempestiva
tempestiva as demandas de acesso a Eixo 3 |as demandas de acesso a informacdo por Cumprir a risca o que demanda a Lei de Acesso a Namero de respostas tempestivas | Lei Federal
Infarmacao. parte dos cidaddos Infarmacao (Lei n® 12.527/2011. de acesso a informacao. 100%
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