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1. Introducao

Tomando-se por base o conceito de que um Plano de Integridade ¢ um documento
que sistematiza um conjunto de acdes desenvolvidas com o intuito de promover a cultura
da ética, integridade, transparéncia e necessidade de prestacdo de contas, com €nfase no
fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da gestdo de riscos, da
aplicacao efetiva de codigos de conduta ética e da adocdo de medidas de prevengao de
atos ilicitos, foi firmado junto a Controladoria Geral do Municipio o compromisso de
elaboracdo bienal de um Plano de Integridade no ambito da Secretaria Municipal de
Administracao de Niteroi.

O presente Plano de Integridade foi pensado como instrumento de alavanca para
criagcdo e disseminacdo da cultura de riscos, controles internos € conformidade, passando
pela ampla divulgagdo e conscientizagdo da necessidade de postura ética na conducao
dos processos administrativos e do exercicio das fungdes publicas, bem como defini¢ao
das fungdes e atribui¢des, capacita¢ao e criacdo de um programa de monitoramento.
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2. Caracterizacao do orgao

A Secretaria Municipal de Administracao de Niteroi, criada pela Lei n.° 1.565,
de 30 de dezembro de 1996, ¢ o 6rgao responsavel pela execucdo e supervisao das
atividades administrativas da Prefeitura, conforme prevé o seu artigo 4.°, inciso III.

3. Principais competéncias e servicos prestados

As principais competéncias da Secretaria Municipal de Administrag¢do, de acordo
com o Decreto n.° 12.488, de 12 de dezembro de 2016, 6rgao da administracdo direta,
subordinado diretamente pelo prefeito, ¢ o 6rgdo central do Sistema de Administragdo
Geral e tem por finalidade a programagdo e a execucdo e a supervisdo das atividades
administrativas no ambito da administracao direta da Prefeitura Municipal de Nitero6i.

Para cumprimento da sua missdo, tem-se como principais competéncias da SMA
programar, executar, supervisionar € controlar as atividades relativas a area de gestao de
material, patrimoénio, compras, logistica, servicos gerais, documentagdo e pessoas, no
ambito da Administragdo Direta.

Como se depreende a SMA possui trés nortes de atuagdo: 1. patrimonio; 2. gestao
de pessoas; 3. gestdo administrativa por meio de licitacdes e contratos, cabendo
assessorar aos 6rgdos da Administracdo Direta em assuntos administrativos referentes a
material, patrimonio, compras, logistica, servigos gerais, documentagao e pessoas.

No que se refere a gestdo de pessoas, cumpre a SMA propor as politicas, a
organizagdo € a coordenacdo de programas e atividades de recrutamento, selecdo,
capacitacdo e desenvolvimento de recursos humanos, em articulacdo com as demais
Secretarias da PMN; manter o registro € o controle funcional dos integrantes do Quadro
de Pessoal da Administracdo Direta; administrar o plano geral de classificacdo de cargos
da Administracdo Direta; atuar como interlocutor da Administracdo Direta junto aos
orgdos representativos dos servidores municipais; tomar as providéncias necessarias a
junto a Secretaria de Satde em relagdo a inspe¢ao dos servidores para efeito de admissao,
licenga, aposentadoria e outros fins legais.
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Quanto ao patrimonio cumpre a SMA elaborar normas e propor os controles
referentes a administragcdo de material e do patrimonio, a implantacio de normas e
procedimentos para o processamento de licitagdes destinadas a efetivar compra de
material e a contratacdo de servigcos necessarios as atividades da Administracao Direta;
assim como elaborar normas e a promover das atividades relativas a recebimento,
distribui¢do,controle do andamento, triagem e arquivamento de processos € documentos
em geral que tramitam pela Administracdo Direta; coordenar os servicos de portaria,
zeladoria e manutengdo do Centro Administrativo da PMN (CAN).

Para consecu¢do de suas atividades e como Orgdo central, por meio do
planejamento que precede os procedimentos de contratagdo, notadamente os
procedimentos licitatorios, cabe a SMA interagir com as demais Secretarias municipais
para execucdo dos programas, projetos e agoes de sua area de competéncia; celebrar
convénios, contratos e outros atos com entidades publicas e privadas, visando a
consecu¢cdo dos objetivos da Secretaria; exercer outras atribui¢des que lhe forem
cometidas por lei ou ato do Chefe do Poder Executivo.

4. Estrutura da Alta Administracao

A estrutura da SMA ¢ composta pelo Secretario Municipal, Subsecretarios de
Administracao, e de Gestdo de Pessoal e Pagamento.

Ao Secretario Municipal de Administragdo incumbe assessorar o Prefeito nas
questdes relativas a administracdo geral no ambito da Prefeitura, especialmente nas
areas de pessoal, material e patriménio, compras, almoxarifado, arquivo, protocolo,
conservacdo do Centro Administrativo e demais areas afins; exercendo a supervisdao
técnica e normativa sobre assuntos de competéncia da Secretaria, junto aos demais
6rgados municipais.

Aos Subsecretarios incumbe assistir ao Secretario na formulacdo e implementacao
das diretrizes politicas, técnico-administrativas e finalisticas a cargo da SMA e
desempenhar as demais atribuigdes legais inerentes ao cargo, bem como outras que lhe
sejam delegadas.
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4.1 Estrutura do érgio (*)

Secretario

Orgaos de assisténcia direta e imediata
= (Gabinete
= Assessoria Juridica
= Assessoria de Controle Interno

Subsecretaria de Administragao
= Departamento de Material e Patrimonio
= Departamento de Compras e Logistica
= Coordenadoria de Gestao Interna

Subsecretaria de Gestao de Pessoal e de Pagamento
= Departamento de Pessoal
= Departamento de Pagamento de Pessoal

Subsecretaria Operacional (Criada pelo Decreto n° 12.210/2016)
= Departamento de Servigcos Gerais

(*) Considerando a edig¢ao de alteracdao posterior em legislagdo extraordindria, o presente
plano de integridade prevé a publicagdo de um novo regimento interno com a nova
estrutura da SMA, que espelhe a modernizacdo do 6rgdo adequado ao planejamento
estratégico do municipio de Niterdi, bem como a consolidacdo dos cargos existentes na
estrutura.
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4.2 Organograma da SMA

SECRETARIA MUNICIPAL
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4.3 Estrutura de Governanca

A Lei Municipal n°® 3.466/2020, regulamentada pelo Decreto n° 13.877/2021, que
ao ensejo de criar o Plano de Integridade do Municipio de Niter6i, busca promover a
politica de integridade como principio da Governanga Publica, para todos os 6rgaos e
entidades da administragdo publica direta e indireta, nos termos do seu art. 3°, inciso II.

Pode-se afirmar, dentre outros, que o escopo do referido instrumento legal ¢
assegurar a conformidade com as leis e regulamentos, de molde a proteger a
administragdo publica municipal de atos lesivos que resultem em prejuizos causados por
irregularidades, desvios de ética e de conduta, bem como fraudes contratuais.

4.4 Estrutura da unidade controle interno setorial

De acordo com o Decreto n° 13.369/2019, o Controle Interno Setorial tem como
fungdo a prote¢ao e defesa do patrimoénio publico; prevencdo e combate a corrupgao;
promocao da ética no servigo publico; garantia da legalidade; incremento da moralidade,
da transparéncia e da integridade dos atos praticados na Administragdo Publica;
confiabilidade das informag¢des financeiras, orcamentarias, administrativas, contabeis,
licitatorias, operacionais, patrimoniais, de tecnologia da informacdo, de pessoal e de
transparéncia; promoc¢do da eficiéncia e eficicia operacional; garantia da efetividade;
fomento ao controle social da gestdo; estimulo a aderéncia as politicas da Administragao;
racionalizacdo dos procedimentos e otimizacdo da alocagdo dos recursos; mitigagao dos
riscos inerentes a gestdo; promocao da integragdo e homogeneizagdo dos entendimentos
dos orgaos e entidades do sistema de controle interno; e fomento ao controle interno, aos
atos de correicao e ouvidoria.

4.4.1 Acoes

Sao acdes do Controle Interno Setorial, observar as orientacdes técnicas
estabelecidas pelo 6rgdo central de controle interno; verificar o cumprimento da
legislagdo aplicavel ao objeto, preliminarmente ao seu encaminhamento para analise pelo
orgao central de controle interno, com manifestacdo expressa obrigatoria nos processos
instruidos com TRMs estabelecidos pelo Decreto n® 13.269 de 30 de junho de 2019;
verificar o cumprimento de instru¢des normativas expedidas pela CGM de Niterdi e
demais legislagdes aplicaveis; programar, organizar, orientar, coordenar, executar e
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controlar atividades relacionadas com o controle interno, no ambito da respectiva UCIS,
zelando pelo cumprimento de prazos fixados pela CGM e demais legislagdes aplicaveis;
acompanhar e controlar a implementagao de providéncias recomendadas pela CGM, pelo
Tribunal de Contas do Estado — TCE/RJ e demais 6rgaos de fiscalizagdo; cuidar para que
as Prestagdes de Contas e Tomadas de Contas estejam respaldadas por documentos
fidedignos; fornecer subsidios para o aperfeigoamento de normas e de procedimentos que
visem a garantir a efetividade das acoes e da sistematica de controle interno; dar suporte
informativo sobre atividades, dados e metas do planejamento estratégico do 6rgao ou da
entidade; comparecer ou designar substituto as reunides a serem realizadas
periodicamente pelo 6rgao central de controle interno para orientagdes quanto a atuagado
conjunta dos oOrgdos e das entidades e aperfeicoamento do SCI; dar ciéncia imediata a
CGM dos eventos de risco, dos atos ou fatos com indicios de ilegalidade ou
irregularidade, praticados por agentes publicos ou privados, na utilizacdo de recursos
publicos, sem prejuizo da comunicagdo aos gestores responsaveis, com vistas a adocao
das medidas necessarias a resolucdo do problema apontado; informar ao gestor, ao qual
estd vinculado administrativamente, sobre o andamento e os resultados das acdes ¢
atividades realizadas na UCIS, bem como as possiveis irregularidades encontradas no
ambito da gestdo publica; cuidar para que os sistemas de gestdo integrada do Municipio e
dos orgdos de controle sejam mantidos com a inclusdo de dados de forma adequada;
fornecer informagdes a CGM para que a mesma forneca dados ao cidadao através da
plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informagdo - Fala.br; e garantir a
transparéncia da SMA, recebendo e respondendo os pedidos de acesso a informacgao,
além de encaminhar as informag¢des necessarias para a divulgagdo no Portal da
Transparéncia, de acordo com o artigo n° 49 da Lei 3.084 de 21 de maio de 2014.

4.5 Equipe de integridade responsavel
Manoel Alves Junior - Subsecretario
Cristiane Azevedo Jardim Novaes - Coordenador
Rebeca Gomes Faria - Diretor
Flavia Rockert Palhano - Coordenador
Veronica de Lima Rodrigues Braz - Assessor

Yolanda Gabrielle Santana Ferreira - Assessor
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6. Objetivos do Plano

6.1 Objetivos Gerais

Fomentar e propagar a cultura de integridade, ética, honestidade e transparéncia no
ambito da SMA.

6.2 Objetivos Especificos

> Executar o plano de 100 dias, resultante do acordo firmado entre SMA/CGM;

> Identificar internamente as fragilidades inerentes as fun¢des desempenhadas pela
SMA;

> Propor acoes de corre¢do e/ou mitigacao dos riscos.

7. Metas do Plano

O Plano de Integridade da SMA tem sua estrutura nos pilares que envolvem a
gestdo ¢tica da coisa publica, perpassando pela incorporacdo de padrdes elevados de
conduta pelos agentes publicos, pela analise de maturidade e gerenciamento dos riscos e
fortalecimento dos controles e pelas estratégias de transparéncia, controles de
efetividades das politicas publicas e participacao social.

Neste sentido, faz parte das agdes do plano a capacitagdo dos servidores e de
fomento as boas praticas, da legalidade e dos principios éticos, de forma a orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicoes
deste orgao.

No que tange ao aspecto do monitoramento prévio com vistas a prevencdo dos
riscos, busca-se fortalecer meios de controles internos para execucao de estratégias de
prevengao e detecgao.

Para tanto, a participacao social, por meio da divulgagdo transparente do presente
plano e das a¢des da SMA devem fortalecer o acesso publico a informacgao e realizar o
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controle da efetividade das politicas publicas através dos canais de ouvidoria.

Com este viés o Plano de Integridade estd dividido em trés etapas, que consistem

cm:

I - Agdes executadas no Plano de 100 dias da gestdao 2021-2024, constante do Pilar
I, decorrente de termo de compromisso firmado pela SMA/CGM.

IT - Agodes Identificadas pela Secretaria Municipal de Administragdo, constantes do

Pilar II1.

IIT - Agdes de Execucdo, Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Integridade do
biénio 2021/2022, bem como elaboracdo de Plano de Integridade para o biénio

2023-2024.

8. O Plano e suas fases

1 Fase: Planejamento e execucido do acordo do plano de 100 dias e do termo
de compromisso firmado com a CGM, contendo os pilares identificados pelo
orgao central do controle interno da Prefeitura de Niteroi.

Pilar I - Acgoes
executadas no Plano de | F1XO Riscos Associados Sugestoes de Acoes Sugestoes de | Origem
100 dias da gestio Mitigatorias Indicadores | da acio
2021-2024

Nao planejar as execugdes | Assegurar o alinhamento das | Publicacdo do | Plano de
Previsdao de redugdo de EIXO das despesas contratuais, | licitagdes ao Planejamento | extrato de | Metas
20% em  despesas 5 causando um orcamento | Estratégico e as leis [ redug¢do  no | 100 dias
contratuais deficitario, riscos financeiros | or¢amentarias, Promover a | Diario

e ndo racionalizando a | sustentabilidade de gastos e a | Oficial.

utilizag@o dos recursos. reducdo de desperdicios.

O cidaddo ndo ter acesso a | Implementar e  atualizar | Pubilicizacdo | Plano de

informagd@o sobre os servicos | periodicamente a Carta de | integralmente | Metas
Implementacdo de carta | pxo [ prestados pelo o6rgdo ou [ servicos, que deve ser|da carta de | 100 dias
de servigos 3 entidade, sobre as formas de | permanentemente divulgada | servicos nos

acesso a esses servigos e seus | mediante publicacdo em sitio | sites oficiais

compromissos e padrdes de | eletronico do o6rgdo ou | de cada

qualidade de atendimento ao | entidade na internet, | 6rgdo/

publico, conforme § 1°, Art. | conforme § 4°, Art. 7° da Lei | entidade.

7° da Lei Federal 13.460/17.

Federal 13.460/17.
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Pilar 1I - Acoes
determinadas pela EIXO0 Riscos Associados Sugestdes de Acdes Sugestoes de Origem
Controladoria Geral do Mitigatorias Indicadores da acio
Municipio
a) Incentivar as empresas com | EIXO | Descumprimento do Art. 7°, | Compartilhar informagdes | Quantitativo de | CGU e
as quais contratam a aderir a 1 Inciso VIII da Lei Federal N° | sobre a campanha “Previne | fornecedores TCE-RJ
campanha  da  Prefeitura 12.846/2013 - Lei | Niter6i” com seus | contratados pelo
Municipal de Niter6i Anticorrupgao. fornecedores para que essas | orgdo/entidade
denominada “Previne Niter6i”, empresas implementem | com planos de
considerando que a Politica de mecanismos e | integridade
Promocdo de Integridade e procedimentos internos de | implementados.
Compliance do Municipio de integridade, auditoria e
Niteréi serd estendida as incentivo a dentncia de
pessoas juridicas de direito irregularidades e a aplicagdo
privado que vierem a contratar efetiva de codigos de ética e
com a Administragdo Publica de conduta no ambito da
Municipal, de modo a garantir pessoa juridica.
a qualidade e a execugdo das
contratagdes publicas,
conforme a Lei Federal n°
12.846/2013, Decreto Federal
n° 8.420/2015 e Lei Municipal
3.466/2020.
b) Orientar os agentes | EIXO | Ndo acompanhamento da | Monitorar a inser¢do | Comparativo Decreto
publicos para que insiram ! evolugdo patrimonial dos | tempestiva da declara¢do | entre o n° de [ Municipal
no sistema  SISPATRI, servidores publicos, | patrimonial no sistema e, | servidores
regulamentado pelo Decreto impossibilitando a apuragdo [ em caso de auséncia de | lotados no
Municipal N° 13.979/2021, de possiveis desvios; entrega, possibilitar a | orgdo/entidade
registros de suas Quebra de sigilo fiscal na | adogdo de providéncias | X N° de
declaragdes de bens e tramitagdo de processos | cabiveis. servidores que
valores. fisicos; inseriram

Auséncia de sustentabilidade
ambiental satisfatoria pelo
consumo desnecessario de
papel;

Remessa das informagdes de
forma  intempestiva  ao
TCE-RJ.

registros  de
bens e valores
no sistema
SISPATRI.
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c¢) Observar o compromisso | EIXO | Possivel pessoalidade no trato | Zelar para que as reunides | N° de Atas de | Decreto
com a integridade e a 1 com fornecedores. | sejam realizadas no ambiente | reunides Municipal
transparéncia na relagdo com Descumprimento do Decreto | da entidade e secretariadas | publicadas em
fornecedores, em consonéncia Municipal ~ 12.524/2017 - | por servidor nomeado pelo | sitios
com o Decreto Municipal Cédigo de Etica do Agente | gestor da pasta, ao qual | eletronicos,
12.524/2017. Publico Municipal. cabera registrar em ata, que | gravagdes
explicite e justifique de forma | arquivadas de
resumida o acordado, | reunides €
devidamente publicada em | comunicac¢des
sitio eletronico. No caso de | por meio de
reunides virtuais, as mesmas | canais oficiais.
deverdo ser gravadas e
arquivadas. Além de ndo
permitir a comunicagdo de
agentes publicos com
sociedades privadas por meio
de programas e/ou aplicativos
de comunicagdo instantanea
(WhatsApp, Facebook e
similares). Esta deve ocorrer
por canais oficiais, como
e-mail institucional, carta,
oficio e similares.
d) Fortalecer a Cultura de | EIXO | Auséncia de servidores | Divulgar entre todos os | Quantidade de | Lei
Integridade no ambiente da 1 capacitados quanto a Politica | servidores os dispositivos que | capacitagdes, Municipal
organizacao. de Integridade e Compliance | embasam o Codigo de Etica, | campanhas e/ou
que possam ensejar | conforme Decreto Municipal | divulgacdes
irregularidades de Conduta e | N° 12.524/17 ¢ a legislagdo, | sobre o tema
Etica. especialmente municipal, | realizadas pelo
relacionada a ética e a | orgdo e/ou
integridade; entidade.
Capacitagcdes na Escola de
Gestdo e Governo
(EGG-NITEROI) ¢ Escola de
Contas e Gestdo (ECG -
TCE-RJ).
e) Comunicar aos demais | EIXO | Auséncia de troca de | Registro das Boa Praticas - | N° de Boas | Time
orgdos ¢ entidades acerca das 1 experiéncias ¢ conhecimento | técnicas identificadas como | Praticas Brasil
iniciativas de integridade, sobre as melhores praticas de | as melhores para realizar as | enviadas pelo

ressaltando sua importancia e
demonstrando Boas Praticas,
enviando-as a CGM para
inser¢do em seu Portal.

gestdo no tema integridade.

acdes - e envio a CGM para a
inclusio em um banco de
dados.

orgao/entidade a
CGM para
inser¢do em seu
Portal.
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EIXO | Fiscais dos contratos | Capacitar, por meio da Escola | Quantidade de | Decreto
2 incapacitados ¢/ou | de  Gestdo e  Governo [ servidores Municipal
incompetentes para a | (EGG-NITEROI) e Escola de | designados para
realizacdo de suas fungdes ¢ | Contas e Gestdo (ECG - | atuar como
sem conhecimento dos termos | TCE-RJ), 0s servidores | Fiscais de
do instrumento contratual. designados para exercer as | Contrato que
atribuicdes de Fiscais de | foram
Contratos. devidamente
capacitados
para uma
atuagdo efetiva
e que
receberam
instrugoes
sobre o
exercicio  de
sua funcdo,
com a
f) Acompanhar a execugédo indicagdo  da
contratual. legiglagio
pertinente.
Inobservancia a Ordem | Cumprir  os  dispositivos | Quantidade de

Cronologica de Pagamento.

estabelecidos no Decreto N°
13.281/2019, que dispde sobre
a ordem cronoldgica de
pagamentos do poder
executivo do municipio de
Niter6i, em consonincia com
o Art. 5° da Lei n°® 8.666, de
21 de junho de 1993, a qual
determina a obrigatoriedade de
pagamentos das obrigagdes
relativas ao fornecimento de
bens, locagdes, realizagdo de
obras e presta¢do de servigos,
pela Administragéo Publica.

pagamentos de
Contratos X
atendimento as
normas
estabelecidas.

Execugdo do objeto em
quantidade ou  qualidade
inferior ao contratado com
pagamentos realizados em
descompasso com o previsto
no instrumento contratual, em
desacordo com o disposto no
Decreto N° 11.950/2015 e no
Decreto N° 13.281/2019.

Manter  instrumentos  de
controle para monitoramento
do objeto contratado, quanto
as quantidades, qualidade,
prazos de execucdo e de
pagamento, tendo como base
os direcionamentos registrados
no contrato € noOs anexos
correspondentes.

Contratos
vigentes X
instrumento de
controle da
execugdo, de
acordo com as
condi¢des
pactuadas e
normas
estabelecidas.
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Promover as prorrogagdes dos
prazos de vigéncia e alteragdes
pleiteadas em contratos sem
que haja clausula prevista;
Numero e valores de aditivos
ndo compativeis com as
mudangas incorporadas.

Controlar o quantitativo de
aditivos por contratos e
verificar as mudangas
incorporadas em
conformidade ao Art. 57 e Art.
65 da Lei 8.666/93, analisando
o edital e/ou contrato com
antecedéncia  suficiente e
tempo habil a fim de verificar
se ha clausula que disponha
expressamente sobre a
possibilidade de prorrogagdo
do contrato ou se ha
necessidade de realizagdo de
novo procedimento licitatorio.

Mudangas

incorporadas a
partir de cada
Termo Aditivo.

g) Zelar para que ndo ocorram
irregularidades, sequer
impropriedades, na Prestagdo
de Contas de Governo
relacionadas ao seu orgdo ou
entidade.

EIXO

Emissdo de Parecer ndo
favoravel pelo TCE-RJ em
sede de Contas de Governo.

Atentar para a atuagao das 1*
e 2* Linhas que
desempenham,
respectivamente, a Gestao
Operacional e o Apoio a
Gestao Publica no GIR 002 -
Guia de Identificacdo de
Riscos para Prestacao de
Contas de Governo
(disponivel em:
http://www.controladoria.niter
oi.rj.gov.br/controladoria/legis
lacao-controladoria) como
medida de controle e
prevencgao dos principais
riscos identificados na
Prestagdo de Contas de
Governo relacionadas ao seu
orgdo ou entidade.

N° de
irregularidades
e/ou
impropriedades
de
responsabilidade
do
orgdo/entidade.

Decreto
Municipal

h) Atender as determinagdes
dos 6rgdos de controle externo
de forma qualitativa e
tempestiva, inclusive quanto
aos Editais.

EIXO

Perda de tempo com intimeras
tramitagdes entre o
orgdo/entidade e o TCE-RJ;
Possivel aplicagdo de multa ao
gestor da pasta e ao prefeito;
Possivel abertura de Tomada
de Contas;

Possivel necessidade de
devolugdo de recursos ao
erario.

Formular uma ferramenta
denominada MMAR (Mapa
de Monitoramento de
Atendimento as
recomendagdes) como
subsidio aos gestores dos
orgdos e entidades para
sistematizar as providéncias
recomendadas pelos orgaos de
controle externo, sendo
utilizado para posterior
monitoramento e
acompanhamento do
cumprimento destas
recomendagoes.

Ne° de
tramitagdes de
Editais ao
TCE-RIJ;

Ne° de
aplicacdes de
multas;

N° de aberturas
de Tomadas de
Contas;
Valores de
recursos
devolvidos ao
erario.

TCE-RJ
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i) Gerenciar riscos EIXO | Nao atender ao descrito no Observar o Art. 9° do Decreto | Quantidade de Decreto
relacionados a determinado 2 Decreto Municipal N° Municipal N° 13.425/2019 processos em Municipal
processo de seu 13.425/2019, que dispde sobre | que estabelece as diretrizes que foram
orgdo/entidade. a Politica de Gestdo de Riscos | para a gestdo de riscos: identificados e
do Poder Executivo do tratados riscos
Municipio de Niteroi. I - a gestdo de riscos deve ser | do érgdo e/ou
sistematizada e suportada entidade.
pelas premissas dos
referenciais técnicos
reconhecidos
internacionalmente:
Committee of Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission -
COSO e das normas ABNT
NBR ISO 31000:2009 e ISO
31010:2009, e posteriores
alteracdes.
j) Viabilizar a consulta EIXO | Descumprimento das leis de Inserir na integra os editais, Comparativo Lei
dindmica no Portal da 3 transparéncia: inciso IV, § 1° contratos e aditivos no entre os dados Municipal
Transparéncia do municipio de do Art. 8° da Lei federal moédulo correspondente no inseridos dos
contratos e aditivos. 12.527/12 ¢ inciso 1V, § 2° do sistema e-Cidade. editais,
Art. 7° Lei municipal contratos e
3.084/2014. aditivos no
sistema
e-Cidade X
Contratagoes
realizadas.
k) Atender, de forma EIXO | N&o cumprimento da Lei Melhoria dos indicadores de Comparativo de | Lei
tempestiva e qualitativa, as 3 Federal 13.460/17. monitoramento e resultados % e tempo Federal
manifestagdes oriundas dos referente ao tempo médio de médio de
cidaddos através dos canais de resposta e percentual de respostas
ouvidoria. respostas dadas aos usuarios fornecidas aos
pelos 6rgdos e entidades. usuarios.
Numero de
recursos por
insatisfagdo
com a qualidade
das respostas
1) Divulgar o Plano de EIXO | Nao dar transparéncia as agdes | Publicar o Plano de Publicagdo do Time
Integridade - PREVINE 3 a serem cumpridas no Plano de | Integridade no Portal da Plano de Brasil

NITEROI para a populagio,
publicando-o conforme § 3° do
Art. 8° do Decreto Municipal
N° 13.877/2021.

Integridade, dificultando o
controle e participagdo social.

Transparéncia, da CGM e, se
houver, no respectivo sitio
eletronico do 6rgao/entidade.

Integridade nos
canais oficiais.
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Pilar ILII. Acodes
especificas / | EIXO Riscos Associados Sugestdes de Acdes Sugestdes de Origem
individualizadas da Mitigatérias Indicadores da acio
entidade ou érgio
a)Instituir formalmente Falta de orientagio e | Criar Comissio de Etica | Institui¢do Time
Comissdo de Etica com EIXO aconselhamento sobre a ética | com competéncias para | formal da | Brasil e
estrutura adequada 1 profissional do agente, no | efetuar os registros sobre Qomissﬁo de | Decreto
para atuacdo, conforme tratamento com as pessoas e | conduta ética, para o efeito | Etica, com | Municipal
Art. 7° de Decreto com o patrimonio publico; de instruir e fundamentar | publicacdo em
Municipal 12.524/2017 Auséncia de registros sobre | promocdes e para todos os | Diario Oficial.
- Cédigo de Etica do conduta ética dos agentes | demais procedimentos
Agente Publico publicos; proprios da carreira do
Municipal. Nao apuracdo de fato ou ato | agente publico.

que, em principio, se apresente

contrario a ética.
b)Realizar EIXO | Desconhecimento, por parte | Orientar os  servidores | Quantidade de | Time
treinamentos regulares ! dos servidores publicos, de seu | publicos  periodicamente | treinamentos Brasil
de servidores acerca de regime juridico, direitos e | acerca de seu regime | oferecidos
seu regime juridico, proibigoes; juridico, direitos e | sobre regime
direitos e proibigdes, Possivel pratica de ato ilegal ou | proibi¢cdes, através de | juridico,
conforme Decreto antiético; cursos, oficinas, divulgacdo | direitos e
Municipal 12.524/2017 Possivel perda de direitos por | do  Codigo de  Etica | proibigdes dos
- Cédigo de Etica do desinformagao. municipal, palestras, | servidores
Agente Publico cartilhas e/ou outros meios | publicos.
Municipal. de comunicacdo, inclusive

no momento da posse do
servidor.

¢)Instituir sistema | EIXO | Perda de dados acerca de | Estabelecer sistema | Implantagdo Time
informatizado para 2 penalidades  imputadas  a | informatizado para controle | do Sistema. Brasil
controle de processos e servidores publicos; de processos e penalidades
penalidades cometidas Possibilidade de contratagdo de | cometidas por  agentes
por agentes publicos. um ex-servidor que tenha | publicos;

cometido ato irregular na | Verificar o sistema no ato

administragdo publica | da nomeagdo e/ou posse do

municipal. servidor.
d)Controlar a | BIXO | Extrapolar as nomeagdes de | Verificar a|% de cargos | ECI-
proporcionalidade dos 2 cargos  comissionados em | proporcionalidade entre | em comissdo ¢ | MPRJ
cargos em comissao no comparativo com 0s cargos | cargos efetivos e | cargos 2019
ambito do  poder efetivos, que fere os principios | comissionados, e que estes | efetivos.

executivo municipal.

administrativos e
constitucionais da
proporcionalidade, moralidade
¢ eficiéncia, previstos no art.
37, da Constitui¢do Federal.

se encontrem em posicdo
de diregdo, chefia e
assessoramento. (art. 37, V,
CF).
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A execucao das agdes do Plano de Integridade serd de responsabilidade de toda

SMA, avaliadas em reunides semanais periddicas e registradas em cronograma

interno de procedimentos/processos.

2.° Fase Ac¢oes identificadas pela SMA e execugdo das agoes

Pilar IIT — Acoes identificadas Riscos Sugestdes de Acdes Sugestoes de Origem da
pela propria SMA Associados Mitigatorias Indicadores acio
a) Promover a economia de | Desperdicio de dinheiro | Revisdo de torneiras, da | Planilha SMA.
energia elétrica e de agua. publico. parte hidraulica do prédio, | comparativa do

troca para ldmpadas mais | consumo

econdmicas, revisao da parte | mensal relativo

elétrica e criagdo e difusdo | ao ano anterior

da cultura de economia de | de energia

energia elétrica e agua junto | elétrica, de agua

aos servidores. e esgoto.
b) Exigir das Empresas | Ndao diminuicdo do | Uso dos protocolos | Porcentagem de | Decreto
terceirizadas a entrega da nota | COVID-19. sanitarios recomendados | servidores Municipal.
fiscal junto com 0s pelos orgaos de satde. terceirizados
comprovantes de vacinacdo que entregaram
COVID-19 dos  servidores 0 comprovante
terceirizados para realizagdo do de vacinagao.
pagamento.
c) Exigir dos servidores a | Altos indices de | Uso dos protocolos | Porcentagem de | Decreto
entrega do comprovante de | contagio de COVID-19. | sanitarios recomendados | servidores que | Municipal.
vacinacdo COVID-19 junto pelos orgdos de saude. entregaram 0
com a folha de ponto. comprovante de

vacinagao.
d) Contratar sistema de | Falta  economia e | Licitagdo de sistema de | Sistema SMA/
tecnologia de informacgdo para | eficiéncia nos | gestio de RH adequado a | contratado. SEPLAG.
Modernizagao do Departamento | procedimentos ¢ | administracdo da SMA.
Pessoal. processos relativos aos
recursos humanos.

e) Criar uma rede interna de | Falta de transparéncia e | Criagdo de rede de intranet | Rede interna de | SMA/
comunicagao. planejamento das acdes. | pela equipe técnica da SMA. | comunicacao SEPLAG.

criada.
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f) Fortalecer a cultura de | Falta de prevengdo ao | - Entrega do codigo de ética, | Numero de | SMA.
integridade e ética no servigo | cometimento de | organograma e estatuto do | codigo de ética
publico. praticas  ilegais ou | servidor e regimento interno | entregue  aos
antiéticas por | da SMA no ato da posse . servidores.
desconhecimento da | - Capacitagdo dos servidores | - Numero de
legislacao aplicavel. em parceria com a Escola de | servidores
Governo para divulgagdo do | capacitados
codigo de ética e das boas | pela EGG e
praticas da gestdo publica. boas praticas de
gestao publica.
g) Proceder a Avaliacdo | Cometimento de | Questionario de integridade | Quantidades de | SMA/
Diagnéstica do perfil ético dos | praticas  ilegais ou | no ato da posse para cargos | questionarios Decreto
servidores publicos. antiéticas por | efetivos e comissionados. preenchidos em | Municipal.
desconhecimento da relagdo ao
legislagdo aplicavel. nimero de
servidores
contratados.
h) Publicar o novo regimento | Estrutura defasada da | - Levantamento da legislacdo | Novo regimento | SMA/
interno e organograma. realidade e da | extraordinéria e posterior ao | interno e | Decreto
necessidade do 6rgao. regimento interno vigente, | organograma Municipal.
bem como diagnoéstico junto | publicados.
aos setores existentes das
funcdes desempenhadas e
desenho de nova estrutura
com a proposta de minuta de
novo regimento interno.
- Criacdo de quadro
permanente de gestdo de
pessoas focado no perfil
ocupacional.
i) Cadastrar fornecedores sem a | Inviabilizar o carater de | Cadastro de fornecedores | Quantidade de | SMA
necessidade de certidoes. competitividade do | simplificado. fornecedores
certame. cadastrados.
j) Proceder a identificacdo do | Utilizagdo do veiculo | Adesivar o veiculo da SMA. | Veiculo SMA
veiculo de servigo com logo da | para fins pessoais. identificado.
secretaria indicando a sua
utilizacdo somente para fins
operacionais.
k) Exigir identificagdo em todos | Utilizagdo do wveiculo | Solicitar as empresas | Quantidade de | SMA

os veiculos de
contratadas de servigo.

empresas

para fins pessoais.

terceirizadas para adesivar os
veiculos com seus
respectivas logos.

veiculos
identificados
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1) Priorizar os processos | Descumprimento da | Identificar os processos | Quantidade de | SMA/
administrativos de pessoas com | legislagao. prioritarios e trata-los com a | processos que | Legislagdo
prioridade por idade e PCD, | Lei n® 10.741/2003 - | prioridade preconizada pela | foram
obedecendo ao  respectivo | Estatuto do idoso. lei. priorizados.
Estatuto. Lei n® 13.146/2015 -

Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia.
m) Criar o Departamento de | Utilizagdo inadequada | Criacdo de banco de talentos, | Departamento SMA
Gestdo de Pessoas. do perfil e talentos dos | perfil socioecondmico e | criado.

recursos humanos no | analise de relagdes

ambito da | interpessoais.

administragao,

conjugada com a

desmotivacdo e baixa

produtividade.
n) Criar o Departamento de | Descumprimento de | Maior eficiéncia no controle | Departamento SMA
Controle ¢ Monitoramento. prazos contratuais e | dos prazos e na execu¢do dos | Controle e

inadequagao da | contratos. Monitoramento

execucao dos contratos. criado.
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o Novo organograma proposto:

e NITE Rol Administracao

SEMPRE A FRENTE

ORGANOGRAMA

Secretario

Luiz Vieira

Controle
Interno Setorial

Subsecretariade
Administracio de Gestdo
de Pessoal e Pagamento

- ASGPP

Manoel Alves

Subsecretaria
Operacional

Marcelo Rodrigues

Subsecretariade
Administragao - ASSADM

Rafael Saramago

Departamentode
Servigos Gerais -
ADSG

Alex S. Huguennin

Departamento de
Comprase

Departamentode

Departamentode

Departamentode
Material e
Patriménio- ADMP

Concyr F. Bernardes

Departamentode

COPLI

Gestiode
Pessoas

Pagamento de
Pessoal- ADPP
Tania Bernardes

Orgcamento Pessoal- ADP

Registro de Preco
- ADCRP
Rebeca Faria Flavia Rockert

Conrado Barbosa

Concyr F.
Bernardes

Gabrielle
Controle de
Fernanda Fernanda Jéssica Ramos Palmier Contase
Concessionarias

Domingos Thiago

Felipe

Legenda:

COPAD — Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar
COPLI - Comissao Permanente de Licitagdo ASCC - Servico de Cadastro e Controle
ASAL — Senvigo de Almoxarifado ASPA — Servico de Protocolo & Arquivo Arquivo Geral

ADCOL — Departamento de Compras e Logistica APE - Coordenadoria Projetos Especiais Adalbert:
ADV - Divisao de Direitos e Vantagens ADOC - Diviséo de Documentag&o alberto
ASIP - Servico de Inativos e Pensionistas

ADCF - Divisdo de Controle Funcional
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3.° Fase Monitoramento, avaliagdo das fases 1 e 2.

a) o monitoramento continuo serd realizado pela UCIS (Unidade de Controle
Interno Setorial) e pelos demais Orgdos integrantes da SMA por meio de
reunides semanais de pontos de controle;

b) a avaliagdo sera da responsabilidade do Secretario Municipal de
Administracao e da CGM;

c) a sociedade civil podera monitorar as agdes, através da divulgagdo do
Plano de Integridade no site da SMA e encaminhar reclamagdes e sugestoes
pelos canais de ouvidoria.

4.° Fase Planejamento e elaboracdo do Plano de Integridade Biénio 2023 -
2024.

a) Os servidores da SMA fardo um levantamento de fragilidades, mediante
formulario sugerido pelo Secretario da SMA e pela Controle Interno para a
realizacdo do diagndstico de integridade e utilizacdo de outros meios que

julgarem relevantes;

b)  Apds o diagndstico, deverdo identificar riscos tornando-se por parametro a

planilha fornecida pela CGM para o plano de 100 dias;

c) A SMA, por meio de reunido de equipe, devera aprovar seu Plano de

Integridade.
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