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Mensagem do Secretario aos Servidores

E com muita alegria e satisfacdo que apresentamos o Plano de Integridade da Secretaria
de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterdi aos nossos
colaboradores e colaboradoras.

E nossa obrigacdo sermos integros. Servir a sociedade pautados por valores como ética
e transparéncia e criarmos instrumentos para fomentar nos servidores essa cultura
deve ser prioridade no dia a dia da gestdo publica municipal.

A implementacdo do Plano de Integridade significa que assumimos o compromisso de
mantermos uma vigilancia permanente, para que nunca esquecamos de prezar por uma
conduta permeada por padrdes éticos e de gestdo elevados, como preconiza a Politica
de Promocdo de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi.

A busca incessante pela exceléncia na implementacdo das politicas publicas ambientais
em nosso municipio deve andar de maos dadas com a prestacdo de bons servicos. Este
€ 0 Unico caminho possivel para atendermos, de forma plena e sustentdvel, aos anseios
dos cidadaos niteroienses que buscam informacdes e orientacdes nesta secretaria.

Etica, integridade e transparéncia, ao lado da consciéncia ambiental, so valores
inegocidveis e devem ser exercidos diariamente. Esperamos com este plano fortalecer
ainda mais a credibilidade desta instituicdo junto a sociedade.

Boa leitural
Rafael Robertson

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade



Introducao

Com o advento da Lei Municipal n? 3.466/2020, que instituiu a Politica de
Promocédo de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi — PPICMN, o legislador
exigiu dos orgaos da Administracdo Publica a elaboracdo de Programas de Integridade,
constituidos dos seguintes elementos: (i) objetivos; (ii) identificacdo e classificacdo dos
riscos; (iii) monitoramento, atualizacdo e avaliacdo do Plano; e (iv) atribuicdo de
responsabilidades. No ambito da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos
Hidricos e Sustentabilidade — SMARHS, a elaboracdo do Programa de Integridade foi
atribuida a uma Comissdo tripartite, composta pela Diretoria Juridica, pela

Subsecretaria de Meio Ambiente e pelo Setor administrativo.

Inspirado na metodologia proposta no Manual para Implementagdo de
Programas de Integridade — Orientacdes para o Setor Publico, da Controladoria-Geral da
Unido, o Plano de Integridade ora apresentado deita raizes no diagndstico de fraquezas
e ameacas; na analise do plano de integridade da SMF; na analise do Plano de
Integridade da CLIN; na analise de dados disponibilizados na internet, notadamente no

site da transparéncia do Municipio de Niterdi;

Em sintese, o presente Plano de Integridade da SMARHS busca sistematizar as
politicas, instrumentos e dreas responsaveis pela integridade na instituicdo, assim como
0s seus principais riscos, medidas, dareas de atencdo e 0s passos que a organizacao deve

seguir na implementacdo de seu Programa de Integridade.

Arcabouco Legal

Antes de adentrarmos nas normas que amparam e servem de principio para o
compliance e a integridade, é importante trazermos alguns aspectos que demonstram o

cenario em que surgiram as normatizacdes sobre o assunto.

Podemos dizer que o compliance tem sua origem na economia e no direito
empresarial através de uma estrutura interdisciplinar, focada em conformidade com

normas de regulamentacdo, nem sempre de ordem juridica. Ao mesmo tempo, se



debruca sobre o estudo dos riscos, suas previsdes, analises e consequéncias, a fim de
identificar os mecanismos de mitigacdo adequados a area de atuacdo, estendendo a
protecdo além do aspecto financeiro, uma vez que passa a proteger a imagem da
organizacdo perante os clientes e a sociedade. Apresenta-se, portanto, de forma

estratégica, podendo ser aplicado em todos os tipos de organizacdo.

E importante esclarecer que embora o compliance se apresente como instrumento
de combate a corrupgdo, crimes e fraudes através de sanc¢des administrativas e
criminais, sua mera implantacdo ndo torna a organizacdo imune a ocorréncia de
desvios, entretanto, é perceptivel que um plano de compliance e integridade bem
instituido, capilarizado e absorvido pelos agentes organizacionais, tende a aumentar a
competitividade e a protecdo da integridade através da reducdo dos riscos e combate a

fraude e corrupcao.

Sem desconsiderar a relevancia de medidas internacionais anteriormente tomadas,
conforme nos ensina a Professora Liliana Santo , é na década de 60 que se inicia a “Era
Compliance”, periodo em que a Securities and Exchange Commission — SEC (Registro
de Consultores de Investimento dos Estados Unidos), solicitou a contratacdo de
compliance officers para criar procedimentos de controles internos, treinar funcionarios
e monitorar processos, com o objetivo de auxiliar dreas de negocios a ter a efetiva
supervisdo. Pouco mais adiante, em 1974, o caso Watergate abalou o mercado
financeiro mundial e demonstrou a fragilidade das ferramentas de controle do Governo

Americano a época.

E nesse cendrio, em 1977, que é editado o primeiro marco importante para o
programa de compliance: trata-se do Foreign Corrupt Practices Act — FCPA, lei que
penaliza empresas americanas por manter relagdes com agentes publicos estrangeiras,
em mercados estrangeiros, com o objetivo de punir a corrucdo dentro do Estado
Americano que propiciava a concorréncia desleal e afetava os negdcios nacionais e 0
mercado de capitais. O segundo marco importante, mais recente e que teve sua
vigéncia iniciada em 2011, é o United Kingdom Bribery Act — UKBA, a Lei Anticorrupcao
do Reino Unido, mais rigoroso que o FCPA por exigir um controle interno mais

esmiucado e um mapeamento da atividade profissional e empresarial mais abrangente.



No Brasil, por sua vez, foi promulgada a Lei n2 12.846 de 2013, a Lei Anticorrupcdo,
que surge como instrumento robusto de regramentos e normativos para o combate a
corrupcdo, trazendo mais solidez quanto ao assunto dentro do ordenamento juridico
patrio, quebrando definitivamente com a inércia do Brasil nos campos do compliance e

Integridade.

Com tudo isso, podemos destacar:

e FCPA: estabelece regras claras de competicdo para empresas norte-americanas
no exterior, refere todos os atos de corrupgdo cometidos por pessoas fisicas ou
juridicas, americanas ou ndo, estabelecidas nos EUA ou listadas na bolsa de
valores norte-americana. E aplicada pelo Departamento de Justica dos Estados
Unidos e pela SEC, que aplicam, respetivamente, penalidades criminais e civis. A
lei foi posteriormente alterada, em 1988, elevando o padrdo de prova para a
descoberta de suborno.

e UKBA: exemplifica os crimes de corrupgdo ativa de sujeitos publicos e privados,
corrupgdo passiva de sujeitos publicos e privados, corrupcdo de agentes
publicos estrangeiros, falha das empresas na prevencdo da corrupcdo. Além
disso, amplia as san¢des ndo somente para os servidores publicos, mas também
para os agentes privados; ndao exige a evidencia do intuito de corromper para
agentes publicos (somente para os privados); as penalidades podem chegar a 10
anos, além da proibicdo de participacdo em licitacOes para contratacdo publica
com o Reino Unido; a empresa é responsabilizada por ndo atentar para os riscos
de condutas ilicitas

e lei Federal n2 12.846/2013 - Lei Anticorrupgdo: Surgimento da
responsabilizacdo das empresas; a pessoa juridica passa a sofrer san¢des; a
responsabilidade é objetiva, ou seja, basta cometer alguns dos atos lesivos
explicitos na lei para ser punida; possibilidade de multas; ampliacdo do conceito
de pagamentos de vantagens indevidas atingindo a promessa, oferta ou
realizacdo desse ato; punicdo para ilegalidades em licitacBes e contratacdes,
assim como na fiscalizacdo dos drgdos publicos; instauracdo do processo
administrativo de responsabilizacdo; integracdo no Cadastro Nacional de
Empresas Inidéneas e Suspensas e Cadastro Nacional das Empresas Punidas;
suspensdo ou interdicdo das atividades;, responsabilizacdo  judicial
independente; acordo de leniéncia como meio de solu¢do negociada e avancar
na investigacdo e no combate a corrupgdo; programas de integridade para
reduzir sangdes e multas.



CONDUTAS FCPA UKBA Lei 12.846/13
Corrupcgao de Sim (adm. E civil
PS ) Sim (civil, adm, e Sim (civil, adm, . ( . , )
func. publ. o o Criminal — Cod.
, criminal) e criminal)
estrangeiro Penal
Corrupcao de
func,, publ. Ndo (outra norma) Sim Sim
nacional
Alcance Sim — limitado a
Extraterritorial Sim Sim participacdo da PJ
brasileira
Dispositivos
contabeis e de i 5 N
Sim N3o N3o
controles
internos
Outros atos Sim —inclui outros
lesivos atos contra a adm.
5 5 Publica (fraude a
Nao Nao e
licitacOes, frustrar
competitividade
em licitacdo, etc.
Excecdo para
pgto. De Sim N3o Nao
facilitacdo
Res. Penal da PJ Sim Sim Nao
Responsabilidade Sim — failure
objetiva Nao to prevent Sim

bribery



Multas 1. Violagao
dispositivos
contabeis:
até USS5MM
por violagdo;

2.Violacdo
dispositivos
de controle
interno: até

[limitada

Multa de 01% a
20% do
faturamento bruto
da PJ, ou de RS 6K
a RS60MM



USS25MM
por violacao;

3. Duas vezes

o beneficio
almejado
Outras sangoes . Publicacdo da
Obrigacdo de -
. . decisdo
investigacdo interna, . L.
N Declaracdo de condenatdria em
declaragdo de . , , N
. _ inidoneidade jornal, suspensao
inidoneidade, . -
, ou interdicdo de
monitores, etc. .
atividades.
Crédito pela Sim (pode ser
existéncia de defesa
Programa de , , absoluta para  Sim —montante do
) Sim (US sentencing ) Ly ~
Compliance . o crime de crédito ndo
guide lines) . .
failure to determinado
prevent
bribery)
Crédito por Sim — reducgdo de
reporte até 2/3 do valor da
voluntario . Sim, mas multa e exclusdo
Sim . ]
limitado das demais
sancdes (exceto
criminais)

Fonte: Trench, Rossi e Watanabe Advogados, disponivel em https://www.bakermckenzie.com/-
/media/files/insight/publications/2015/12/spotlight-on-latin-
america/la_compliance_report_portuguese.pdf

Normas Municipais

Quando passamos para uma abordagem local, vemos que Niterdi vem promovendo
a insercdo da cultura de conformidade e integridade através do lancamento de uma

série de normativos municipais:

. Lei Municipal n? 4.366/2020: institui a Politica de Promocgdo de
Integridade e Compliance no ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta
do Municipio de Niterdi, estabelecendo um conjunto de mecanismos e


http://www.bakermckenzie.com/-
http://www.bakermckenzie.com/-

procedimentos internos de prevencdo, deteccdo e correcdo de praticas de
corrupcao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta.
Tem como objetivo instituir o Plano de Integridade e Compliance nos 6rgdos e
entidades da Administracdao Publica; proteger a administragdo publica municipal
dos atos lesivos que resultem em prejuizos causados por irregularidades,
desvios de ética e de conduta e fraudes contratuais; assegurar a conformidade
com as leis e regulamentos aplicdveis; reduzir os riscos inerentes a gestdo,
provendo maior seguranca e transparéncia em sua execugao.

e Decreto Municipal n? 13.518/2020: dispde sobre o Comité de Integridade e
Compliance do Municipio de Niterdi e tem como objetivo principal formular os
principios, as diretrizes gerais e as estratégias da Politica de Promocdo de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi, bem como acompanhar e
garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate a
corrupgdo nos 6rgdos e entidades da administracdo publica municipal, com o
fim de assegurar a efetividade das ac6es de Compliance.

e Decreto Municipal n? 13.877/2021: regulamenta o Plano de Integridade no
Municipio de Niterdi, que devera abarcar os eixos de incorporacado de padrdes
elevados de conduta pelos agentes publicos; andlise da maturidade,
gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles; estratégias de
transparéncia, controles e efetividade das politicas publicas participacdo social.

Por fim, para a realizacdo das atividades deste diagndstico foram consideradas as
normas mencionadas neste capitulo, bem como as orienta¢cdes oriundas das praticas e
recomendacgdes nacionais e internacionais que se adequam a Administragdo Publica
Municipal, de forma que foi possivel a identificacdo de pontos cruciais a serem
trabalhados no Plano de Integridade a ser formulado e publicado.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade.

Informacdes sobre a SMARHS

Atribuicdes

O art. 42, inciso IX da Lei Municipal n® 1.565/1996, que trata da Estrutura

Administrativa da Prefeitura de Niterdi, atribuia a SMARHS as seguintes competéncias:



e Execucdo das politicas ambientais;
e FElaboracdo de estudos e projetos de desenvolvimento ambiental,
e Manutencdo dos recursos naturais e paisagisticos do Municipio;

e Normatizacdo e fiscalizacdo do uso do patrimdnio ambiental.

O art. 49, inciso IX da Lei Municipal n? 1.565/1996 foi ampliado pelo Cédigo de
Meio Ambiente de Niterdi, lei 2602/2008. Posteriormente, houve a transferéncia da
Coordenadoria Especial Direito dos Animais da Secretaria Executiva do Prefeito a
SMARHS, o que levou a novo aumento das atribui¢cdes. Assim, a descricdo atualizada das

competéncias da SMARHS abrange as seguintes atribuicbes:
| - participar do planejamento das politicas publicas do Municipio;

Il - elaborar o Plano de Acdo Ambiental Integrado e a respectiva proposta

orcamentaria;
[l - coordenar as acGes dos érgdos integrantes do SIMMA,;

IV - manifestar-se mediante estudos e pareceres técnicos sobre questGes de

interesse ambiental para a populacao;

V - implantar as diretrizes da politica ambiental municipal, previamente

planejadas e definidas no plano de acdo;
VI - promover e apoiar a educagdo ambiental;

VII - articular-se com organismos federais, estaduais, municipais e organizacdes
ndao-governamentais - ONGs, para a execugdao coordenada e obtencdo de
financiamentos a implantagdo de programas relativos a preservagdo, conservagao e

recuperagdo dos recursos ambientais;

VIl - coordenar a gestdao do FMCA, nos aspectos técnicos, administrativos e

financeiros;

IX - apoiar as a¢Bes das organizacdes da sociedade civil que tenham a questdo

ambiental entre seus objetivos;

X - propor a criacdo e gerenciar as unidades de conservacdo, executando os

planos de manejo;



Xl - recomendar ao COMAN normas, critérios, parametros, padrdes, limites,

indices e métodos para o uso dos recursos ambientais do Municipio;

Xl - licenciar a localizacdo, a instalacdo, a operacdo e a ampliacdo das obras e
atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou degradadoras do meio
ambiente natural e antrdpico, de impacto local, bem como determinar a realizacdo de

estudos prévios de impacto ambiental, cuja competéncia seja atribuida ao Municipio;

Xlll - desenvolver com a participacdo dos orgdos e entidades do SIMMA, o

zoneamento ambiental;

XIV - fixar diretrizes ambientais para elaboracdo de projetos de parcelamento do
solo urbano, bem como para a instalagdo de atividades e empreendimentos no ambito

da coleta e disposicdo dos residuos;

XV - promover as medidas administrativas e provocar a iniciativa dos érgdos
legitimados para propor medidas judiciais cabiveis para coibir, punir e responsabilizar os

agentes poluidores e degradantes do meio ambiente;

XV| - atuar em carater permanente, na recuperacdo de &areas e recursos

ambientais poluidos ou degradados;

XVII - exercer o poder de policia administrativa para condicionar e restringir o
uso e gozo dos bens, atividades e direitos, em beneficio da preservacao, conservacao,

defesa, melhoria, recuperacao e controle do meio ambiente;
XVIII - dar apoio técnico, administrativo e financeiro ao COMAN;

XIX - elaborar e executar, direta ou indiretamente, projetos ambientais de

interesse do Municipio;

XX - garantir a manutencdo das condi¢cdes ambientais nas unidades de
conservacao e fragmentos florestais urbanos, sob sua responsabilidade, bem como nas

areas verdes;

XX| - executar outras atividades correlatas atribuidas pela administracdo

municipal;



XXII - realizar, ou fazer realizar, através dos licenciamentos ambientais,
monitoramento ambiental permanente, visando dar suporte aos trabalhos de
fiscalizacdo ambiental e atuar preventivamente na preservacdo dos ecossistemas

naturais e na saude da populacdo do Municipio.

XXl - planejar, coordenar, desenvolver, articular, implementar, gerenciar,
controlar e executar acdes voltadas a efetivacdo das politicas de protecdo e direito dos

animais.

XX - articular e promover politicas para os animais, mediante interlocucdo com a
sociedade civil, com agéncias nacionais e internacionais, outras instituicGes e com os

demais Poderes e esferas da Federacgao;

XIV - promover e acompanhar a execugcdo dos contratos e convénios, bem como

dar continuidade aos acordos vigentes;

XV - promover e organizar seminarios, cursos, congressos e foruns periodicos,
com o objetivo de discutir diretrizes para as politicas publicas a serem desenvolvidas e
implantadas, inclusive em parceria com entidades representativas, organizacées ndo
governamentais e orgdos publicos dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, nas

esferas municipal, estadual e federal;

XVI - fortalecer e apoiar as a¢des voltadas aos movimentos e organizagdes nao

governamentais;

XVII - planejar e adotar as providéncias necessarias para garantir o cumprimento

da legislacdo, no ambito de suas atribuicdes;

XVIII - organizar, gerenciar e capacitar grupo de voluntdrios, para dar suporte a

projetos relacionados a causa animal;

XIX - avaliar e emitir parecer referente as questdes de defesa e protecdo dos

animais.

O rol de competéncias da SMARHS se reflete na sua estrutura interna, a qual
contempla a Subsecretaria de Meio Ambiente, responsavel pela Fiscalizacdo Ambiental e

o Licenciamento Ambiental; a Subsecretaria de Recursos Hidricos, incumbida da



elaboracdo e aplicacdo de politicas publicas voltadas a protecdo das areas verdes e dos
recursos hidricos; a Subsecretaria de Sustentabilidade, encarregada da elaboracdo e a
execucdo de projetos especificos visando atuar na conservacdo ambiental dentro do
municipio e na valorizacdo de praticas sustentaveis na estrutura da Prefeitura de Niterdi
e a Coordenadoria Especial de Direito dos Animais, responsavel por planejar, coordenar,
desenvolver, articular, implementar, gerenciar, controlar e executar a¢des voltadas a

efetivacdo das politicas de protecdo e direito dos animais.

Missdo, visdo, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico.

No primeiro trimestre de 2022, a alta direcdo da SMARHS e seus assessores
imediatos — cerca de 10 (dez) servidores se reuniram e discutiram qual seria a fungdo
das SMARHS dentro do Municipio e a forma como a mesma deveria ser enxergada pelos
cidaddos e como seria atualmente enxergada, dessa discussdo surgiu a missdo, a visdo e

os valores da Secretaria nos seguintes termos:

Missdo: Formular e implementar a Politica Municipal de Meio Ambiente, na
forma do disposto no artigo 30 da Constituicdo da Republica, respeitados os
principios estabelecidos na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual, nas
Leis Federais e nas Leis Estaduais, criando o Sistema Municipal de Meio
Ambiente, para organizar, coordenar e integrar érgdos e entidades da

administracdo publica direta e indireta.

Visdo: Assegurar a todos os cidaddos o direito a um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, essencial a sadia qualidade de vida, bem como fara

observar o dever constitucional de preserva-lo.

Valores: Etica, Impessoalidade, Transparéncia, Espirito Publico, Sustentabilidade
Foco no Cidaddo, Orientacdo para Resultado, Modernizacdo e Inovacgao,

Responsabilidade Ambiental, Social e Eficiéncia.



Estrutura Organica

A SMARHS, para o cumprimento de suas competéncias, dispora da seguinte estrutura

bésica:

| — Secretario (a) Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade;
Il — Orgéos de assisténcia direta e imediata:

a) Gabinete (GAB);

a.l) Assessoria de Comunicacao Institucional (ASCOM);
a.2) Assessoria Juridica (AJUR);

a.3) Assessoria de Contabilidade (ACONT);

Il — Orgé&os singulares:

a) Subsecretaria de Meio Ambiente (SUBMA):

1. Diretoria de Licenciamento(DLIC);

2. Diretoria de Fiscaliza¢do (DFIC);

3. Coordenadoria de Agroecologia Urbana;

4. Protocolo.

b) Subsecretaria de Recursos Hidricos(SUBRH):

1. Diretoria de Areas Verdes;

2. Coordenacéo de Unidades de Conservacao

2.1 Coordenacéo de Uso Publico;

2.2 Coordenacao de Manejo Ambiental.



3. Coordenacédo de Recursos Hidricos

¢) Subsecretaria de Sustentabilidade (SUBS):

1. Diretoria de Projetos;

2. Coordenacao de Educacdo Ambiental;

d) Coordenadoria Especial de Direito dos Animais (CEDA)

1. Coordenagédo do Centro de Castracao.

IV — Orgéo Colegiado:

1.Conselho Municipal de Meio Ambiente de Niter6i (COMAN).

V — Fundo Municipal de Conservagédo Ambiental.

Estrutura da SMARHS e o Plano de Integridade.

No que se refere especificamente a implementacdo do Programa de Integridade
da SMARHS, relevam em importancia a Assessoria Juridica, o Controle Interno e a

Assessoria Contabil, cujas atribuicdes sdo:

e Assessoria Juridica: responsavel por emitir pronunciamentos em
processos e assuntos que envolvem matéria juridica da SMARHS e
aconselhar juridicamente o Secretdrio Municipal de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e Sustentabilidade no exercicio de suas atribuicdes;

e (Controle Interno: responsavel por promover o encaminhamento de a¢des
corretivas ou preventivas e identificar oportunidades de melhoria de
procedimentos; receber e responder as sugestdes, criticas, reclamacgdes
e pedidos de acesso a informacdo da populagdo, conforme art. 49 da Lei
3.048/2014; e coordenar publicacdo de informacgBes concernentes aos
procedimentos licitatérios e contratos celebrados no site institucional da

SMF, conforme o art. 7°, inciso IV, § 2° da Lei 3.084/2014;



e Assessoria Contdbil: responsavel por conduzir diligéncias, auditoria fiscal,

analise, pesquisa e investigacao.

As denuncias relativas a irregularidades podem ser formalizadas perante o
Gabinete (que administra o e-mail niteroismarhs@gmail.com) e até mesmo a Assessoria
de Comunicagéo Institucional. Além disso, servidores lotados no Gabinete servem como
pontos focais para o recebimento de denuncias encaminhadas a Ouvidoria do
Municipio, 6rgao que se encontra inserido na estrutura da Controladoria-Geral do
Municipio. Por fim, denuncias podem ser encaminhadas através da plataforma
“COLAB”. Como parte do plano de integridade a resposta tempestiva aos
guestionamentos e denuncias oriundas da ouvidoria serdo prioridade para os servidores
da SMARHS, buscando atender o tempo médio de 30 dias para respostas, podendo ser

dilatadas em mais 30 dias a depender da complexidade da demanda.

Objetivos Gerais

Consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, e

poderd considerar os seguintes eixos:

e Incorporar padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos;
e Analisar maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles;
e Criar estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e

participacdo social.

Objetivos Especificos

Quanto aos objetivos especificos do plano de integridade serdo os seguintes:

e Mapear os principais riscos das atividades prestadas pela SMARHS;

e Planejar as acBes visando a correcdo e/ou mitigacdo dos riscos das atividades

exercidas pela SMARHS.

Diretrizes para Promocao da Integridade



A tabela abaixo apresenta as diretrizes de promocdo da integridade na SMARHS;

0s oOrgdos responsaveis por sua adocdo; e, eventualmente, as alteracGes que sdo

propostas.

Diretrizes de promogdo daintegridade

Responsaveis atuais

Sugestdo de
orgdoa ser
designado

Promoc3o da Etica e regrasde conduta
para servidores

N3o ha

Controle interno

Promogao da transparénciaativa

Controle Interno
Assessoria Comunicagao
Institucional
Subsecretaria de
Sustentabilidade

Promocdo do acesso ainformacdo

Controle Interno
Assessoria Comunicagao
Institucional
Subsecretaria de
Sustentabilidade
Assessoria juridica

Subsecretaria de
MeioAmbiente

Combate ao Nepotismo Ndo ha e Subsecretaria
de
Sustentabilid
ade
Tratamento de conflito deinteresse N3do ha Controle interno

Tratamento de denuncias

Controle Interno
Gabinete

Assessoria de
Comunicacdo
Institucional
Subsecretaria de
Sustentabilidade

Implementacdo de
procedimentos de
responsabilizacdo

Gabinete




Em relacdo & Promogdo da Etica, seréo desenvolvidas acdes na SMARHS através
da capacitacGo dos servidores desde a sua nomeac@o e serdo periodicamente
realizadas, tendo como base o Cédigo de Etica do Municipio e as acdes mitigatorias
desenvolvidas no contexto do presente Plano de Integridade. Além disso, acdes de
conscientizacdo e sensibilizacdo que promovem a ética deverdo ser apresentadas e

promovidas de modo continuo.

No que concerne a promogdo da transparéncia ativa e do acesso a informagdo,
cabe ressaltar o destaque que Niterdi ja possui nos rankings desenvolvidos por diversas
entidades, sempre ocupando as primeiras posicdes. Nesse sentido, € vital para a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade continuar
desenvolvendo as agOes exitosas ja praticadas e permanecer na vanguarda das medidas

mais inovadores de transparéncia e de acesso a informacao.

Inspirado na experiéncia de outros orgaos modelo de outros entes sugere-se
gue a SMARHS passe a realizar uma due diligence nos curriculos dos candidatos, a fim
de apurar violagcBes a regra de vedagdo ao nepotismo e a adequacdo do perfil
profissional a funcdo a ser exercida. Essa investigacdo, que necessitard de
regulamentacdo especifica, deverd ser conduzida pelo Gabinete, com auxilio da

Subsecretaria de Sustentabilidade.

Quanto ao tratamento de denuncias, observa-se a necessidade de atuacdo
conjunta do Controle Interno, Diretoria de Fiscalizacdo, Gabinete e Assessoria de
Comunicacdo Institucional, sendo os setores responsdveis pelos recebimentos das
denuncias. Atendidas as exigéncias legais, as denuncias deverdo ser encaminhadas para
a Controladoria Geral, Ouvidoria ou COPAD para o devido processamento e adog¢do das

medidas adequadas ao Cédigo Etica e ao Plano de Integridade.

No dmbito federal € comum que cada 6rgdo da Administracdo direta e indireta
possua uma corregedoria, subordinada diretamente ao titular do ente. A replicacdo
desse modelo na SMARHS se revela desproporcional, em razdo das diminutas

dimensdes do o6rgdo. A solucdo que se vislumbra, portanto, é a edicdo de normativo



interno, atribuindo as funcdes correcionais da SMARHS a Subsecretaria de Meio
Ambiente, érgdo que passara a ter competéncia para instaurar sindicancias e remeter

denuncias a COPAD para instauracdo de processos administrativos disciplinares.
Em suma, propde-se:

1. Criacdo de Regimento Interno da SMARHS;

2. Implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo da SMARHS.

Gestao do Plano de Integridade

Para a concepc¢do da gestdo do Plano de Integridade na Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterdi foi utilizado o Modelo das Trés
Linhas, anteriormente chamado de “Trés Linhas de Defesa”. Insta salientar, no entanto, que os
termos “primeira linha”, “segunda linha” e “terceira linha” do modelo original sdo mantidos
para familiaridade. No entanto, as “linhas” ndo pretendem denotar elementos estruturais, mas
uma diferenciacdo Util de papéis. Logicamente, os papéis do 6rgdo de governanga também
constituem uma "linha", mas essa convencdo ndo foi adotada para evitar confusdo. A
numeracgao (primeira, segunda, terceira) ndo deve ser considerada como significando operacdes
sequenciais. Em vez disso, todos os papéis operam simultaneamente conforme publicacdo do

Instituto dos Auditores Internos, resumidamente explicitada a seguir:
e (O 6rgdo de governanga:

» Garante que as estruturas e processos adequados estejam em vigor para uma

governangca eficaz.

« Garante que os objetivos e atividades organizacionais estejam alinhados com os

interesses priorizados dos stakeholders.

+ Delega responsabilidades e oferece recursos a gestdo para atingir os objetivos da

organizacdo, garantindo que as expectativas legais, regulatdrias e éticas sejam atendidas.

« Estabelece e supervisiona uma funcdo de auditoria interna independente, objetiva e
competente para oferecer clareza e confianga no progresso em direcdo ao atingimento dos

objetivos.



Primeira e Segunda Linhas: A responsabilidade da gestdo de atingir os objetivos
organizacionais compreende os papéis da primeira e segunda linhas. Os papéis de
primeira linha estdo mais diretamente alinhados com a entrega de produtos e/ou
servicos aos clientes da organizacdo, incluindo func¢des de apoio. Os papéis de segunda

linha fornecem assisténcia e monitoramento no gerenciamento de riscos.

Os papéis de primeira e segunda linha podem ser combinados ou separados.
Alguns papéis de segunda linha podem ser atribuidos a especialistas, para fornecer
conhecimentos complementares, apoio, monitoramento e questionamento aqueles
com papéis de primeira linha. Os papéis de segunda linha podem se concentrar em
objetivos especificos do gerenciamento de riscos, como: conformidade com leis,
regulamentos e comportamento ético aceitavel, controle interno; seguranca da
informacdo e tecnologia; sustentabilidade; e avaliacdo da qualidade. Como alternativa,
os papéis de segunda linha podem abranger uma responsabilidade mais ampla pelo
gerenciamento de riscos. No entanto, a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos

segue fazendo parte dos papéis de primeira linha e dentro do escopo da gestdo.

Terceira Linha. A auditoria interna presta avaliacdo e assessoria independentes e
objetivas sobre a adequacdo e eficicia da governanca e do gerenciamento de riscos.
Isso é feito através da aplicacdo competente de processos sistematicos e disciplinados,
expertise e conhecimentos. Ela reporta suas descobertas a gestdo e ao drgdo de
governanca para promover e facilitar a melhoria continua. Ao fazé-lo, pode considerar a

avaliacdo de outros prestadores internos e externos.

O Modelo das Trés Linhas cdo The 1A

ORGAO DE GOVERNANCA

Mrestacdo deo contas aos stakeholders pela supcrvisSo orgerizacisna!

Paptis do érgdo de govemanca: integridade. ideranca ¢ transparércia
AN

[ N
.23

) :
GESTAO 3 M AUD. INTERNA
LofEs FRTLIMID QErSaTEr ISCOS) pArs - > Avehisciu inasuenaernl=
ANRgir oyetivas organizaci»aals e X 5

Papéis da 1* linha: da 2% linha: Papéis da 3" linha:
ProvisSo de pentise, apoio., AvaliacSo ¢
fseryi monitoramento & assessaria
aos dientes; questionamento independenias &
gerenciar riscos sobre questdes objativas sobre
relacionadas a quastses relativas ao
riscos atingimanto dos
onjefivos
LEGENDA '@ .4 PrestacSo de cantas, «J- Delegar, orientar, i Etp Alinhamenta,
$ reporte recursos, supernisdo comunicacio,
3 coordenagdo,

colaboracao



De acordo com o art. 62 da Lei Municipal n? 3.466/2020, a Unidade de Controle
Interno Setorial apoiara a alta administracdo na elaboracdo do respectivo Plano de
Integridade, bem como serd responsavel pelo monitoramento continuo da sua
execucdo. No ambito da SMARHS, as atividades de Controle Interno sdo

desempenhadas pelo Subsecretario de Meio Ambiente.

Com efeito, ainda que de forma assistematica, os diversos 6rgdos da SMARHS
monitoram riscos e propéem medidas de mitigacdo nas suas respectivas areas. O tema
da integridade, contudo, tem uma abrangéncia transversal, impactando igualmente
todos os setores da SMARHS: o servidor corrupto pode estar lotado tanto no AJUR,
como na ASCOM; o conluio dos licitantes pode ocorrer tanto em licitagdes instauradas

pela SUBMA, como pela SUBRH.

Diante desse cenario, reputa-se necessario que cada Subsecretaria realize
revisdes periddicas em suas matrizes de risco, ndo apenas em relagdo as suas atividades
fins, mas também no que concerne a riscos de integridade. Essas informacdes devem,
em seguida, ser consolidadas pelo Controle Interno, que acrescentard os achados a

matriz de risco da SMARHS, submetendo as suas conclusGes a chancela do Secretario.

Este Plano prevé agbes que visam o gerenciamento dos riscos a integridade da

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterai.

A matriz de riscos terd seu preenchimento pelas Subsecretarias e respectivas
Coordenadorias a partir dos riscos e agdes mitigatérias identificadas, tendo como base os
indices de impacto e probabilidade tipicos do risco, bem como a drea de ocorréncia de seus

efeitos nos seguintes campos:

Estratégico: eventos que possam impactar a missdo, as metas ou os objetivos

estratégicos da SMARHS;

Conformidade: eventos que podem apresentar desconformidade das atividades da

organizacdo frente as regulacGes e normatizacdes

Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a
capacidade da SMARHS em cumprir sua missao institucional, impactando diretamente a

imagem do 6rgao;



Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos causados

pela falta de honestidade e desvios éticos

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as acdes previstas
neste Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Administragdo, com vistas a avaliar os
resultados alcangados pelo plano. No escopo do monitoramento continuo incluem-se as
medidas de tratamento dos riscos a integridade, as medidas de fortalecimento das instancias

relacionadas ao tema e os meios de comunicagao e reporte utilizados pelo plano.

Em diversas passagens da planilha de riscos e medidas de tratamento, observa-
se a necessidade de capacitagdo dos servidores e de promog¢do da transparéncia ativa.
Essas medidas, somadas as diretrizes elencadas no item XXX (criacdo do Comité de Etica
da SMARHS e implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo), redundardo
naturalmente no aumento de denuncias relativas a integridade e, consequentemente, a

necessidade de revisdo periddica do Programa de Integridade.

A fim de realizar a avaliacdo e revisdo das medidas de integridade e do Plano de

Integridade, prop8em-se 0s seguintes prazos:

Acdo de Monitoramento Responsaveis Prazo
Treinamento dos quadros da
e Controles Internos Semestral
SMARHS
Avaliacdo sobre a execucdodas medidas e Subsecretarias .
. ) Trimestral
de integridade e Controles Internos

- . e Subsecretarias
Revisdo anual do Plano delntegridade Anual

e Controles Internos

e Secretdrio
Avaliacdo anual do Plano delntegridade e Subsecretarias Anual

e Controles Internos




No que se refere ao Plano de Integridade, para uma comunicacao eficiente e especializada, as

comunicac¢oes podem ser feitas pelos seguintes canais:

e Canal de denuncias: niteroismarhs@gmail.com

e Colab
e Sistema

Eletronico

de Servico de

http://esic.niteroi.rj.gov.br/

Informacdo  ao

Cidaddo -

e-SIC:

Pilar 1 - Acbesexecutadas no

Plano de 100 dias da gestdo| EIXO Riscos Associados Sugestdes de Acdes Sugestdes de Origemda
2021-2024 Mitigatorias Indicadores acéo

N&o planejar as execucBes das | Assegurar o alinhamento das | Publicacdo do Plano de
Previsdo de reducdo de 20% despesas contratuais, causando | licitagbes ao  Planejamento | extrato de Metas 100
em despesas contratuais EIXO 2 | um orgamento deficitario, riscos | Estratégico e as leis | reducéo no dias

financeiros e ndo racionalizando | orgamentérias;  promover  a | Diario Oficial.

a utilizacdo dos recursos. sustentabilidade de gastos e a

reducdo de desperdicios.

O cidaddo ndo ter acesso a | Implementar e atualizar | Publicitacdo Plano de

informacdo sobre os servigos | periodicamente a Carta de | integralmente da Metas 100
Implementacéo de cartade prestados pelo 6rgdo ou entidade, | servigos, que  deve  ser carta de dias
Servicos EIXO 3 | sobre as formas de acesso a esses | permanentemente divulgada | servigos  nossites

Servigos e seus Compromissos e
padrées de qualidade de
atendimento ao publico,
conforme § 1° Art. 7° da Lei
Federal 13.460/17.

mediante publicacdo em sitio
eletronico do 6rgdo ou entidade
na internet, conforme § 4° Art.
7° da Lei Federal 13.460/17.

oficiais decada
orgdo/entidade.



mailto:niteroismarhs@gmail.com
http://esic.niteroi.rj.gov.br/

Pilar 11 — Acles determinadas

pela EIXO Riscos Associados Sugestdes de A¢des Sugestdes de
Controladoria Geral do Mitigatorias Indicadores Origem da
Municipio acéo
a) Incentivar as empresas com Descumprimento do Art. 7°, Compartilhar mfgrmagoes Quantitativo del CGU e
as quais contratam a aderir a Inciso V111 da Lei Federal N [FPr€ @ campanha “Previne | ¢, necedores TCE-RJ
campanha da  Prefeitura 12.846/2013 - Niterol” com  seus contratados pelo
Municipal de Niterdi Lei fornecedores para gque essas orgdo/entidade  com
denominada “Previne Niter6i”, Anticorrupcao. empresas implementem planos de integridade
considerando que a Politica de mecanismos N implementados.
Promocdo de Integridade e _procet_ilmentos Internos de
Compliance do Municipio de mtegn_dad\e, a}udl_torla €
Niter6i serd estendida as !ncentlvqadenunma Qe x
pessoas juridicas de direito Eixol wregularldac’je_S €a pl[cggao
privado que vierema contratar X0 letiva de codlgo§ de €tica &
com a Administracdo e con_du'Ea_no ambito  dg
Plblica pessoa juridica.

Municipal, de modo agarantir
a qualidade e a execucdo das
contratacdes publicas,
conforme a Lei Federal n°
12.846/2013, Decreto Federal
n° 8.420/2015 e Lei Municipal
3.466/2020.
b) Orientar os agentespublicos Ndo acompanhamento da | Monitorar a insercdo | Comparativo entre o | Decre
para que insiram no sistema evolucdo patrimonial dos | tempestiva da n° de servidores | to
SISPATRI, regulamentado servidores declaracdo patrimonialno | lotados no | Munic
pelo Decreto Municipal N° publico | sistema e, em caso de | rgdo/entidade XN° de | ipal
13.979/2021, registros de suas S, impossibilitando a | auséncia de entrega, | servidores que
declaracOes de bens e valores. apuracdo  de possiveis | possibilitar a adocdo de inseriram registros

desvios; providéncias cabiveis. de bens e valores

Quebra de sigilo fiscal na no sistema

Eixo 1 tramitacdo de processos SISPATRI.

fisicos; Auséncia de
sustentabilidadeambiental
satisfatdria
peloconsumo
desnecessario
depapel;
Remessa das informagdes de
forma intempestiva ao TCE-
RJ.




c) Observar o compromisso
com a integridade e a
transparéncia na relagdo com
fornecedores, em
consonédncia com o Decreto
Municipal 12.524/2017.

Eixo 1

Possivel pessoalidade no
trato com fornecedores.
Descumprimento do Decreto
Municipal 12.524/2017 -
Codigo de Etica do Agente
Publico Municipal.

Zelar para que as
reunides sejam realizadas
no ambiente da entidade
e secretariadas  por
servidor nomeado pelo
gestor da pasta, ao qual
cabera registrar em ata,
que explicite e justifique
de forma resumida o
acordado, devidamente
publicada em  sitio
eletronico. No caso de
reunides  virtuais, as
mesmas  deverdo  ser
gravadas e arquivadas.
Além de ndo permitir a
comunicacdo de agentes
publicos com sociedades
privadas por meio de
programas e/ou
aplicativos de
comunicacdo instantanea
(WhatsApp, Facebook e
similares). Esta deve
ocorrer por  canais
oficiais, como e- mail
institucional, carta,
oficio e similares.

N° de Atas de reuniGes
publicadas em sitios
eletronicos, gravacoes
arquivadas de reunides
e omunicagdes por meio
de canais oficiais.

Decreto
Municipal

d) Fortalecer a Cultura de
Integridade no ambiente da
organizacao.

Eixo 1

Auséncia de  servidores
capacitados quanto a Politica
de Integridade e Compliance
que possam ensejar
irregularidades de Conduta e
Etica.

Divulgar entre todos os
servidores os dispositivos
que embasam o Cddigo
de  Etica, conforme
Decreto Municipal N°
12.524/17 e a legislagéo,
especialmente municipal,
relacionada a ética e a
integridade;

Capacitacfes na Escola
de Gestdo e Governo
(EGG- NITEROI) e
Escola de Contas e
Gestdo (ECG - TCE-RJ).

Quantidade de
capacitacdes,
campanhas e/ou
divulgagdes sobre o
temarealizadas pelo
orgéo e/ou
entidade.

Lei
Municipal

e) Comunicar aos demais
6rgdos e entidades acerca das
iniciativas de integridade,
ressaltando sua importancia e
demonstrando Boas Préticas,
enviando-as a CGM para
insercdo em seu Portal.

Eixo 1

Auséncia de troca de
experiéncias e conhecimento
sobre as melhores préaticas de
gestdo no tema integridade.

Registro das Boa Praticas
- técnicas identificadas
como as melhores para
realizar as a¢Bes - e envio
a CGM para a inclusdo
em um banco de dados.

N° de Boas

Préticas enviadas
pelo

orgdo/entidade a

CGM

insercdo em seu

Portal.

para

Time
Brasil




Fiscais dos contratos | Capacitar, por meio da | Quantidade de Decreto
incapacitados e/ou | Escola de Gestdo e | servidores designados | Municipal
incompetentes  para a | Governo (EGG- | paraatuar como
realizacdo de suas funcdes e | NITEROI) e Escola de | Fiscais de
sem  conhecimento  dos | Contas e Gestdo (ECG - | Contrato que
termos do instrumento | TCE-RJ), os servidores | foram  devidamente
contratual. designados para exercer | capacitados para uma
as atribuicbes de Fiscais | atuacdo efetiva e que
de Contratos. receberam instrucdes
sobre o exercicio de
sua funcdo, com a
indicagdo da
legislaco pertinente.
Inobservancia a  Ordem | Cumprir os dispositivos | Quantidade de
Cronologica de Pagamento. | estabelecidos no Decreto | pagamentos de
f)Acompanharaexecugéo N°  13.281/2019, que | Contratos X
contratual. dispGe sobre a ordem | atendimento as
cronologica de | normas estabelecidas.
pagamentos do poder
executivo do municipio
de Niterdi, em
; consonancia com o Art.
Eixo2 5° da Lei n° 8.666, de21
de junho de 1993, a qual
determina a
obrigatoriedade de
pagamentos das
obrigacdes relativas ao
fornecimento de bens,
locacdes, realizacdo de
obras e prestacdo de
Servicos, pela
Administracdo Publica.
Execucdo do objeto em | Manter instrumentos de | Contratos vigente X
quantidade ou qualidade | controle para | instrumento de
inferior ao contratado com | monitoramento do objeto | controle da
pagamentos realizados em | contratado, quanto as | execucdo,de acordo
descompasso com 0 | quantidades, qualidade, | com as condigBes
previsto no instrumento | prazos de execugdo e de | pactuadas enormas
contratual, em desacordo | pagamento, tendo como | estabelecidas.
com o disposto no Decreto | base os direcionamentos
N° 11.950/2015 e no Decreto | registrados no contrato e
N° 13.281/2019. nos anexos
correspondentes.
g) Zelar para que ndo Emissdo de Parecer ndo Atentar para a atuacdo | N° de irregularidades | Decreto
ocorram irregularidades, favordvel pelo TCE-RJ das 1% e 2% Linhas que | e/ou impropriedades | Municipal
sequer impropriedades, na em sede de Contas de desempenham, de responsabilidade
Prestacio de Contas de Governo. respectivamente, a | do 6rgédo/entidade.
Governo relacionadas ao seu Gestdo Operacional e o
6rgdo ou entidade. Apoio & Gestdo Publica
no GIR 002 - Guia de
Identificagdo de Riscos
Eixo 2 para Prestacdo de Contas

de Governo (disponivel
em:
http://www.controladoria
niter
oi.rj.gov.br/controladoria
/legislacao-controladoria)
como medida de controle
e prevencédo dos
principais riscos



http://www.controladoria.niter/
http://www.controladoria.niter/

identificados na
Prestacdo de Contas de
Governo relacionadas ao
seu Grgdo ou entidade.

h) Atender as determinagdes Perda de tempo com | Formular uma | N° de tramitagbes de | TCE-RJ
dos orgdos de controle inimerastramitacdes entre o | ferramenta denominada | Editais ao TCE-RJ;
externode forma qualitativa e orgdo/entidade e o TCE-RJ; | MMAR (Mapa  de | N° de aplicacGes
tempestiva, inclusive quanto Possivel aplicagdo de multa | Monitoramento de | demultas;
aos Editais. ao gestor da pasta e ao | Atendimento as | N° de aberturas de
prefeito; Possivel abertura | recomendacdes) como | Tomadas de Contas;
de Tomada de Contas; subsidio aos gestores dos | Valores de recursos
Possivel necessidade de orgdos e entidades para | devolvidos ao erério.
. devolucdo de recursos sistematizar as
Eixo 2 o A
aoerario. providéncias
recomendadas pelos
orgdos de controle
externo, sendo utilizado
para posterior
monitoramento e
acompanhamento do
cumprimento destas
recomendacoes.
i) Gerenciar riscos N&o atender ao descrito no | Observar o Art. 9° do | Quantidade de Decreto
relacionadosa determinado Decreto  Municipal ~ N° | Decreto Municipal N° | processos em que Municipal
processo de seu 13.425/2019, que dispbe | 13.425/2019 que | foram dentificados e
6rgdo/entidade. sobrea Politica de Gestdo de | estabelece as diretrizes | tratados riscosdo
Riscos do Poder Executivo | para a gestdo de riscos: orgao e/ou entidade.
do Municipio de Niteroi.
I - a gestdo de riscos
deve ser sistematizada e
suportada pelas
premissas dos
Eixo 2 referencigis técnicos
reconhecidos
internacionalmente:
Committee of
Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission
- COSO e das normas
ABNT NBR ISO
31000:2009 e I1SO
31010:2009, e
posterioresalteragdes.
j) Viabilizar a consulta Descumprimento das leis | Inserir na integra os Comparativo entre Lei
dindmica no Portal da de transparéncia: inciso IV, | editais, contratos e os dadosinseridos Municipal
Transparéncia do municipio § 1° do Art. 8 da Lei |aditivos no mddulo dos editais,
decontratos e aditivos. Eixo 2 federal 12.527/12 e inciso | correspondente no contratos e aditivos
IV, 8§ 2° do Art. 7° Lei | sistema e-Cidade. no sistema e-
municipal 3.084/2014. Cidade X
Contrataces
realizadas.
k) Atender, de forma N&o cumprimento da Melhoria dos Comparativo de Lei
tempestiva e qualitativa, as LeiFederal 13.460/17. indicadores de % e tempo medio de | Federal
manifesta¢des oriundas dos monitoramento e respostas fornecidas
cidadaos através dos canais resultados referente ao aoSUSUArios.
deouvidoria. Eixo 2 tempo médio de NUmero de recursos

resposta e percentual de
respostas dadas aos
usuériospelos drgaos e
entidades.

por insatisfagdo com
a qualidadedas
respostas




1) Divulgar o Plano de N&o dar transparéncia as Publicar o Plano de Publicagdo do Plano | Time
Integridade - PREVINE acOesa serem cumpridasno | Integridade no Portal da | de Integridade nos Brasil
NITEROI para a populago, Plano delntegridade, Transparéncia, da CGM | canais oficiais.
publicando-o conforme § 3° Eixo 3 | dificultando o controle e e, sehouver, no
doArt. 8° do Decreto participagdo social. respectivo sitio
Municipal N° 13.877/2021. eletronico do
orgdo/entidade.
ePsI:)?a::ifi czlils./in dilvli.dual'?zga?g Sas EIXO Riscos Associados Suges_t(_)es d’e Ag(”)es Sug_estﬁes de Origem i
da entidade ou 6rgo Mitigatorias Indicadores daacéo
a). Fiscalizar a aplicacdo das Direcionamento indevido da | Averiguar se a verbaoriunda | Valor das verbas | ECI-
verbas oriundas do repasse do verba para outras areas ndo | do repassedo ICMS Verde é | oriundas do | MPRJ2019
ICMS Verde. relacionadas com o0 meio | depositada no Fundo repasse do ICMS
ambiente. Municipal de Verde X Valor
Conservacdo Ambiental, aplicado na éarea
i geridopela ambiental.
Eixo 2 SMARHS,  etem
aplicacdo  naarea

ambiental,conforme
Art. 8° daLei Municipal N°
2.602/2008 - Cadigo
Ambiental.




conscientizacdo antissubornoj
para Agentes Publicos.

Pilar 111 Acbes
identificadas pela prépria
_ _entldiide da_ EIXO Riscos Associados Suges_tqes d’e _A(_;oes Sug_estoes de Orlge~m da
Administracdo Indireta ou Mitigatdrias Indicadores acdo
Direta
Sobrepcgsn;_ao de Artlcul_agao com a PGM para Préprios gerenciados
competéncia com a PGM; propositura das acgbes de| ela SMARHS
lari L reintegracdo de posse e de 5 d
a) Regularizar osimoveisde | . o lpano a0 Erério:  ocupagaojcobranca pela utilizagao irregular| deS0cupados ou comp o\ oo
gestdo da SMARHS. irregular dos proprioside bens pablicos; cobertura - contratual
municipais; dosocupantes.
Influéncia politica
Morosidade na tramitacdo dos
processos, dificultando a
X obtencdo  do  objeto  de[Capacitacdo dos  servidores,
b) Atender adequadamente ag . x X . N
- Eixo 3 [contratacdo, impedimento dejatualizagdo constante sobre as100% dos processos
normas estabelecidas ~ - . CGM
5 ~ prorrogaces  contratuais  ejnormas estabelecidas para asiconformes
referentes as contratacdes Lo N
possibilidade dejcontratacdes.
questionamentos pelos 6rgéos de
controle.
Processos/sistema de avaliacdo
de riscos de suborno que
antecipem de forma razoavellCapacitacGes e
¢) Prevenir e combater possiveis atos/desvios de[campanhas de
x Eixo 3 L finalidade que possamiconscientizacdo
suborno na relagdo entre Dano ao erério. . . CGM
L . comprometer o interesse dasfantissuborno para)
/Agentes Publicos e cidadaos . o P
partes envolvidas; Realizacdo delAgentes Pdblicos
capacitacbes e campanhas defrealizadas
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