PROGRAMA DE INTEGRIDADE
NITEROI 2021




PLANO DE INTEGRIDADE

o
‘ .{;\
" 4
y

Sumario
1. Contextualizagao 3
2. Apresentagao 3
3. Sobre o Programa e Plano de Integridade 4
4. A EMUSA 5
5. Missao, Visao e Valores 6
6. Estrutura Organizacional e Atribuigcoes 7
7. Instrumentos Legais 12
8. Estrutura de Controle e Apoio a Gestao 13
9. Estrutura de governanga 23
10. Riscos e medidas de tratamento 24
11. Planejamento envolvendo a EMUSA 25
12. Plano de Integridade Previne Niterdi - EMUSA 26
13. Consideracoes Finais 32
14. Anexos 33
15. Referéncias bibliograficas 39




PLANO DE INTEGRIDADE @g

Y 4
NITEROI Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacdo e PREVINE
SEMPRE A FRENTE | Saneamento - EMUSA NITERO!

1. Contextualizacao

Promover cultura de integridade no Servico Publico é requisito essencial
para o aumento da confianca da sociedade em suas instituicées. Manter alto nivel
de integridade e desenvolver cultura organizacional baseada em elevados
padrdoes de conduta constitui politica publica fundamental a ser constantemente
promovida e incentivada pelos governantes e gestores.

A Gestédo da Integridade € componente fundamental da boa governanca,
gue confere as acOes dos gestores ndo apenas legitimidade e confiabilidade,
como também transparéncia e lisura. Uma Gestdo da Integridade cujos
mecanismos de conformidade, transparéncia, correcdo, controle interno, ética,
dentre outros, se bem definidos e aplicados, permite a tomada de decisdo
subsidiada em critérios técnicos consistentes, gerando significativos ganhos em
gualidade na prestacao dos servi¢cos publicos e, em consequéncia, na agregacao
de Valor Publico.
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2. Apresentacao

O presente documento tem como objetivo sistematizar agdes no que
tange a tematica da integridade no ambito da Empresa Municipal de Moradia,
Urbanizagcao e Saneamento (EMUSA) que, devidamente coordenada e
articulada, favorecem o fortalecimento do ambiente de integridade no Org&o.

Este Plano de Integridade representa mais um passo significativo na
consolidacéo dos principios de Governanca estabelecidos no Decreto Municipal
n° 13.518/2020, que instituiu a Politica de Promocdo de Integridade e
Compliance do Municipio de Niterdi, no ambito da Administracdo Publica Direta e
Indireta.

Cumpre esclarecer que este Plano de Integridade foi elaborado com
base na Lei n°® 8.666/1993, que institui normas para licitacdes e contratos da
Administracéo Publica, tendo em vista que o estatuto desta empresa se baseia
na referida Lei e aguarda aprovacdo de novo estatuto elaborado com base no
advento da Lei Federal n°® 13.303/2016, Lei das Estatais.

A Gestéo da Integridade permite a prevencdo de possiveis desvios na
entrega dos resultados organizacionais e visa assegurar a lisura dos
comportamentos de todos aqueles que, direta e indiretamente, se relacionam com
a instituicdo. Por isso, as acbes aqui apresentadas sao direcionadas a todos os
agentes publicos em exercicio neste Ministério, sendo que, num segundo
momento, pretende-se que também atinjam, no que couber, os o6rgdos e
entidades vinculados, fornecedores e outras organizaces publicas ou privadas
gue se relacionem com a EMUSA.
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3. Sobre o Programa e Plano de Integridade

Informacdes, objetivo e resultados esperados

As acOes apresentadas no decorrer deste Plano englobam acoes
definidas para o exercicio de 2021 e 2022, que serdo revisadas em um ciclo de
planejamento, implementacdo e aprimoramento continuos para efetivacdo do
Programa de Integridade da EMUSA.

Tais acOes pressupdem o trato das mais diversas questdes
organizacionais, quais sejam: aprimoramento da cultura e comportamentos;
temas afetos ao universo da Corregedoria do Municipio de Niteroi; avaliacdo de
integridade da instituicdo, mapeamento de riscos para integridade, entre outros,
em conformidade ao Decreto Municipal n°13.877/2021, que regulamenta o Plano
Municipal de Integridade.

Esta primeira versao do Plano contém o resumo das medidas que devem
ser implementadas pela EMUSA para prevenir, detectar e remediar riscos para a
integridade. Ele objetiva tracar as principais estruturas e medidas de um programa
de integridade e organiza-las em um conjunto sistémico. Espera-se com a
construcao deste documento promover mecanismos e procedimentos internos de
prevencdo, deteccdo e correcado de praticas de corrupcéo, fraudes, subornos,
irregularidades e desvios éticos e de conduta, bem como a promocéo da cultura
de comprometimento com a ética, a integridade e o compliance nos seus
processos e relacbes de forma estruturada e transparente, de forma que tal
informacéo seja acessivel e compreensivel aos interessados e proporcione o
desenvolvimento continuo da promocé&o da integridade na Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacdo e Saneamento.
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4. A EMUSA

Informacgdes sobre a empresa

A Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacao e Saneamento (EMUSA)
€ uma empresa publica da Administracéo Indireta do Municipio de Niteroi, dotada
de personalidade juridica de direito privado, com patrimdnio proprio e autonomia
administrativa e financeira.

Criada em 27 de novembro de 1987, atraves da Lei Municipal n° 670, de
27 de novembro de 1987, é a principal responsavel pela gestdo da execucao de
obras e servicos relacionados a infraestrutura da cidade de Niteroi.

Compete a EMUSA planejar, controlar e fiscalizar, observada a
legislacdo especifica que lhe for aplicavel, a implementacdo de programas e
projetos que visem ao atendimento das necessidades por obras e servicos de
engenharia e arquitetura, no ambito do Municipio de Niteroi.

Na area de transferéncia e captacao de recursos financeiros, celebra
convénios, contratos e parcerias com entidades publicas e privadas, visando
fortalecer a qualidade dos servicos prestados pela administracdo publica
municipal.
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Missao, Visao e Valores

MISSAO

VISAO

Planejar e executar politicas de
obras publicas atravées da
realizagéo de servigos de

infraestrutura e engenharia, que

promovam qualidade de vida,
seguranca e bem-estar a populacéao
de todas as regides de Niteroi.

Aprimorar projetos de interesse
social e contribuir para o
crescimento de um municipio
moderno, de forma holistica,
inteligente, sustentavel e resiliente.

VALORES

Exceléncia
Integracao
Etica
Inovacao
Transparéncia
Profissionalismo
Compromisso
Eficiéncia
Respeito
Comunicacéo
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6. Estrutura Organizacional e AtribuicOes

Organograma, Diretrizes Estratégicas, Principais Setores e Atribuicdes

A alta administracdo da EMUSA €& composta pela Presidéncia, Gabinete,
Assessoria Juridica, Orgdos Colegiados e Diretorias, responsaveis pela
administracao, tendo ainda um Conselho Fiscal, conforme organograma
apresentado abaixo:

ORGANOGRAMA

CONSELHO
FISCAL

DIRETORIA

JRIA JURIDICA

GABINETE

SECRETARIA
EXECUTIVA

ASSESSORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA

SETOR DE APOIO

ASSESSORIA TECNICA
OPERACIONAL

DIVISAO DE APOIO AQ
CONTENCIOSO

DIVISAO DE

PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS

SETOR DE APOIO
ADMINISTRATIVO

DIVISAO DE CONTROLE

JRIA DE

INTERNO

ASSESSORIA DE

COMUNICACAO SOCIAL

SETOR DE OUVIDORIA

PLANEJAMENTO

COMISSOES

ORGAO

COLEGIADO

FERMANEN'[ES DE
LICITACAO
COMISSOES

PERMANENTES DE
PREGAO
COMISSOES
PERMANENTES DE
INQUERITOS
ADMINISTRATIVOS

DIRETORIA DE
GESTAO
ADMINISTRATIVA
E PESSOAS

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E
CAPTACAO DE
RECURSO

DIRETORIA DE
PAVIMENTACAO
E REPAROS

DIRETORIA
FINANCEIRA

DIRETORIA DE
OBRAS ESPECIAIS

DIRETORIA DE
OPERACOES
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da EMUSA pode ser visualizada com maiores
detalhes no Decreto municipal n°® 12.239 e 12.240 de 2016, assim subdividida:

Presidéncia

Compete ao Presidente representar a Empresa ativa e passivamente,
em suas relacbes com terceiros, em Juizo ou fora dele, podendo para tal fim
constituir procuradores e autorizar prepostos.

Acompanhar e avaliar a execucdo das atividades técnicas e
administrativas das unidades que lhe forem subordinadas e aprovar projeto
basico, plano de trabalho e termo de referéncia, no ambito de sua area de
atuacao.

Firmar e rescindir contratos, convénios, ajustes, acordos ou outros
instrumentos congéneres, na sua area de atuacao, promover o atendimento aos
pedidos de informacdes formulados pelas autoridades competentes, expedir
normas e instrugcdes complementares a este Regimento Interno, propondo
normas operacionais para a execucao de servicos afetos a EMUSA.

Convidar e presidir as reunides das diretorias. Praticar todos os atos de
administracao de pessoal, podendo delegar tais atribuicdes.

Assinar, juntamente com o Diretor Financeiro, os atos que constituam ou
gerem obrigacdes da Empresa, bem como as que exonerem terceiros de
obrigacOes para com ela, podendo delegar tais atribuicoes.

Para cumprir os seus objetivos, a presidéncia conta com a seguinte
estrutura: Gabinete, Assessoria Técnhica Administrativa, Assessoria Técnica
Operacional, Divisdo de Controle Interno, Assessoria Juridica, Assessoria de
Comunicacido Social, Assessoria de Planejamento, Setor de Ouvidoria, Orgéo
Colegiado (Comissbes Permanentes de Licitacdo, Pregdo e Inquéritos

Administrativos.)



PLANO DE INTEGRIDADE ,ﬁ"@
X

e Y 4 e
AT NITEROI Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacao e PREVINE

" SEMPRE A FRENTE | Saneamento - EMUSA el

Diretoria de Gestao Administrativa e de Pessoas

E funcdo da diretoria planejar, organizar e controlar as atividades,
planos e programas das areas administrativas da EMUSA, fixar as politicas
estratégicas de gestao dos recursos administrativos e humanos, propor melhorias
e adequar os processos de trabalho. Para consecucdo de seus objetivos, a
diretoria conta com a seguinte estrutura: Secretaria, Assessoria Técnica e as
divisbes de Administracdo; Compras; T.l.; Gestao de Pessoas; Desenvolvimento
e Modernizagdao Institucional; Gestao da Documentagao.

Diretoria Financeira

Responsavel em coordenar a execucdo e o0 desenvolvimento das
atividades das divisbes de Planejamento, de Execucdo Orcamentaria e
Financeira, de Gestao Tributaria e de Contabilidade. Também fica a cargo da
diretoria elaborar as propostas do Programa Plurianual - PPA, da Lei das
Diretrizes Orcamentarias - LDO e da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), e encaminha-
las ao Presidente para posterior envio ao Chefe do Poder Executivo para
consolidacdo do Orcamento Municipal.

Acompanha as execucdes orcamentarias e de custos fiscais, contabil,
obrigac0Oes trabalhistas e previdenciarias, mantém relacionamento com bancos,
Secretaria Municipal da Fazenda, Receita Federal e outras instituicoes.

Realiza estudos econdémico-financeiros, além do gerenciamento completo
da area financeira da empresa, contemplando as atividades de planejamento
financeiro, contas a pagar e conta a receber, cobranca, gestdo do patriménio da
empresa e atividades congéneres, coordena a tesouraria, realiza analises e
apuracoes de impostos.

Fazem parte da estrutura da Diretoria 0s seguintes setores: Secretaria,

Assessoria Técnica e as divisbes de Planejamento; Execucdo Orcamentéria e
Financeira; Gestao Tributaria, e Contabilidade.
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Diretoria de Planejamento e Captacao de Recursos

Responsavel em programar, coordenar, acompanhar, controlar e avaliar
as atividades relativas a captacao de recursos para a EMUSA, prestar assisténcia
técnica as unidades no tocante a elaboracdo de projetos, articular-se com 0s
agentes financiadores com vistas a atualizacdo constante das orientacfes a
serem seguidas na elaboracao de projetos.

Elaborar estudos que visem a implantacdo de convénios com vistas a
geracao de recursos, manter cadastro das fontes financiadoras de projetos de
obras, fazer divulgacdo das fontes financiadoras de projetos, para todos os
demais setores da EMUSA. Adaptar os projetos aos modelos das instituicoes
financiadoras, encaminhar as agéncias financiadoras os convénios aprovados,
visando captar recursos para a sua implementacao.

Para cumprir 0s seus objetivos, a Diretoria conta com a seguinte estrutura:
Secretaria, Assessoria Técnica, Divisdo de Planejamento e Orcamento de Obras
e Divisdo de Captacéo de Recursos.

Diretoria de Obras Especiais

Diretoria que dirigira a execucao e o desenvolvimento das atividades das
divisbes de Planejamento e Orcamento de Obras Especiais, e de
Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénios, Contratos e Obras Especiais.

Controlar a elaboracéo dos projetos de obras e servicos de engenharia que
Ihe forem confiados. Acompanhar e fiscalizar contratos, obras e servicos de
engenharia sob sua responsabilidade e coordenar as a¢cfes das unidades que
compdem a Diretoria. Responder sobre projetos, orcamentos e a execucao de
obras e servi¢cos de engenharia, quando questionado pelos 6érgaos competentes.

Fazem parte da estrutura da Diretoria 0s seguintes setores: Secretaria,
Assessoria Técnica, Divisado de Planejamento e Orcamento de Obras Especiais,
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Divisdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénios, Contratos e Obras
Especiais.

Diretoria de Pavimentagcao e Reparos

Compete a diretoria controlar a execucdo e o desenvolvimento das
atividades da Divisao Industrial, da Divisdo de Pavimentacdo, da Divisdo de
Fiscalizacdo e Contratos e da Divisdo de Suporte. Programar, coordenar e
controlar a elaboracéo dos projetos e contratos de pavimentacéo, reparos e obras
gue Ihe forem confiados.

Para consecucao dos objetivos, a diretoria conta com a seguinte estrutura:
Secretaria, Assessoria Técnica, e as Divisdes: Industrial; Pavimentacéo;
Fiscalizacdo e Contratos; Suporte.

Diretoria de Operacdes

Compete a diretoria planejar e coordenar a execugao e o desenvolvimento
das atividades das divisdes de Gestdo Ambiental, de Planejamento e Orgcamento,
e de Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénios, Contratos e Obras em
Geral. Coordenar a elaboragcao dos projetos de obras e servicos de engenharia
gue Ihe forem confiados. Acompanhar e fiscalizar contratos, obras e servigcos de
engenharia sob sua responsabilidade. Responder sobre projetos, orcamentos e a
execucao de obras e servicos de engenharia, quando questionado pelos 6rgéos
competentes.

Para cumprir os seus objetivos, a diretoria conta com a seguinte
estrutura: Secretaria, Assessoria Técnica, e as Divisbes: Gestdao Ambiental,
Planejamento e Orcamento; Acompanhamento e Fiscalizagcao de Convénios,
Contratos e Obras em Geral.
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7. Instrumentos Legais

Publicacdes, decretos e atos publicos relacionados a integridade

Assinatura do Termo de Compromisso com a Controladoria Geral do
Municipio de Niter6i, do Plano de Integridade - PREVINE NITEROI,
comprometendo-se a cumprir, como o orgao do municipio de Niterd6i, as acdes
previstas no documento.

Portaria n® 910/20, que institui a comissao da Unidade de Controle
Interno Setorial da EMUSA, atendendo ao disposto no Art. 9° do Decreto n°
13.369/20109.
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8. Estrutura de Controle e Apoio a Gestao

Ambiente interno da EMUSA
Divisao de Controle Interno

Setor que trata do gerenciamento das acgoes relativas ao atendimento
dos mecanismos de controle interno e externo e de fomento as acbes de
Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos.

E responsavel por determinar e estabelecer as diretrizes nas tratativas
dos desvios identificados nos processos do Org&o, posicionamento final quanto
aos processos e demandas pré-analisadas, intermediacdo e resolucdo de
conflitos de dados enviados a Controladoria Geral do Municipio — CGM e ao
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ.

A Unidade de Controle Interno Setorial ocupa-se essencialmente com o
processamento de informacdes que alimentam a funcdo de comando da alta
administracao, concorrendo para a correta tomada de decisdes.

Através da portaria n°® 910/2021, de 09 de junho de 2021, a EMUSA
instituiu a Unidade de Controle Interno Setorial, denominada atendendo a Lel
Municipal n® 13.369/2019.

Divisdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénios e
Contratos e Obras em Geral

Setor responsavel pela coordenacdo das obras contratadas pelo municipio
e a fiscalizacdo da execucdo das obras, projetos e servicos de engenharia
contratados e pactuados em convénios entre as instituicbes. Tem como
competéncia promover condicbes fisicas e de infraestrutura, conforto e
seguranca, dentro dos padrées e normas técnicas, recomendados pelos
Conselhos de Engenharia e de Arquitetura, para o funcionamento dos
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equipamentos publicos, através da execucdo de projetos e orcamentos de obras
e servicos.

Realiza a gestdo de convénios contemplando a elaboracdo de termos de
aceitacado provisérias e definitivas dos contratos, emissdo de ordem de
paralisacdo e reinicio de obras/servicos. Emite e solicita relatorios de licengas
ambientais, controla andamento de processos e acompanha pareceres juridicos
a fiscalizac&o de obras.

Na area de contratos, acompanhamento e fiscalizacdo das obras em
andamento, elaboracdo de medi¢des e relatorios, elaboracéo de reprogramacoes
(rerratificacOes e aditivos).

Servico de Projetos

Realiza o levantamento técnico e elabora projetos basicos de engenharia,
arquitetura, elaboracdo de memorial descritivo, elaboracdo de lista de materiais,
fiscalizac&o de projetos licitados e apoio a fiscalizacéo de obras.

Servi¢co de Orgcamento

Elabora memodrias de céalculo, cronogramas e orgcamentos de obras EMOP,
SINAPI e SCO. Realiza detalhamento das especificacées de materiais, pesquisas
de precos e de mercado. Elabora reprogramacdes (rerratificacoes e aditivos) e
reajustamentos de precos além de confeccdo das medicoes.

Divisdo de Gestao de Pessoas

E de competéncia da deste setor desenvolver atividades de administrac&o
de pessoal no ambito da EMUSA, coordenar e executar as atividades
relacionadas a Politica de Gestdo de Pessoas Interna; gestdo do quadro de
pessoal, processamento de atos administrativos da gestdo de pessoas;
administracdo dos assentamentos funcionais; confeccdo e pratica dos atos
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decorrentes da folha de pagamento; concesséo dos direitos e observancia dos
deveres previstos na legislacao de pessoal.

Divisao de Administragéao

Dentre suas atribuicdes administrativas salientamos em especial a
adocdo de mecanismos e procedimentos necessarios as demandas para
aquisicoes de materiais, bens e servicos além da gestdo da documentacéo
através da organizacdo e manutencdo administrativa e organizacional para o
funcionamento da empresa.

Divisao de Contratos

Realiza a elaboracdo de minutas de instrumentos juridicos, em
conformidade chanceladas pela Procuradoria Geral do Municipio, aprovadas pela
Assessoria Juridica.

Da publicidade aos atos juridicos da EMUSA.

Assessoria Juridica

Assessoria Juridica composta por advogados especializados e
estagiarios que atuam nos processos civeis, trabalhistas e administrativos que
envolvem a EMUSA, visando solucionar as demandas. Tem como objetivo buscar
solucdes com respaldo legal evitando o litigio para esta empresa a curto, meédio
e longo prazo, envolvendo desde demandas ja existentes.

Dentre suas atribuicOes, analisa de forma macro para enxergar 0s
possiveis riscos processuais que poderdo surgir e atuar para mitiga-los ou
ameniza-los. Neste sentido, providencia uma atuacéo preventiva, implementando
medidas para proteger a EMUSA, preservando sua imagem, seu financeiro e
aumentando suas chances de sucesso nas acdes judiciais € Nnos processos
administrativos.
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Diretoria Financeira

Para contribuir com o desenvolvimento das atividades financeiras, a
diretoria é organizada em divisoes.

Secretaria e Assessoria Técnica

Assessorar o diretor, despachar os processos pelo sistema, atender os
fornecedores, fazer contatos com os bancos e demais 6rgdos da estrutura
organizacional do municipio, arquivar documentos e executar pagamentos aos
fornecedores.

Divisdo de Planejamento

Orienta e coordena todos os trabalhos desenvolvidos pela diviséo.
Elabora as propostas do Programa Plurianual - PPA; da Lei das Diretrizes
Orcamentéarias - LDO; da Lei Orcamentaria Anual - LOA; e da modificacao
orcamentaria. Avalia a execucao do PPA.

Divisdo de Execucao Orgcamentéria e Financeira

Acompanhamento da execucdo orcamentaria com a emissao da reserva
orcamentaria, empenhamento e liqguidacdo das despesas. Acompanhamento e
registro das execucdes de todas as obras e servicos, inclusive dos convénios.
Elabora todos os relatorios pertinentes a execucdo orcamentaria, além de inclui-
los no sistema do SIGFIS. Elabora os pedidos de classificacdo orgamentéria junta
a SMF. Emite as notas de empenho das despesas referente a execucao
orcamentéria. Registra as liquidacdes e pagamentos das despesas no sistema e
outros inerentes ao controle orcamentario.

Setor de Execucdo Orgcamentaria

Emissao de Solicitacdo de Compra (Pré-Empenho). Emissédo de Nota de
Empenho apoés liberagdo da Solicitacdo de Compra pela SEPLAG.
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Acompanhamento das despesas previstas no pacto de gestdo fiscal.
Acompanhamento da execucédo do plano orcamentéario, bem como do orcamento.

Setor de Gestao Financeira

Liquidacao das despesas referentes aos fornecimentos, servigos e obras
contratadas. Verificacao de toda documentacéo pertinente aos faturamentos, tais
como, o atesto dos fiscais, emisséo do termo de requisitos minimos (TRM) e, apds
a analise do controle interno da EMUSA, solicitar a secretaria municipal de
Fazenda o repasse financeiro para pagamento a empresa contratada.

Divisdo de Gestao Financeira

Coordena e orienta todos o0s servigcos pertinentes a divisdo. Emisséo de
ordem de pagamento e cheques. Controla as receitas e 0os pagamentos efetuados
pela empresa. Controla os saldos das contas bancarias. Atendimento aos
fornecedores e de empreiteiras. Efetuar a conferéncia dos procedimentos de
pagamentos, tais como ordens de pagamentos e outros. Atender contribuintes,
fornecedores e empreiteiros. Elaborar o fechamento dos processos de
pagamentos com a sua inclusdo no sistema. Emitir as guias referentes as
retencOes legais efetuadas nos faturamentos das empresas prestadoras de
servigcos contratadas pela EMUSA. Efetua a conferéncia dos procedimentos de
pagamentos, tais como ordens de pagamentos e outros. Atende aos
contribuintes, fornecedores e empreiteiros. Elabora o fechamento dos processos
de pagamentos com a sua inclusdo no sistema. Emite as guias referentes as
retencOes legais efetuadas nos faturamentos das empresas prestadoras de
servigos contratadas pela EMUSA.

Divisao de Contabilidade

Coordena e orienta os servigos/atividades desenvolvidas na divisao.
Elaboracdo de todos os registros contadbeis da empresa em livros proprios.
Auditagem, classificacdo de contas, conciliacdo contabil, financeira, bancaria,
orcamentéria, depreciacdo de bens moveis e imoveis. SIGFIS/TCE-RJ: relatorios
das receitas e despesas; alteracdes orcamentarias. Portabilidade: Informacdes

1
7
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de todos os lancamentos contdbeis e orcamentarios publicos no site da EMUSA
(Lei da Transparéncia). Preposto da empresa junta a Receita Federal.
Atendimentos a diligéncias externas - TCE e MP. Acompanhamento e emisséo
de documentos pertencentes aos pagamentos dos parcelamentos de dividas
junto a SRF.

Setor de Registros Contabeis

Recebimento dos processos liguidados e pagos diariamente,
classificando-os dentro do plano de contas e langcamento no sistema contabil.
Atendimento aos demais setores da empresa sobre os procedimentos licitatorios
e pagamentos. Elaboracao de relatérios, balancete mensal, registro de cheques,
conciliacdo bancaria e outros atos pertinentes ao registro contabil. Atendimentos
ao publico pertinentes ao cadastro de fornecedores e licitagdes.

Setor de Controle de Custos

Incluir no sistema do SIGFIS dados pertinentes aos contratos, licitacoes,
aditivos, rerratificacOes, rescisdes e convénios e sua atividade.

Ouvidoria

Através de parceria com os canais de Ouvidoria municipal e meios de
comunicacédo, € o setor que responde as manifestacbes em prazos definidos,
onde é possivel que eventuais ocorréncias de irregularidades sejam
encaminhadas ao conhecimento da alta direcdo e, a depender do conteudo,
tenham tratativas regulares com a instauracéo de Tomadas de Conta Especial e
abertura de Processo Administrativo Disciplinar.

Nos canais internos de comunicacéo, temos em funcionamento a Ouvidoria
e a Rede de Transparéncia Municipal, que atende de forma online, através de
formularios de solicitagdes. Por oficio estdo os atendimentos as solicitagbes da
Camara de Vereadores e do Ministério Publico.



PLANO DE INTEGRIDADE @g

Y 4
NITEROI Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacdo e PREVINE

" SEMPRE A FRENTE | Saneamento - EMUSA el

Assessoria de Comunicacgao

A assessoria de imprensa da EMUSA foi instituida oficialmente em fevereiro
de 2013 com o objetivo de aprimorar o processo de relacionamento com o0s
veiculos de comunicacdo e de midia. Ela funciona como ponte entre o 6rgao
publico e publico externo que busca informacdes acerca das obras municipais.

A revolucdao digital e o declinio da midia impressa trouxeram novos desafios
e o trabalho da assessoria de imprensa continua sendo fundamental porque
atualmente inclui todos os veiculos presentes na internet, assim como redes
sociais.

Além de responder as demandas externas diarias através do aplicativo
Colab.re e da Ouvidoria, a EMUSA também possui um site oficial através do qual
sdo publicados a abertura dos processos licitatérios e todo o andamento até a
conclusdo do mesmo. Sao elaboradas e produzidas noticias sobre langcamentos
de obras, assim como textos com o0 acompanhamento de cada uma.

A EMUSA hoje também instituiu um canal de comunicacao interna direta
entre os diretores e colaboradores que € um Informativo diario com informacdes
técnicas e objetivas acerca das obras em andamento que é enviado via grupos
de WhatsApp e publicado no site.

Transparéncia

Promove a participacdo social, por meio do recebimento, registro e
fiscalizacdo de denuncias e sugestbes dos cidadados sobre os servigcos publicos
prestados a sociedade, com objetivo de melhoria e eficiéncia na resolucao do
caso. Atua no incremento a transparéncia:

COLAB

O COLAB €& um aplicativo de rede social com o objetivo de facilitar a
comunicacdo entre a populacdo e a gestdo municipal. Através do app, toda
solicitacao cadastrada recebe um namero de protocolo para que o cidadao possa
acompanhar a sua postagem. No Colab é possivel inserir até trés fotos e



PLANO DE INTEGRIDADE @g

Y 4
NITEROI Empresa Municipal de
Moradia, Urbanizacdo e PREVINE

" SEMPRE A FRENTE | Saneamento - EMUSA el

georreferenciar a solicitacdo através do mapa. Por & o morador também pode
enviar sugestdes de melhorias para a cidade. O cidad&do pode utilizar o Colab
tanto pelo computador, em www.colab.re/Niteroi, ou pelo seu celular, baixando
através da Apple Store ou Play Store.

A Assessoria de Comunicacdo da Emusa recebe as demandas dos
niteroienses pela plataforma do COLAB e a partir disso apura as informacgdes com
0 setor responsavel. Posteriormente a isso, responde a demanda com o parecer
referente a questdo abordada, podendo ser uma resposta definitiva ou até mesmo
uma atualizagcdo que ajude no didlogo com o cidaddo. Como a Emusa tem
diversas obras em andamento €& primordial ter essa conversa aberta e
transparente com a populacéo, sempre com viés informativo e de construcéo de
um dialogo direto e transparente.

Site

O site institucional, lancado em maio de 2018, tem o principal objetivo de
garantir e ampliar a transparéncia da gestao publica e fortalecer a participacao
social. A partir dele estdo disponiveis abas com publicacdo das licitacoes,
contratos, aditivos, matérias jornalisticas, informativos diarios com atualizacoes
das obras e fale conosco. O cidaddo pode acessar o0 site através da
https://emusa.niteroi.rj.gov.br de qualquer navegador ou dispositivo movel.

Fale Conosco

O Fale Conosco é mais um servi¢o de apoio ao niteroiense disponivel no
site institucional da Emusa, destinado para duvidas, solicitacdes e informacgao
referentes a funcionalidades do portal.

Trabalho Técnico Social

Area da EMUSA que desenvolve um conjunto de atividades de carater
informativo, educativo e de promoc¢ao social, compreendendo a participacéo
comunitaria , mediacao de conflitos e a minimizacao de impactos. O TTS promove
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o acompanhamento social da populacdo na area de abrangéncia da obra e a
sustentabilidade do empreendimento.

As reunibes e o atendimento pelo Plantdo Social Itinerante tém a
finalidade de informar e esclarecer as duvidas e realizar a interlocucdo entre os
moradores, as Secretarias e equipes envolvidas na intervencao, estabelecendo
assim, canais de comunicacao entre os agentes envolvidos.

Os atendimentos funcionam como um canal de ouvidoria humanizado,
com escuta e acolhimento, fazendo a interlocucdo entre os moradores e 0s
agentes envolvidos, com o encaminhamento das demandas apresentadas.

Conselhos e Comissoes
Comissao de Licitacéo

E funcdo da Comissdo Permanente de Licitacdo os cadastros de
fornecedores de servicos e materiais, 0 recebimento dos processos de cadastros,
analise, aprovacao e emisséao de certificado, assim como guarda e arquivamento
dos processos.

Em um processo licitatério a comissao sera responsavel pelo recebimento
dos processos para indicacao de modalidade de licitacdo, de acordo com os
servicos, valores de acordo com a Lei n°. 8.666/93 e suas alteracfes posteriores.
O Art. 22 desta Lei cita como modalidades de licitagdo: Concorréncia Publica,
Tomada de Preco, Carta Convite, Concurso e Leildo. Os avisos, incisos e prazos
compdem o Art. 21, e o Art. 23 os limites de valores para cada modalidade. Os
Arts. 24, 25 e 26 apresentam a dispensa de licitagéo, inexigibilidade e justificativas
das dispensas e inexigibilidade. Também é funcdo da comisséo a indicacédo de
datas, relevancias técnicas, datas de visitas técnicas, envio do edital e seus
anexos ao TCE/RJ, via E-TCERJ, respostas a pedidos e esclarecimentos e
recebimentos de impugnacdes, analise e julgamento e publicacao.

Comisséo de Pregao
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A Comissao de Pregéo inicia a 12 sessao com recebimentos dos envelopes
“A - habilitacao e B - propostas de precos”, dando continuidade, na 2% sess&o com
os resultados de habilitacdo (habilitados e inabilitados), recebimento de recursos
interpostos, convocacao dos licitantes por via de publicac&o para ciéncias destes
recursos, apresentar impugnacoes, contra razdes, dentro do prazo de 5 dias uteis,
conforme Art. 109 da Lei n° 8.666/93, se houver.

Cabe a Comisséo a analise dos recursos, deferindo ou indeferindo. Assim
como publicar e convocar os habilitados para prosseguimento do certame, para a
32. Sessao, com abertura dos envelopes “B - proposta de prec¢os”, divulgacédo do
vencedor do certame, que apresentar o menor preco global.

Compete a Comisséo o recebimento de recursos interpostos de propostas,
convocacao dos habilitados por via da publicacdo para ciéncia destes recursos,
apresentar impugnacodes, contra razdes, dentro dos prazos, 05 (cinco) dias Uteis,
conforme Art.109 da Lei n° 8.666/93, se houver. A 42 Sesséo € a Ata Final com
a declaracéo do vencedor do certame.

Também é funcdo da Comissdo o envio a CGM para aprovagao e
autorizacdo de emisséo de empenho, assim como, a elaboracdo do termo de
homologacao e adjudicacé&o da licitagao pelo presidente, com a publicacdo do
termo. Compete também o envio ao DGAP para elaboracdo do contrato,
assinaturas entre partes, publicacéo, e o envio a diretoria de origem para emissao
de OI - ordem de inicio, publicacdo e inicio das obras e/ou servicos. Por fim,
guarda estes processos (arquivos), apos digitalizagao.

Comissao Permanente de Inquéritos Administrativos

Esta Comissdo tem como objetivo examinar 0s processos referentes a
irregularidades ocorridas no servico da EMUSA, apuradas e relatadas pelas
Comissdes Permanentes, propondo as medidas cabiveis, assegurando
uniformidade na instrucdo dos inquéritos, capitulacédo das faltas e indicacao das
penalidades e/ou arquivamento. S&o elaborados pareceres técnicos opinativos, e
por fim, um relatorio fundamentado e conclusivo, segundo a legislacdo vigente
indicando a penalidade ou sugerindo o procedimento cabivel.
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9. Estrutura de governancga

Ambiente Interno e Externo da EMUSA

O Decreto n® 13.877/2021, que regulamenta a Lei Municipal n°
3.466/2020, e o Plano de Integridade do Municipio de Niter6i, promove a
integridade como principio da Governanca Publica, nos termos do art. 3°, inciso
II, e ainda ressalta que 6rgéos e as entidades da administracao direta, autarquica
e fundacional deverao instituir programa de integridade e comité interno de
governanca.

De acordo com estes instrumentos legais e dando continuidade ao
processo de aperfeicoamento institucional, a governanca da EMUSA definira
diretrizes claras e objetivas baseadas na capacidade de resposta, integridade,
confiabilidade, melhoria regulatoria, prestacao de contas e responsabilidade, bem
como, a transparéncia que possam auxiliar os 6rgaos e entidades a construirem
ou aperfeicoarem politicas e instrumentos destinados a prevencgao, deteccéo e
remediac&o de atos lesivos a Administracao Publica.

A EMUSA tem como compromisso fortalecer o Programa de Integridade
perante o publico interno e externo, ressaltando sua importancia e solicitando o
comprometimento de todos seus colaboradores e partes interessadas em todas
as fases do programa, adotando postura ética exemplar e que todos o0s
colaboradores também o facam. Também visa aprovar e supervisionar as
politicas e medidas de integridade, destacando recursos humanos e materiais
suficientes para seu desenvolvimento e implementacgao.
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10. Riscos e medidas de tratamento

A estruturacao da Gestao de Riscos, em especial as acdes voltadas aos
Riscos de Integridade, configuram grande desafio na proposta de governanca em
andamento para EMUSA.

O contorno dado pelo artigo 22 do Decreto n°® 13.877/2021 de 09 de
janeiro de 2020,que trouxe previsdo especifica sobre a realizacdo da Gestao de
Riscos para a Integridade, estabelece a base legal deste Plano. Desta forma, as
atividades realizadas até o presente momento configuram ainda ponto de partida
no que tange aos riscos especificos de integridade e, tanto sua delimitacéo e
abrangéncia, quanto ao modelo metodolégico, deverdo sofrer significativos
avancos no decorrer da consolidacdo da Politica de Gestdo de Riscos deste
municipio.

Através da criacdo da comissdo de ética, a EMUSA pretende
implementar o gerenciamento de riscos, pautado em acfes continuas de
planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos de
fraude e corrupcao, operacional, tecnologia da informacéo, patrimonial e legal,
em uma perspectiva atual e futura.

Com a proposta de construcédo de matriz de Riscos (anexo), a EMUSA
buscara identificar e analisar os principais fatores de riscos, compreendo sua
natureza e nivel de complexidade, bem como o impacto e as probabilidades que
possam vir a comprometer a efetividade da contratacdo e alcance dos resultados
pretendidos.

Neste sentido, seguimos o entendimento da Portaria da CGU n°®57/2019,
gue estabelece:

Art. 2° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

Il — Risco para a integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou
facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da instituicao;
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11. Planejamento envolvendo a EMUSA

Planos atuais em andamento envolvendo a EMUSA

Planejamento Governamental Plano Plurianual 2022 - 2025

Meta EMUSA:
1- Planejamento de 4 anos — 100%

Planejamento Municipal Plano dos 100 dias - 2021

Meta EMUSA:
2- Reducéo de 20% em despesas contratuais — 100%
3- Implementacao da carta de servicos da EMUSA- 50%

Plano de Gerenciamento e Prevencéao de Riscos — 2013-2021
1- Apresentacdo das Obras Realizadas até julho de 2021

Plano de Metas — SEPLAG (2013 — 2021)

Meta anual:

1- Lancar edital das obras da Alameda Sao Boaventura — 12%

2- Digitalizar a etapa de solicitacdo do servi¢co de contencao de encosta
no Portal de Servicos da PMN — 12%

3- Concluir 60% da obra de urbanizacdo das Comunidades do Viradouro
e Morro Unido - 67%

4- Concluir as obras de Macrodrenagem, Drenagem e Pavimentacao
nos Bairros Santo Anténio e Pendotiba (Matapaca e Vila Progresso) -
85%

5- Revitalizacdo dos Tuneis Icarai x Sao Francisco — 100%

Projeto de Transformacéo Digital

Objetivo: Melhoria do ambiente de negocios e do atendimento ao
cidadao.

Meta EMUSA:

1- Criacao de plataforma georreferenciada das Obras da EMUSA — 50%

2- Definicdo de dashboard de Obras da EMUSA — 10%
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12. Plano de Integridade Previne Niteroi -
EMUSA

Objetivos, diagnodstico, metas, plano de acédo, indicadores, monitoramento e
avaliacao

Objetivo Geral:

Instituir estratégias e acdes para disseminacao da cultura de integridade
nos orgaos e/ou entidades na administracdo publica municipal de Niteréi com o
intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas, bem como para
fornecedores ou organizacbes privadas, a fim de garantir a integridade, a
transparéncia publica, o controle social e o combate a irregularidades na
administracao publica municipal.

Diagnéstico de Integridade da Administracédo Publica Municipal

Foi elaborado pela EMUSA o diagnostico modelo, atraves de
guestionario com topicos relacionados ao Previne Niteroi, direcionados aos
seguintes temas: Alta Administracdo, Avaliacdo de Riscos, Investigacoes
internas, Auditoria e Monitoramento, Controle Interno Setorial, Cédigo de
Etica, Transparéncia, Canais de Denlincia e Capacitacao.

Diante da construcdo deste documento, observamos como resultado
pontos positivos dos temas: Controle Interno Setorial, Codigo de Etica,
Transparéncia, Canais de Denuncia e Capacitacdo. Os demais temas,
configuram propostas de acdes (jA em andamento na EMUSA) a serem
aprimoradas neste Plano de Integridade.
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Metas:
Eixo 1: Incorporacao de Eixo 2: Andlise de Eixo 3: Estratégias de
padrdes elevados de maturidade e transparéncia, controles de
conduta pelos agentes gerenciamento dos riscos efetividade das politicas
publicos e fortalecimento dos publicas e participacéo
controles social
1.Fortalecer a Cultura de 5.Fortalecer procedimentos 7.Atender as manifestac@es
Integridade no ambiente da internos (controle contratual, | oriundas dos cidadaos
organizacao contabil e juridico) através dos canais de
ouvidoria.

2.0rientar os agentes publicos 6.Adotar medidas de 8. Viabilizar a consulta dindmica
para que insiram no sistema de capacitacdo de pessoal no Portal da Transparéncia do
patriménio, os registros de suas municipio de contratos e
declaracfes de bens e valores aditivos.
3.0Observar o compromisso com a
integridade e a transparéncia na
relacdo com fornecedores
4.Adotar providencias contra
acUumulos de cargos e nepotismo

AcOes estabelecidas para o cumprimento das Metas:

1. Fortalecer a Cultura de Integridade no ambiente da organizacao

1.1 Assinar Termo de Compromisso por todos os membros da alta administragdo

1.2 Designacao e Publicacéo de grupo de Trabalho do Previne Niteroi

1.3 Realizag&o de campanhas e/ou divulgagfes sobre o tema

2. Orientar os agentes publicos para que insiram os registros de suas declaracdes de
bens e valores

2.1 Elaborar declaragéo patrimonial e incentivar servidores apresentacdo dos dados e inserir no sistema de cadastros de
funcionarios.

3. Observar o compromisso com a integridade e a transparéncia na relacdo com
fornecedores

3.1Criacdo e Implantagdo de e-mails institucionais oficiais
Atas de reunides internas assinadas

4. Adotar providencias contra acumulos de cargos e nepotismo

4.1Declaragao do ndo acumulo e cargos e de auséncia de parentes elaborado e implantado

5. Fortalecer procedimentos internos (controle contratual, contabil e juridico)

5.1 Dar Publicidade dos Atos Publicos

5.2 Monitorar as recomendacdes do TCE em processos, especialmente para elaboracéo de Editais e atender de forma
qualitativa e tempestiva as determina¢des dos 6rgdos de controle

5.3 Formular uma ferramenta para sistematizar as providéncias recomendadas pelo controle externo para monitorar o
acompanhamento do cumprimento das recomendacdes

5.4 Atualizacdo dos Fluxos Processuais de solicitagdo de obra, solicitagdo de pagamento e liquidacao, rerratificagcdo, aditivo,
ouvidoria e transparéncia

5.5 Definir Metodologia de cotacao de precos oficiais (EMOP, SCO eSINAPI e catalogo de pregos)
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5.6 Demonstrar os resultados alcancados pelos setores da alta administragéo contabilizando os procedimentos realizados
por cada diretoria informando mensalmente as atividades realizadas

5.7 Consolidar as informag8es em documento e disponibilizar nos canais de transparéncia da EMUSA e prefeitura

5.8 Aprimorar a elaboragéo de Processos licitatérios, Termos de referéncia, Editais e Projetos basicos;

5.9 Aprimorar a elaboragéo de Prestacéo de Contas e procedimentos de conciliagdo bancéria

5.10 Analisar trimestralmente o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pelo 6rgéo
Elaborar checklist de dados necessarios de envio ao TCE."

5.11 Propor mecanismos internos que todas despesas sejam empenhadas previamente com antecedéncia ao inicio do
processo ou assinatura do contrato

5.12 Organizagédo do Arquivo e Digitalizagdo de Processos

5.13 Fortalecimento da Assessoria Juridica através da Implantacé@o de sistema interno de gestéo e controle de processos
judiciais

5.14 Reestruturagdo de rede de Informatica, Sistemas e plataformas existentes.
Adquirir novos equipamentos de informatica e licengas de software

5.15 Fortalecer o controle de Almoxarifado, com a implantagdo de planilha de acompanhamento

5.16 Resgate do acervo e atualizagdo de projetos da EMUSA

5.17 Criar mecanismos de Controle de patriménio, Ativo Circulante, Receita Operacional Bruta

5.18 Manter instrumentos de controle para monitoramento do objeto contratado

5.19 Controlar o quantitativo de aditivos por contratos e verificar as mudancas incorporadas em conformidade as Leis
Atuais

6. Adotar medidas de capacitacdo de pessoal

6.1Capacitar, por meio da Escola de Gestio e Governo (EGG-NITEROI), Escola de Contas e Gestdo (ECG - TCE-RJ) e
outros cursos de acordo com os objetivos e atribuicGes dos setores da EMUSA

6.2 Solicitar das Diretorias e Setores Principais cronograma de capacitagdo a curto prazo de equipe

7. Atender as manifestacdes oriundas dos cidad&os através dos canais de ouvidoria

7.1 Melhoria dos resultados referente ao tempo médio de resposta e percentual de respostas dadas aos usuérios

8. Viabilizar a consulta dinamica no Portal da Transparéncia do municipio de
contratos e aditivos

81 Inserir na integra os editais, contratos e aditivos no modulo correspondente no portal da EMUSA

Riscos associados as agdes: (ANEXO II)

Os possivels riscos associados as ac¢des identificadas pela EMUSA
estao previstos no anexo Il, deste plano.

Estratégia de execucdo, monitoramento e avaliacéo

Para a execucado do plano seréo realizadas reunides periddicas com as
diretorias, assessorias, controle interno, ouvidoria, comunicagéo e transparéncia.

Serdo definidas metas, cronograma plano de ac&o, com prazos e
definicdo de responsaveis, validagédo dos indicadores, monitoramento do alcance
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das metas estabelecidas e avaliacdo dos resultados alcancados, validando e
revisando as propostas do plano.

Indicadores sugeridos

Os indicadores serao utilizados para acompanhar a evolugcdo dos
objetivos e metas ao longo destes 02 anos. Sera uma construcao progressiva, de
acordo com a formacéo da equipe técnica e grupo de trabalho.

As metas seréo estipuladas pela alta administracdo da EMUSA assim como
o desempenho pretendido neste periodo.

Os indicadores serdo pactuados pela gestdo, com suas respectivas areas,
dando origem ao plano de trabalho de cada uma delas para atingir os objetivos
da estrategia 2021-2022, conforme tabela proposta a seguir:

INDICADORES SUGERIDOS
INDICADOR oo e De seon NI M oo oseureo

Assinatura do Termo de Compromisso da
alta administragdo (CGM)

N2 de Campanhas e/ou divulgacdes sobre o
tema realizadas pelo 6rgdo e/ou entidade.

Quantidade de declaragdes patrimonial no
sistema de cadastros de funcionarios

Criacdo e Implantagdo de e-mails
institucionais oficiais

Atas de reunides internas assinadas
Quantidade de Declara¢des do ndo acumulo
e cargos e de auséncia de parentes
elaboradas

N2 de contratos, aditivos e rerratificacdes
publicados

N° de tramitacdes de Editais ao TCE-RJ;

N° de aplicagbes de multas;

N° de aberturas de Tomadas de Contas;
Valores de recursos devolvidos ao erario.
Ferramenta denominada MMAR formulada
e implementada
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N2 de Fluxogramas Processuais formulados
/ atualizados

Metodologia padrao de pesquisa de precos
Implantada

N2 de projetos arquitetonicos elaborados,
com memorial descritivo

N2 de Relatdrios Fotograficos elaborados
N2 Orcamentos de obras e servicos de
engenharia (RS milhdo) elaborados

Valor de Orcamentos de obras e servicos de
engenharia (RS milh3o)

N2 de processos de investimentos
elaborados

N2 de processos de investimentos
financiados

N° de Processos de Obras e/ou Serv. de
Engenharia Iniciados (em Andamento e/ou
Paralisadas)

N° de Processos de Obras e/ou Serv. de
Engenharia Finalizados

Questionario de integridade e implantar no
cadastro fornecedores e colaboradores
externos elaborado

Solucionar quantidade de pendéncias de
conciliagdo bancaria em 30 dias

Checklist elaborado.
Analise dos balancetes trimestrais realizado

N2 de Processos de despesa contratada sem
emissdo de empenho

N2 de Relatdrios mensais de arquivos
elaborados

(%) de Processos Administrativos
digitalizados

Sistema de Controle e Gestdo dos processos
implantado

(%) Redugao da fila de processos de
reproposta ao MP

(%) Redugao do N2 de Processos
Administrativos sem conclusao

Aquisicao de Computadores

Agquisicdo de Licenca de software (projetos,
orcamento e georreferenciamento)
Reestruturacao de rede

Proposta de plataforma a ser utilizada
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Acompanhamento didrio do Almoxarifado
Relatério Semanal de Estoque

N2 de Projetos de Arquitetura Inseridos no
acervo

Inventdrio e Prestacdo de Contas anual

Controle de medi¢ao com atesto da
Fiscalizagao de acordo com a quantidade
executada e sua qualidade

Controle pela fiscalizacdo dos prazos e
vigéncias bem como aos aditivos permitidos
por lei

Quantidade de Cargos da EGG e demais
6rgaos divulgados

N2 de funcionarios capacitados em temas
relativos a sua atribuicao

N2 de comunicagoes respondidas pelo Site
de EMUSA

Comparativo de % e tempo médio de
respostas fornecidas aos usudrios. NUmero
de recursos por insatisfacdo com a
qualidade das respostas

Comparativo entre os dados inseridos dos
editais, contratos e aditivos no portal da
EMUSA X ContratacgdGes realizadas.

Assinatura do Termo de Compromisso da
alta administragdo (CGM)

N¢ de Campanhas e/ou divulgacdes sobre o
tema realizadas pelo 6rgdo e/ou entidade.

Quantidade de declaragdes patrimonial no
sistema de cadastros de funcionarios

Criacdo e Implantagdo de e-mails
institucionais oficiais
Atas de reunides internas assinadas
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13. Considerac0Oes Finais

A Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacéo e Saneamento (EMUSA),
acredita que o Plano de Integridade fortalecera sua trajetoria atraves de medidas
éticas, tendo como foco garantir seu funcionamento de forma transparente,
consolidando e aprimorando uma estrutura de governanga, integridade e
compliance.

Por meio das medidas que serdo implantadas, e através da identificacéo
antecipada dos riscos, a EMUSA assegura a busca e acompanhamento dos
resultados, priorizando a obediéncia as leis e regulamentos, com uma conduta
ética e responsavel por parte dos seus dirigentes, funcionarios e colaboradores,
propagando bons exemplos a serem seguidos.

A expectativa € seguir amadurecendo e fortalecendo as diretrizes,
preservando sua reputacao perante a sociedade.
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14.

Anexos

Anexo |

Termo de Compromisso com o Programa de Integridade -
PREVINE NITEROI

A CEMUSA

por seu secretério, oficializa a Controladoria Geral do Municipio - CGM-Niterdi sua adeséo
ao Programa de Integridade - PREVINE NITERO!, instituido nos termos da Lei Municipal
N° 3.466/20 de 10 de janeiro de 2020.

Dessa forma, manifesta o compromisso da alta administragéo com a assinatura
deste Termo para uma administragdo ética, integra, econdmica, comprometida,
transparente, inovadora, participativa, eficiente e conforme. Expressa ainda o
comprometimento do municipio de Niter6i de prevencgio a corrupgio em todas as formas
e contextos. Para tal finalidade, se responsabiliza em dar condigbes necessarias para a

implementagéo do Plano de Integridade - PREVINE NITERO! em seu 6rgao.

Niterdi, 22 de janeiro de 2021
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Anexo I

PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI
PUBLICO ALVO: OGRGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGCAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO AGOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE ACOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES

Empresa Municipal de Moradia, Urbanizagdao e Saneamento - EMUSA

Pilar | - Agdes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2021-2024 EIXO Riscos Associados Sugestdes de A¢des Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo (% de Execugdo| Monitoramento Avaliagdo

" 5 " . Assegurar o alinhamento das licitagdes ao Planejamento Estratégico e as leis
Ndo planejar as execugdes das despesas contratuais, causando um orgamentol L

a) Previsdo de redugdo de 20% em despesas contratuais. EIXO 2 P y . " L I Publicagdo do extrato de redugdo no Didrio Oficial.
riscos e ndo da utilizagdo dos recursos.

Plano de Metas de
100 dias

Promover a sustentabilidade de gastos e a redugdo de desperdicios.

O cidaddo ndo ter acesso a informagdo sobre os servicos prestados pelo 6rgdo oul

. 3 . __|lmplementar e atualizar periodicamente a Carta de Servicos, que deve ser|
entidade, sobre as formas de acesso a esses servigos e seus compromissos e padrées

Pubilicizagdo integralmente da carta de servigos nos sites oficiais de|Plano de Metas de

b) Implementagdo da carta de servigos. EIXO 3 permanentemente divulgada mediante publicagdo em sitio eletrénico do 6rgdo ou
li ndimen (bl nforme 19, Art. 72 Lei Federal drgao/enti 3 100 di

de qualidade de atendimento ao publico, conforme § 12, Art. da Lei Federal entidade na internet, conforme § 4°, Art. 7° da Lei Federal 13.460/17. cada orgao/entidade. 00 dias
13.460/17.

Pilar Il - A¢des i pela Cc ia Geral do i

Pilar IL.I. ~A¢des comuns a toda administragdo Riscos Associados Sugestdes de A¢des Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo (% de Execugdo| Monitoramento Avaliagdo

a) Incentivar as empresas com as quais contratam a aderir a campanha da

Prefeitura Municipal de Niter6i denominada “Previne Niterdi”, considerando que a . . N P N

o " . . . P Compartilhar informagGes sobre a campanha “Previne Niterdi” com seus fornecedores|
Politica de Promogdo de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi serd ) ) . o . . N b . - . .
s Lo . . N Descumprimento do Art. 79, Inciso VIl da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei|para que essas empresas implementem mecanismos e proc internos de|Q de fornecedores contratados pelo orgdo/entidade com

estendida as pessoas juridicas de direito privado que vierem a contratar com a|  EIXO 1 3 . y ) . . NN L ) . — ) ) e N CGU e TCE-RJ

Anticorrupgdo. integridade, auditoria e incentivo a dentincia de e a aplicagdo de

Administragdo Publica Municipal, de modo a garantir a qualidade e a execugdo
das contratagdes publicas, conforme a Lei Federal n? 12.846/2013, Decreto
Federal n2 8.420/2015 e Lei Municipal 3.466/2020.

de codigos de ética e de conduta no dmbito da pessoa juridica.

Ndo acompanhamento da evolugdo patrimonial dos servidores publicos,
impossibilitando a apuragdo de possiveis desvios;

b) Orientar os agentes publicos para que insiram no sistema SISPATRI, . U . . . . . . . . .
Quebra de sigilo fiscal na tramitagao de processos fisicos; Monitorar a insergdo tempestiva da declaragdo patrimonial no sistema e, em caso de

regulamentado pelo Decreto Municipal N2 13.979/2021, registros de suas| EIXO1

Comparativo entre o n® de servidores lotados no orgdo/entidade X N° de
servidores que inseriram registros de bens e valores no sistema|Decreto Municipal

declaragoes de bens e valores. Auséncia de il ambiental satisfatdria pelo consumo éncia de entrega, ibilitar a adogdo de idéncias cabiveis. SISPATRI.
papel;
Remessa das informagGes de forma intempestiva ao TCE-RJ.
Zelar para que as reunides sejam realizadas no ambiente da entidade e secretariadas
por servidor nomeado pelo gestor da pasta, ao qual cabera registrar em ata, que
explicite e justifique de forma resumida o acordado, devidamente publicada em sitio|
) Observar o iss0 com a i i ea éncia na relagdo com| EXO 1 Possivel pessoalidade no trato ?om fornecedores. Di i do D letroni No caso de reunibes virtuais, as mesmas deverdo ser gravadas e|N° de Atas de reunides I em sitios 0! Decreto Municipal
fornecedores, em consonancia com o Decreto Municipal 12.524/2017. Municipal 12.524/2017 - Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal. arquivadas. Além de ndo permitir a comunicagdo de agentes publicos com sociedades [arquivadas de reunides e comunicagdes por meio de canais oficiais.
privadas por meio de e/ou icati de icagdo i ]
(WhatsApp, Facebook e similares). Esta deve ocorrer por canais oficiais, como e-mail
institucional, carta, oficio e similares.
Divulgar entre todos os servidores os dispositivos que embasam o Cédigo de Etica,|
L X } o X : conforme Decreto Municipal N° 12.524/17 e a legislagdo, especialmente municipal, L X .
) Fortalecer a Cultura de Integridade no ambiente da organizado. EIXO 1 Auséncia de vser\.ndores c.apacnados quanto a ??hllcﬂ de Integridade e Compliance qu relacionada & ética e 4 integridade; Q ! de apa : efou sobre o tema. Lei Municipal
possam ensejar irregularidades de Conduta e Etica. CapacitagBes na Escola de Gestdo e Governo (EGG-NITEROI) e Escola de Contas e realizadas pelo 6rgdo e/ou entidade.
Gestdo (ECG - TCE-R)).
e) Comunicar aos demais Orgdos e entidades acerca das iniciativas de| - - . . . . PR . o . N P . R . "
3 ) . o " ) Auséncia de troca de experiéncias e conhecimento sobre as melhores praticas de[Registro das Boa Préticas - técnicas identificadas como as melhores para realizar as|N° de Boas Préticas enviadas pelo drgdo/entidade & CGM para insercdo . )
integridade, ressaltando sua importancia e demonstrando Boas Praticas, enviando{ ~ EIXO 1 Time Brasil

R ) N gestdo no tema integridade. agdes - e envio @ CGM para a inclusdo em um banco de dados. em seu Portal.
as a CGM para insergdo em seu Portal.
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Fiscais dos contratos i efou i para a de suas

funcdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual.

Capacitar, por meio da Escola de Gestdo e Governo (EGG-NITEROI) e Escola de Contas|
e Gestdo (ECG - TCE-RI), os servidores designados para exercer as atribuicdes del
Fiscais de Contratos.

de senvi i para atuar como Fiscais de|

Contrato que foram devidamente capacitados para uma atuagio efetiva

e que receberam instrugdes sobre o exercicio de sua fungao, com a
indicago da legislagdo pertinente.

ia a Ordem Ci égica de

Cumprir os dispositivos estabelecidos no Decreto N 13.281/2019, que dispde sobre a
ordem cronologica de pagamentos do poder executivo do municipio de Niterdi, em|
consonancia com o Art. 52 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a qual determina a

de das obrigagdes relativas ao i de bens,

locagdes, realizagio de obras e prestagdo de servicos, pela Administragio Publica.

5

de de Contratos X as normas

estabelecidas.

f) Acompanhar a execugao contratual. EIXO 2 Decreto Municipal
Execugio do objeto em quantidade ou qualidade inferior ao contratado com|Manter instrumentos de controle para monitoramento do objeto contratado, quanto as ) ) )
i ) ) Contratos vigentes X instrumento de controle da execugdo, de acordo|
realizados em com o previsto no contratual, qualidade, prazos de execugdo e de pagamento, tendo como base os s e
° o com as condicdes pactuadas e normas estabelecidas.
desacordo com o disposto no Decreto Ne 11.950/2015 e no Decreto N© 13.281/2019.  |direcionamentos registrados no contrato e nos anexos correspondentes. coes P
Controlar o quantitativo de aditivos por contratos e verificar as mudangas incorporadas
Promover as prorrogagdes dos prazos de vigéncia e des plei em idade a0 Art. 57 e Art. 65 da Lei 8.666/93, analisando o edital e/ou contrato
sem que haja cléusula prevista; com antecedéncia suficiente e tempo habil a fim de verificar se ha cldusula que|{Mudangas incorporadas a partir de cada Termo Aditivo.
Nimero e valores de aditivos no compativeis com as mudancas incorporadas. disponha sobre a possibilidade de do contrato ou se ha
idade de realizagdo de novo licitatério.
Atentar para a atuacio das 12 e 22 Linhas que desempenham, respectivamente, a
Gestio Operacional e o Apoio a Gestao Piblica no GIR 002 - Guia de Identificado de
Zelar para que ndo ocorram i sequer i na - , , Riscos para  Prestagio de Contas de Govemo (d em|N° de i i efou i i de o .
g) zelar para q A qu ¢ EIXO2  |Emissdo de Parecer nio favoravel pelo TCE-RJ em sede de Contas de Governo. P tagdo e ) cde i 4 Decreto Municipal
Prestagdo de Contas de Governo relacionadas ao seu orgdo ou entidade. o/ niterol.fj.go
medida de controle e prevencéio dos principais riscos identificados na Prestago del
Contas de Governo relacionadas ao seu orgdo ou entidade.
Perda de tempo com intimeras tramitagdes entre o érgao/entidade e o TCE-RJ; Formular uma_ferramenta denominada MMAR (Mapa de Monitoramento de| . 4oy o iv. cses de Editais a0 TCE-RJ;
. . - a de tempo ¢ [Aendimento as recomendages) como subsidio aos gestores dos orgdos e entidades| ¢
h) Atender as determinacdes dos 6rgdos de controle externo de forma qualitativa Possivel aplicacdo de multa ao gestor da pasta e ao prefeito; " N° de aplicagdes de multas;
ceten cor EIX0 2 ' para as pelos 6rgios de controle extemo . TCERI
e tempestiva, inclusive quanto aos Editais. Possivel abertura de Tomada de Contas; e © € N° de aberturas de Tomadas de Contas;
' ) . L sendo utilizado para posterior e do ) 2
Possivel necessidade de devolugo de recursos ao eriio. " Valores de recursos devolvidos ao erario.
destas recomendagaes.
Observar o Art. 92 do Decreto Municipal N 13.425/2019 que estabelece as diretrizes
para a gestdo de riscos:
i - ) . N No atender ao descrito no Decreto Municipal N° 13.425/2019, que dispde sobre a Quantidade de processos em que foram identificados e tratados riscos -
i) Gerenciar riscos relacionados a determinado processo de seu érgao/entidade. | EIX02 | o > desert ! AEE, U I - a gestio de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas premissas dos| %] ‘ Decreto Municipal
Politica de Gestdo de Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niter. do 6rgao e/ou entidade.
referenciais técnicos reconhecidos internacionalmente: Committee of
Organizations of the Treadway Commission - COSO e das normas ABNT NBR ISO
31000:2009 e S0 31010:2009, e posteriores alteragdes.
i) Viabilizar 2 consulta dindmica no Portal da Transparéncia do municipio de| . . D i das leis de éncia: inciso IV, § 1° do Art. 82 da Lei federal[Inserir na integra os editais, contratos e aditivos no médulo no sistema|C ivo entre os dados inseridos dos editais, contratos e aditivos nof | L
i Munici
contratos e aditivos. 12.527/12 e inciso IV, § 22 do Art. 72 Lei municipal 3.084/2014. e-Cidade. sistema e-Cidade X Contratagdes realizadas. unicip
k) Atender, de forma iva e qualitativa, as oriundas dos Melhoria dos indi de moni e referente a0 tempo médio de|Comparativo de % e tempo médio de respostas fornecidas aos usuaios.|
) Atender, de EIXO3  |Ndo cumprimento da Lei Federal 13.460/17. ! rent P omp: % P . P Lei Federal
cidaddos através dos canais de ouvidoria. resposta e percentual de respostas dadas aos usudrios pelos érgdos e entidades.  |Nimero de recursos por insatisfagao com a qualidade das respostas
) Divulgar o Plano de Integridade - PREVINE NITEROI para a populagio, Nio dar transparéncia as acdes a serem cumpridas no Plano de Integridade, |Publicar o Plano de Integridade no Portal da Transparéncia, da CGM e, se houver, no| _ ) o ) )
EIX0 3 Publicaio do Plano de Integridade nos canais oficiais. Time Brasil

publicando-o conforme § 3 do Art. 82 do Decreto Municipal N° 13.877/2021.

dificultando o controle e participagéo social.

respectivo sitio eletrénico do érgdo/entidade.
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Pilar ILIl. AgBes especificas/individualizadas da entidade ou 6rgdo Riscos Associados Sugestdes de A¢des Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo |% de Execugdo| Monitoramento Avaliagdo
) N . o Criar em sua estrutura uma Comissio de Etica, competindo-lhe conhecer|
L L . Falta de orientagio e aconselhamento sobre a ética profissional do agente, nol N : , -~
) Instituir formalmente Comisséo de Etica com estrutura adequada para atuagéo, rat. " trimonio pabli de ou de suscetivel de apuragdo. Instituicio formal da Comissdo de Eti blicacs DI Time Brasil
) ico; N . i i i ime Br:
conforme Art. 7 de Decreto Municipal 12.524/2017 - Codigo de Etica do Agente| EIXO1 |02 2mento com as pessoas e com o patrimonio publico; |A Comiss3o de Etica incumbe formecer, aos 6rgios encarregados da gesto de pessoas,| - - /<20 Tormal da Comissao de ttica, com publicagao em me Brasii e
o = Auséncia de registros sobre conduta ética dos agentes publicos; = > snear ~9% | oficial. Decreto Municipal
Publico Municipal. " ° cad L s registros sobre conduta ética, para o efeito de instruir e fundamentar promogdes e.
Nio apuragdo de fato ou ato que, em principio, se apresente contrério 3 ética. . N - L
para todos os demais procedimentos proprios da carreira do agente puiblico.
. . - A Extrapolar as Ges de cargos issi em ivo com os cargos| , .. . . . .
b) Controlar a proporcionalidade dos cargos em comisso no ambito de sua M s BOS com: =m comp , "B95\erificar a proporcionalidade entre cargos efetivos e comissionados, e que estes se o
. EIXO 2 |efetivos, que fere os principios e da . R . % de cargos em comissdo e cargos efetivos. ECI- MPRJ 2019
entidade. N e o ¢ Sttuc encontrem em posicao de direcio, chefia e assessoramento. (art. 37, V, CF).
moralidade e eficiéncia, previstos no art. 37, da Constituigio Federal.
Pilar Ill. Ages identificadas pela prépria entidade da Administragdo Indireta ou Direta: Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo |% de Execugdo| Monitoramento Avaliagdo
. . - it . . T s . M
) ) ) Auséncia de servidores comprometidos quanto 3 Politica de Integridade @ Compliance| O™ divulgar os objetivos, metas, politicas e procedimentos entre todos o5 3 do Termo de i 0 da alta o (CaM) EMUSA
1- Fortalecer a Cultura de no ambiente da EIXO 1 . b servidores , em acordo a0 Decreto Municipal N° 12.524/17 e a legislacio municipal, ~ [Nimero de campanhas e/ou divulgacdes sobre o tema realizadas pelo
que possam ensejar irregularidades de Conduta e Etica. N em 0 a0 be ~am " Lei Municipal
relacionada 4 ética e 4 integridade; 6rgio e/ou entidade.
Nio acompanhamento da evolugo patrimonial dos servidores publicos pode X o
- - . o X o ; > 1599 " Incentivar os servidores a cadastrar seus dados patrimoniais e inserir no sistema de _ o X
2- Orientar os agentes publicos para que insiram no sistema de os a apuracio de possiveis inconformidades. weores de inseridas no sistema de X
EIXO 1 " y cadastros de funcionarios. . Decreto Municipal
registros de suas declaraoes de bens e valores Quebra de sigilo fiscal na tramitagao de processos fisicos; cadastros de funcionrios
Remessa das informacdes de forma intempestiva ao TCE-RJ.
N o o . Zelar para que as reunides sejam realizadas no ambiente da entidade, sejam
de canal pode gerar e possivel no| . . e . - " et o e
. o N onal registradas em ata, que explicite e justifique de forma resumida o acordado. No caso |Criagdo e Implantagao de e-mails institucionais oficiais X
3- Observar o compromisso com a transparéncia na relagdo com fornecedores EIXO1 |trato com fornecedores e publico externo. D do Decreto . N B N N I N Decreto Municipal
~ce £ 0 P de reunides virtuais, as mesmas deverdo ser gravadas e arquivadas. Esta deve ocorrer |Atas de reunides internas assinadas
12.524/2017 - Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal. P I o
por canais oficiais, como e-mail institucional, carta, oficio e similares.
Elaborar roteiro de declaragdes de ndo acumulo de cargos e de auséncia de parentes
s . " D i das legislagdo vigénte de Ges e Ges: (Lei N© 3083, DE . ¢ o ) .g y P Quantidade de declaragdes de ndo actimulo de cargos e de auséncia de
4- Adotar providéncias contra actmulos de cargos e nepotismo EIXO 1 na forma da Lei para, a0 nomear comissionados, verificar se pode configurar ° ¢ EMUSA
19/05/2014; § N X parentes assinado pelos servirores
Inepotismo ou conflito de interesses.
D i das leis de éncia: inciso IV, § 12 do Art. 82 da Lei federal
b . - o . I . o -
12.527/12 o inciso IV, § 2 do Art, 79 Lei municipal 3.084/2014, ar Publicidade dos Atos Pablicos N de contratos, aditivos e rerratificagdes publicados ecreto Municipal
Monitorar as recomendaces do TCE em processos similares, especialmente para
elaboragdo de Editais para atender as determinagdes dos 6rgdos de controle externo  [N° de tramitacdes de Editais ao TCE-RJ;
form: litati m| iva. N licagdy multas;
A Perda de tempo com intmeras tramitac@es entre o érgao/entidade e o TCE-RJ pode  |0€ fOrMma aualitativa e tempestiva " de aplicagdes de multas
0 e " N° de aberturas de Tomadas de Contas;
gerar possivel aplicagio de multa ao gestor da pasta e ao Prefeito; abertura de Tomada : . 2 TCE-RJ
. . = P Formular uma MMAR (Mapa de de Valores de recursos devolvidos ao erario.
de Contas; e/ou Possivel necessidade de devolugéo de recursos ao erario. . R N . N . _ .
as ) para as I MMAR formulada e implementada
pelos controles externos para monitorar o acompanhamento do cumprimento destas
recomendacdes.
5- Fortalecer pr internos de X0 2
execugdo e controle contratual, contabil e juridico Atraso no cumprimento das etapas e desinformacio de novas etapas no fluxo,|Atualizago dos Fluxos Processuais de solicitagio de obra, solicitago de i
. N B = P - o N2 de Fluxogramas Formulados / Atualizados EMUSA
retrabalhos, ndo conformidades e indugdo ao erro. liquidagio, rerratificacio, aditivo, entre outros
Dvidas quanto a do ; Indefinicéo de um método padrdo para ) - . N ;
las g F PaTal\retodologia de cotagio de pregos oficiais (EMOP, SCO eSINAPI e catalogo de pregos) |Metodologia padrio de pesquisa de preos Implantada EMUSA
cotagdo de precos.
Ne de projetos arquitetnicos elaborados, com memorial descritivo;
N2 de Relatdrios Fotogréficos elaborados;
Dificuldade da tomada de decisdo da alta ini d0 baseado no izar e ari & ; N2 Orcamentos de obras e servicos de engenharia (RS milhdo)
de clareza na d0 dos de metas todos os dos setores, EMUSA
digulgagao de informagdes realizados por area, informar mensalmente as atividades realizadas Valor de Orcamentos de obras e servicos de engenharia (R$ milhdo);
Ne de processos de investimentos elaborados;
Ne de processos de i inanci
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5- Fortalecer pr internos de
execugdo e controle contratual, contabil e juridico

EIXO 2

Dy i das leis de inciso IV, § 12 do Art. 82 da Lei federal

Relatério consolidado das Obras e Servigos prestados pela EMUSA,

12.527/12 e inciso IV, § 22 do Art. 72 Lei municipal 3.084/2014. Consolidar as i Bes em e nos canais de transparéncia| > - o ’ -
] . Lo e ) ° disponivel no Canal de Transparéncia e no portal da Prefeitura Municipal EMUSA
Falta de informagao e transparéncia da situagdo de obras e/ou servicos de engenharias|da EMUSA e da Prefeitura e Niterdi
realizadas pela EMUSA
imorar a de Pr ; Termos d ia; Editai Ne ionarios de i licado a
Gerenciar os riscos em Licitagdes e Contratos (GIR 003) P! ae @ Processos ermos de tais de e e aplicado aos EMUSA
Projetos basicos; forecedores e colaboradores extemos
Inconsisténcias na parte contébil e Prestagio de Contas de Gestdo e de Governo;|Aprimorar a elaboragio de Prestagdo de Contas e proced de 5 Quantidade de pendéncias de conciliagéo bancaria EMUSA
i dos i e 8 bancaria mensalmente
Ocorréncia de distorgao nas informagdes regi nas Bes financeiras dalAnalisar tri o balancete e demais demonstrades financeiras elaboradas| | oL
empresa que dificulte a prestagio de contas anual ou gere parecer do TCE com|periodicamente pelo 6rgao; i . EMUSA
' . h Andlise dos balancetes trimestrais realizado
ressalvas ou adverso. Elaborar checklist de dados necessérios de envio ao TCE.
Criar mecanismos internos para que as despesas sejam empenhadas previamente,
Despesas de EXerFICIOS Anteriores(DEA's) P.Ddem ndo ter no presente exercicio,|tendo antecedéncia no inicio do processo ou assinatura éu cun(ra(o; L Ne de Processos de despesa contratada sem emissdo de empenho EMUSA
recursos do respectivo orgamento para sanar tais despesas Controlar para que nenhuma despesa contratada seja realizada sem emissdo de
empenho
Organizagdo do Arquivo Ne de Relatrios mensais de arquivos elaborados
Perda de documentos/registros EMUSA
/reg Digitalizago de Processos (%) de Processos Administrativos digitalizados
. Fortalecimento da Assessoria Juridica através da Implantagio de sistema interno de  [Sistema de Controle e Gest3o dos processos implantado
Aumento no orgamento e actimulo de custas; 2 ° ©
Deorontiole e indefinicio dos processos judiciais e adminitrativos gestio e controle de processos (%) Redug3o da fila de processos de resposta ao MP EMUSA
i P /) Reduzir em 75% o N de Processos Administrativos sem conclusio (%) Redugo do Ne de Processos Administrativos sem conclusdo
Ne de computadores adquiridos
Perda de informagdes e falta de precisdo na execugdo dos servigos; ) |Licenca de software (projetos, orcamento e georrefeerénciamento)
5o precisa 620 ¢ de rede de , Sistemas e Adiquirir 163 (proj < 8 ) SEPLAG
D de de precisio licengas de software - o adauiridas
™ de equipamen novos equipamentos de informatica e licengas de software NGI
e rede de informética instavel Rede restruturada;
Definigdo de Plataforma a ser utilizada
Fortalecer o controle de Almoxarifado, com a implantag3o de planilha de Acompanhamento diario do Almoxarifado;
Descontrole dos itens de almoxarifado : o ) ° ) P EMUSA
acompanhamento de retirada, na utilizagéo do RM (formulario de retirada de material) |Relatério Semanal de Estoque
Atraso e retrabalho para concepgéo e execugdo de eventuais projetos; - . . y .
retrapaino par P 4 proj Resgate do acervo e atualizaco de projetos da EMUSA Ne de Projetos de Arguitetura Inseridos no acervo EMUSA
Desatualizagio de projetos;
. . Criar mecanismos de Controle de patriménio; Ativo Circulante; Receita Operacional =
D dos ativos Multa por contébeis. o P P e Prestagdo de Contas anual elaborados EMUSA
Execugio do objeto em quantidade ou qualidade inferior ao osi de controle para do objeto uanto . ST )
" ol a qualica € A > ! P n ) » 9 9% de medicdes com atesto da Fiscalizagio de acordo com a quantidade
realizados em com o previsto no I, emlas qualidade, prazos de execug3o e de pagamento, tendo como base os|o_ - SR " EMUSA
desacordo com o disposto no Decreto N2 11.950/2015 e no Decreto N 13.281/2019. i no contrato e nos anexos correspondentes.
Controlar o quantitativo de aditivos por contratos e verificar as mudangas incorporadas
Promover as prorrogagdes dos prazos de vigéncia e des plei em a0 Art. 57 e Art. 65 da Lei 8.666/93, analisando o edital e/ou contrato ST o -
s prol ¢ Controle pela fiscalizagéo dos prazos e vigéncias bem como aos aditivos
sem que haja cléusula prevista; EMUSA

NGmero e valores de aditivos ndo compativeis com as mudangas incorporadas.

com antecedéncia suficiente e tempo habil a fim de verificar se hd clausula que
disponha sobre a ibili de g0 do contrato ou se ha

de reali; de novo licitatério.

permitidos por lei (qualitativo)
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Capacitar, por meio da Escola de Gestao e Governo (EGG-NITEROI), Escola de Contas e
. " - ~ Gestdo (ECG - TCE-RJ) e outros cursos de acordo com os objetivos e atribuigdes dos N P— .
) 5 Fiscais de contratos e de obras desatualizados para a realizagdo de suas fungdes e sem ( ) g < Quantidade de Cursos da EGG e demais 6rgios divulgados
6- Adotar medidas de capacitagdo de pessoal EIXO 2 . . setores da EMUSA . N " R EMUSA
conhecimento dos termos do instrumento contratual. . Ne de funcionarios capacitados em temas relativos a sua atribui¢io
Solicitar das Diretorias e Setores Principais o cronograma de capacitagdo a curto prazo
de equipe
Ne de icacd pelo Site de EMUSA
7 Atender, de forma e qualitativa, as oriundas dos Melhoria dos resultados referente ao tempo médio de resposta e de
A - - EIX0O3 |Ndo cumprimento da Lei Federal 13.460/17. > - 20 tempo | P Comparativo de % e tempo médio de respostas fornecidas aos usuarios. EMUSA
cidadaos através dos canais de ouvidoria. respostas dadas aos usudrios pelos 6rgaos e entidades. ’ necto !
Némero de recursos por insatisfagio com a qualidade das respostas
5- Viabilizar a consulta dingmica no Portal da Transparéncia do municipio de( o o (D das leis de ia: inciso IV, § 12 do Art. 82 da Lei federallinseri na integra os editais, contratos e aditivos no mddulo correspondente o portal Comparativo entre o dados inseridos dos editais, contratos e aditivos no| ¢
contratos e aditivos. 12.527/12 e inciso IV, § 22 do Art. 72 Lei municipal 3.084/2014. da EMUSA portal da EMUSA X Contratagdes realizadas.

Atribuicbes e da Alta Ad acdo: O cumprimento do
Plano é agdo de integridade e, para isso, serd necessdria a participagdo efetival
da alta i do gestor r | no “Termo|
de Compromisso” e aprovacdo e execugdo das agbes, de acordo com
cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 12 do decreto 13.877/2021.

agdo, através da

AtribuicGes e Responsabilidades dos Controles Internos Setoriais: As|

unidades de controle interno setoriais dos 6rgdos e entidades da
administragdo publica deverdo ter participacdo ativa tanto na
elaboragdo, quanto na execugdo das agdes dos planos.

i

Integridade Previne Niterdi

ados.

Atribuicdes e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecerd as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominagdo de “Plano de
, ird elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as acdes, bem como, apresentard formas de mitigagdo com|
indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das agdes do Plano de Integridade Previne Niter6i. Com base nos indicadores, A CGM-Niteréi
elaborara periodicamente Relatérios de Monitoramento e Avaliagdo que serdo pu

Eixos:

Eixo 1: Incorporagdo de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos
Eixo 2: Andlise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos
Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publ

controles
icas e participagdo social

Objetivo: O Plano de Integridade — NITEROI,

alcance para as politicas publicas por eles i

e monitoradas, bem como para for

pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e a¢des para disseminagdo da cultura de integridade nos 6rgdos e/ou entidades na administragdo publica municipal de Niteréi com o intuito de expandir o seul

ou or privadas com as quais

relagdo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o

a irregularidades na

agdo publical
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