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Pilar | - Agbes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2021-2024

) ) S, ) ) Modelo das 3
PSR T AT ES e B S S AT D R N AR, EIXO Riscos Associados Sugestdes de Acdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem daagdo | ODS ESG NQQ i
portanto, o Pilar fica sem utilizago neste biénio (2023/2024) e em outros subsequentes].
Pilar Il - Agdes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio
Pilar ILI. ~Agdes comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem daagao | ODS ESG NQQ M°‘|’_T:|7‘::5 3
() Ausénci de apoo exico da Aa administraao na implementagdo das acoes do Plano e
vine Niter6i da cultura de
1. Demonstrar da Alta através da assinatura o Termo de integridade no érgao/entidade; “) Assinatura do Termo de Compromisso pela Alta Adminisiracio:
Compromisso relativamente execugdo das acdes de integridade e Compliance "Previne Niter6i" ) da politica de conforme determina el P! A“f erf‘ T entos nacionais e| () Termo de C assinado pelo
(biénio 2023/2024), assim como a participago, treinamentos e capacitagdes sobre temas ligados | EIXO 1 |a Lei Municipal n° 3.466/2020 e Decreto Municipal n° 13. P A v e (1 Quantdade de eventos, capaciaces o reinamertos realizados| Decreto Municipal Govemanga [ S SOEES | 1sLinnaou 2 Linna
integridade e compliance evidenciando apoio manifesto na implementago e no fortalecimento (i) Inobservancia da Lei Municipal n° 3.466/2020, que Institui a Politica de Promogao de| [/® 8 oe: TelEe la Alta dos
Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do érgéofentidade do Municipio Integridade e Compliance do Municipio de Niter6i (Art. 8°, Inciso lll) e o Decreto n°| ™" g
13.877/2021, que regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi (Art. 8, Inciso
).
2. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT); Rede de Planejamento (PlaNit); s0 de - Redes, Fiscais de Contratos e|(l) Nimero de servidores rtencentes as Redes e demais
Rede de Administradores do e-ciga; Rede de Agentes de Contratagdo; Rede de Orgamento; Rede de| (1) Ineficiencia das Redes Mumclpa\s devido & auséncia de senvidores capacitados para (T ACD T8 FER (e'e,e"g;mem S rves dos mromadus e Cortifcacaon dal (slM dores capacitadon pla EG'*(’; on LG TCERY & ENAD:
Contabilidade e outros; servidores designados para exercer as atribuigdes de Fiscals de Contralo €| gy, 5 | exercerem suas fungoes de forma célere e Escola de Governo Z Gestdo (EGG-Niterdi); e em outras instituicdes: E:cau\a de|(n Quanl\d:é): de serv’\)deoves designados para atuar como Fiscais cGM Governanca N Eliciania 1 Linhaou 2: Linha
demais servidores a se capacitarem, preferencialmente, através das “Joradas de Certificagéo” da () Auséncia de Fiscais de Contratos. devidaments capacitados para a realizagdo de suas| Cos o oS © Cesis (Lc e J)) O o e d?e o (de) e e e o e om0 o 5 Compromeida
Escola de Governo e Gestao (EGG-Niterdi) e em outras instituicdes: Escola de Contas e Gestao do fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. bl (AR < oo nhaim e apa P
TCE-RJ (ECE-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragéo Publica (ENAP). (ENAP). pe 0es.
. ) . Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui 0 Codigo de Etica e|
3. Elaborar Protocolo de Admissdo de novos servidores visando o estabelecimento de agdes que \ p 4 . . .
o o 0 & 3 ntegridade do Agente Publico Municipal, especialmente no que se refere ao nepotismo, tréfico| Elaboragdo e atualizagéo de Protocolos de admissdo de novos servidores visando
vedem nepotismo, tréfico de influéncia e conflito de interesse nos 6rgaos da administragéo direta e sgrica h S5 ° e . ;i ° : o . N. Eficiente e
inieta o municio d Niesi, mediane  realizagic de Dus dligence, assm como, poporcianar EIXO 3 |de influéncia e confiito de interesse nos 6rgos da administragéo direta e indireta do municipio| evitar possiveis situagdes que podem configurar como nepotismo, tréfico de influéncia Protocolos e no site do cem Governanca [ M EIGSHEE | 10 Linhaou 2 Linna
P st e fm Aoy 9 prop de Niter6i e, da mesma forma, quanto  falta de conhecimento dos principios que norteiam a|e confiito de interesse nos drgaos/entidades do Poder Executivo de Niterdi.
a 9 atuagao do agente piblico.
D 5 o |D &
4 (ca: dade, tenha de receita) em seu Site oficial (caso Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina, no ambito do Municipio de no Site do I & envio tempe "e
fenha) @ o Portal da T as quanto a receita do , N " quanto  receita do 6 i »
© z ! Niteroi, os procedimentos para a garantia do acesso a informagao (Art. 7° inciso IV, § 2°) e da| | Link ou Captura de tela do site institucional do érgaos/entidade e N. Eficiente e
érgaolentidade, compreendendo, no minimo, dados e valores relativos & receita publica EIXO3 | ooral 1 52712012, que oA 0 acease 2 informacbes Sobre. taneparendia (. 6o | MmO, dados e valores relaivos & receila piblica arrecadada; receia piblcal L% O Capura de tea do Sie ntluc Lei Municipal Governanca [ M EIGEE | 10 Linhaou 2 Linna
receita publica prevista na LOA; Classificagéio orgamentaria, especificando a natureza da receita inciso IV, § 29, -+ que reg: o P prevista na LOA; Classificagdo orgamentéria, especificando a natureza da receita para P pio.
(categoria econdmica, origem e espécie). : serem no Portal da Ti do Municipio.
5. Divulgar, em secao especifica o site oficial (caso tenha) e no Portal da Transparéncia, as| Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o Acesso  informagao do| DISPONIIIZaga0 em secio especifica do Site insttucional do Grgdolentidade © enviol |1 o\ oot e tela do site institucional do rgdoslentidade y
relativas as (p- ex. convénios ou instrumentos congéneres)| -y 3 | Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n° 12.527/2011 que regula o acesso| tSPeStivo de informagdes relativas as transferéncias voluntérias para o Portal da| o\ "4 bortal de Transparéncia do Municipio com  informagges| ¢ Federale Governanga. EIELO 1 Linha ou 2° Linha
ecebidas de outros 619305 © entdades pibicas ou privados. contendo: Objet; velor do repasee, o es, Ghservando o diebonto nos arts. 700 86 Transparéncia observando Lei Municipal n° 3.084/2014 e a Lei Federal n°| "0 T8 °8 UENeP Municipal Compromeiida
origem dos recursos; data do repasse. 6oes, P 12.527/2011.
6. Divulgar e e e e s ?;'Ccl‘ﬁ‘s;;?‘i°m;f"g;a‘)mem;‘;oZZ";“““;: d; o seguinte Descumprimento da Lei n° 3.084/2014, que disciplina o Acesso a informagao do Municipio de| Disponibil no Site institucional do e envio tempestivo de L";‘:a“’” Soaptura ﬁi;ﬁ:;‘f:"edl,"s’b“f#?&?.f" 2{;’,'5‘”9::;2?;2;:: et
6 A i 6 a ! ’ 3 B LEfceniee | . 14, 2 Linn
ormar 1ot ominal dos servitiorse. mdioseia do cargo slot 1ingo desempenhada pelo seador,| EPXO 3 |Niter6i € da Lei e da Lei Organica do Municipio de Niterdi e 4 de abiilde 1990 (Art. 316, § de recursos humanos do orgolentidade| 7S T8 TINSPETIEG B8 e B O ot g Decreto Municipal overnanca | M EIGRIEE ] 10 inna ou 2 Linna
- v 59). em observancia a Lei Munlclpal n° 3.084/2014 e a Lei Organica do Municipio. e
indicagéio da lotagao por servidor Grgaolentidade.
Link ou Captura de tela do site institucional do érgaolentidade e do
) . ) - ’ no Site a e emvio de|Portal de Transparéncia do Municipio com informagdes
7. Disponibilizar tempestivamente no Site oficial do 6rgéo (caso tenha) ou entidade e no Portal da Possivel violagio das normas e regulamentagdes aplicaveis que exigem a transparéncia ; enea
Transparéncia todos os contratos, aditivos, processos de dispensa de licitagao; processos de relativamente a divulgagéo dos editais de licitagao; dos processos de dispensa, dos processos, g;ﬁ;g;"?ﬁﬁﬁi“i&? Zi ZﬁZsZ?‘Zlfs'f.s'.‘S;fﬁe",'°°.§.S.Z?Jf 5’522"5.255.'.23?322 .'5?5'?8?321-”253"‘3‘3 ﬁ!ﬁ‘aﬁ‘i‘lf'ﬁ;ﬁi “ied'ffe;fif g: i
inexigibilidade de licitag&o; atas de adesao aos sistemas de registros de pregos; resultado dos editais| EIXO 3 |de inexigibilidade, atas de adesdo aos sistemas de registros de pregos, dos resultado dos| 9 NeXigibiidade; ! gl Pregos; 9 d : oS g 1 ceMm Governanca NElcler () 18 Linha ou 2 Linha
editais com indicagdo de vencedor e valor; informagéo acerca da situagao do certame| precos; resultado dos editais com indicagdo de vencedor e valor; Compromeida

de licitagdo com indicagéo de vencedor e valor; informagdo acerca da situagéo do certame (aberto,
em andamento, suspenso, finalizado); relagéo das licitagdes fracassadas elou desertas.

editais com indicagao de vencedor e valor; informagéo acerca da situagdo do certame, relagéo
das licitagdes fracassadas efou desertas.

(aberto, em andamento, suspenso, finalizado); relagéo das licitagdes fracassadas efou
desertas.

informagao acerca da situagao do certame (aberto, em andamento,
suspenso, finalizado); relagdo das licitagdes fracassadas efou
desertas,




8. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base em metodologias predefinidas, inclusive,
elaboradas pela propria CGM (disponivel em seu Portal) suportadas pelas melhores praticas

Possivel ocorréncia de impactos negativos no cumprimento dos objetivos estratégicos e das

Utilizaggo da "Metodologia Previne: gestdo, riscos e controle —

dos de
0s ibili nos anexos da

de riscos,

. ! ° s el metas do Grgaolentidade, em virtude da auséncia de planejamento para lidar com eventos de prevencao e de riscos” instituida pela Portaria n°|Previne Niterdi" para realizar: (1) Diagnéstico de ambiente interno e ) cionte &
: ! " rté z ¢ " s s Linha ou 24 Linh
nacionals e internacionais que englobem, no minimo, as seguintes elapas: () Diagnostico de EIXO2 | (iqco) agyersos que podem levar a perdas financeiras, reputagio e imagem com|029/CGM/2022, disponivel no Site insitucional da CGM, para auxiiar no|externo e firagdo de objetivos; (I Identficagio e Registro de| ©oriaia COM ovenenss | Comprometgn | 210 =Linna
ambiente interno e externo e fixago de objetivos; (1) Identificagdo e Registro de Riscos; (1) Andlise é raves para os Grg @ seus respetivos gestores. de riscos no Grgé Riscos; (Il) Anlise dos Riscos; (IV) Tratamento e Monitoramento
dos Riscos; (IV) Tratamento e Monitoramento das propostas de ag&o elou contingéncias. g P P 9 g d g
das propostas de agao efou contingéncias (NRM).
[0} de f pelos canais oficiais, aos
. - ’ ) - principais formecedores, com claro estimulo e direcionamento para adeso a0 "Previne| (1) Nimero eventos e/ou campanhas direcionadas para os
9. Fomentar a adesao de formecedores dos drgaos e entidades da Prefeitura Municipal de Niterdi a (1) Descumprimento elou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao| Niter6i" de modo a garantir a qualidade e a execugdo das contratagdes publicas, | principais a0 tema
Politica de Integridade e Compliance, denominada PREVINE NITEROI, considerando que a Political N
& Integridae & complance no Municipo & extensiva & Organizacdes da Sociedade Col (0SCS) & (Art. 7°, Inciso VIll); conforme Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto| Compliance e correlatos; »
gridade plian pio ganizagCes e EIXO 3 |(Il) Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade no| Municipal n° 14.235/2021; Decreto Municipal Governanca pSEicieniels 1 Linhaou 2° Linha
pessoas uridicas de direito privado que vierem a contratar com administragdo pblica, de modo a ] . . Camprometida
e o e o s Fetor 0 o Bae12013 s ot ambito das organizagbes sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em () NGmero de notificagdes oficiais e/ou envio de informagdes
garantir a g “ -ontratagoes, g h Niter6i e/ou que vierem a contratar com o Municipio. () DI elou envio de sobre a i da Politica de|sobre a Politica de Integridade e Compliance acs principais
Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto Municipal n° 14.235/2021. "
Integridade e Compliance aos principais como forma de
paraa de e processos de e
(I Instrugéio processual realizada de forma a
Minimos determinados pela CGM, visando minimizar os. principais riscos a que os gestores|
10. Utilizar pela CGM e PGM relacionadas a| estdo expostos que podem  comprometer o5 objetivos do  érgdofentidade ¢ gerar| Utizagdo_adequada das ibil e pela CGM,
Licitagdes e Contratagdes, quais sejam: Termos de Requisitos Minimos (TRMs), Guias de| .., |irregularidades; m seu Site a Licitagies e C Reducio de em prest de contas e com covemanca N. Eficiente e Lo Linhaou 2 Linha
Identificacdo de Riscos (GIRS), conforme os Decretos Municipais n° 13. 269/2019 e n° 13.704/2020 (1) Descumprimento do Decreto Municipal n° 13.269/2019 que dispde sobre a obrigatoriedade| conforme os Decretos Municipais n° 13. 269/2019 e n° 13.704/2020 e as minutas| em avaliagdes de auditorias E Camprometida
e as Minutas Padrao disponibilizadas pela PGM da utilizago Termos de Requisitos Minimos (TRMs) e Decreto Municipal n® 13.704/2020 que | padréo disponibilizadas pela PGM.
dispoe sobre a obrigatoriedade de utilizagdo dos Guias de Identificagdo de Risco, bem como as
formas de mitigagdo (GIRs).
1. A i om0 s Cnt, o o fam ot o ()OS0 i s e g e TOER) |t s s g, VAR (st s s it o s TR
visando reduzir o nimero de representacdes em face de editais de licitagéo de Niteréi JUNTO AO vel aplica g P prefeito; lac 9 org plicag N.Eficiente e
- " EIXO 3 |(Ill) Possivel abertura de Tomada de Contas; para as advindas dos 6rgdos|N° de licitagBes suspens: TCE-RJ Governanga 1°Linha ou 2° Linha
TCE/RJ, bem como a quantidade de exames reiterados por aguele Tribunal, em atendimento aos " < ! . 3 ) Compromeiida
Fseos main comame, Iovantadon s decietes da Corte de oo, (IV) Possivel suspensdo de procedimentos licitatdrios; e contole eremo (TCE-RJ), sendo utilizado para posterior monitoramento do|N° de aberturas de Tomadas de Contas;
g (V) Possivel necessidade de devolugao de recursos ao errio. cumprimento destas recomendagdes. Valores de recursos devolvidos ao erério.
(1) N&o cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre participagdo, protegdo e
defesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos da administragao publica; 512 !z‘"g;: ‘f:':‘f:ﬁ‘:;’zz f:sm(f;:;":;“dea:“;:s’:::;f:g? :g;’s;"g ;";Z’:“(’i’ga'::g"’ (1) Relatério de ouvidoria com a taxa de resolubilidade das
12. Atender, de forma tempestiva e qualitativa, as manifestagdes oriundas dos cidadaos através dos| P p P p 9 " | manifestagdes oriundas dos canais de ouvidoria elaborado;
canais de ouvidoria, visando atingi o percentual minimo de 70% da resolubilidade das manifestagdes| EIXO 3 |(ll) Auséncia ou ineficiéncia da capacidade dos recursos técnicos e humanos para lidar efou Lei Federal NoEficlente® 11 inha ou 2¢Linha
o ) s > () Aprimorar os e os fluxos das oriundas dos canais de . Camprometida
oriundas dos canais de ouvidoria (manifestagdes resolvidas pelo n° de manifestagdes cadastradas) responder 0 volume de oriundas dos canais de ouvidoria, (1) Ao 08 Pracedineries & 08 Tl A e e e e oee” 4| 1) © de % da das
comprometendo assim, o atingimento da mefa tragada de atingir o percentual de 70% dal oo S G P: oriundas dos canais de ouvidoria.
resolubilidade das manifestagoes.
(I Inoperacionalidade da Comiss&o de Protegdo de Dados em virtude da demora efou do nao|
encaminhamento de pelo menos 1 (um) encarregado e 1 (um) substiuto, mediante|, ) Lo () Membros encarregados e substitutos ~selecionados |
13. Encaminhar a Comisséo de Protegao de Dados, no prazo de 90 (noventa) dias apés a publicagéo capacitagdo obrigatoria, no prazo assim, a da|Indicar servidores encarregados/subsitutos que possuem perfil minimo no que se| . \iadoc 16 0.0 do Municipio no prazo estipulado; »
do Decreto Municipal n° 14.741/2023, a indicacdo de pelo menos 1 (um) encarregado e 1 (um)| EIXO1 |Comisséo; refere ao conhecimento das bases de dados, digitais e ndo digitais, existentes no Decreto Municipal Govemanga || ERGEOESREN 1. o1, 0, 2 Linha
41/2023, 2 < 6rgao ou entidade; acesso ao nivel estratégico do 6rgao ou entidade; disponibilidade| ) Compromeiida
substituto, mediante capacitagao obrigatdria, nos termos do art. 17 S (1) Numero de membros encarregados e substitutos devidamente
(Il) Auséncia de capacitagdo dos membros e substitut |Para particip: pacitagoes q capacitados.
Comissao de Protegao de Dados.
(1) Nao observancia dos arts. 10° e 11° do Decreto Municipal n° 14.741/2023, que dispde
14. Operamonallzar as atividades da rede de protegéo de dados em observancia aos principios e sobre as diretrizes, procedimentos, medidas preparatérias e acdes iniciais para adequagao as|| o interpretagio e discusso do contetido do Decreto Municipal n° 14.741/2023
e dados e disposigdes contidas na LGPD no ambito do Poder Executivo Municipal.
nos arts.10° e 11° conforme Decreto Municipal n que estabelece a Polica de Governanga de Protego de Dados Pessois, diretrizes, o ¢
Relatério de atividades da rede de protecéo de dados elaborado e . N Efciente e
14.741/2023, que Dispoe sobre as diretrizes, procedimentos, medidas preparatorias e agdes iniciais| EIXO 3 medidas & agdes iniciais para adequagdo as disposicoes Decreto Municipal Governanga 12Linhaou 22 Linha
(1) Recursos humanos, > publicizado nos canis oficiais Compromeiida
para adequagao s disposicdes contidas na Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) no O e e dDS como: senidores nao capaciacn "2 2 Implementasao 25| contidas na LGPD no ambito do Poder Executivo Municipal, visando a garantia dal
ambito do Poder Executivo Municipal e institui a Politica de Governanca de Protegdo de Dados orcamento protec? e p > -apaci do e d?gas P a protegdo de dados pessoais, como previsto no Art. 19, do citado Decreto.
Pessoals - PGPD de dados para cumprir as ex\génclas regulatérias.
Zelar para que as tratativas com fornecedores que contratam e/ou venham a contratar,
15. Observar o na relagéo com do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e|com a administrago publica municipal ocorra de forma a observar os 05 principios da % sas de reunices com fomecedores, quando.realizados »
consonancia com o Decreto Munlclpaj n° 14 293/2022 que institui 0 Codigo de Etica e Integridade do EIXO 1 Imegndade do Agente Publico Municipal, em especial 0 Capitulo VIl - que versa sobre af Administragdo Publica: Legalidade, " " . d Decreto Municipal Governanga REEIHo 12 Linha ou 2° Linha
©| presencialmente; E-mails trocados com fornecedores. Compromeiida

Agente Piblico Municipal

relacionamento com fornecedores (Art. 13, Incisos, I, I1l, IV, VIII).

(LIMPE) em a0 que do Codigo de Etica e Integridade|

do Agente Pablico Municipal.




Modelo das 3

Pilar ILI AgBes especificasfindividualizadas da entidade ou 6rgdo EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem daagdo | ODS ESG NQQ ;
Linhas
) ) ’ .. Realizar as atualizagbes necessarias no Estatuto da EMUSA em conformidade com
1. Alterar o Estatuto da EMUSA aprovado pelo Decreto n° 5.347/1988 e Decreto Municipal n° Desatualizagao ou inadequagdo do Estatuto para as necessidades da EMUSA, implicando nal \ " oo o5 347/1088 e no 14.473/2022, visando garantir que as agdes Decretos N. Eficiente e
EIXO3 |capacidade de tomar decistes e fazer mudancas necessérias para se adaptar a legislagdo e as ] Estatuto da EMUSA alterado. Governanca | e | s=tinnacu2tinna
14.473/2022 operacionais, administrativas e juridicas da empresa estejam de acordo com as Municipais mprometida
demandas internas e externas.
melhores praticas.
) de riscos em
melhores  praticas visando reduz\r significativamente a_possibiidade de Serdas
. ’ ’ Possibilidade de perdas devido a multas, 5 o de multas, de agbes judiciais ou
2. Foralecer o juricico com atuagdo em conformidade com as normas municpais, recomendagdes| cyy 1 |iidcias ou. admitratives, ¢ 6 mesmo de cUSos com acordos. resutantes. de.ndo|admmiaties, o aié mesmo e cusoe. som acordos. resuantes. de. ndo| Plano de gerenciamento de rsco implementado. cem Governanga | N\ Efiiente 19Linhaou 2sLinha
dos Tribunals, especificamente do TCE/RJ no tocante aos editais, e demais legislagdes vigentes. ; Compromeiida
conformidades. conformidades;
2) Aplicagéo da Metodologia Previne: Gestéo de Riscos e Controle do Poder Executivo
de Niteri.
3. Fortalecer a Unidade de Controle Inermo Setorial (UCIS), que devera ser composta por equipe
e cumprir, as seguintes atribt 0 Decreto n°
13.369/2019: (i)
inor () velcar o auriment. 4 egsncio aplcive 30 R0, melmbamane a5 S0 1 Defcene atuacao da Unidade de Control ntemo Setorial (UCIS): 5 pela Escola de Governo e Gestio
d P! gislacao apl é Jeto, pi Descumprimento do Decreto n° 13.369/ 2019, que cria as Unidades de Controle Interno 7 ¥
encaminhamento para andlise pelo 6rgao central de controle interno, com manifestago expressa 0 X . (EGG) oo o capacitagdo dos Controles Internos’; Integrantes do Controle Interno devidamente capacitados  pela N, Eficie
! L EIXO3 |Setorial - UCIS no ambito do Municipio de Nitersi. ! cem Governanca 19Linhaou 2sLinha
obrigatdria nos processos instruidos com TRMs estabelecidos pelo Decreto n° 13.269 de 30 de junho i . 2) Observar os Decreto n° 13.369/ 2019 e n° 13.269/2019, visando minimizar a|Escola de Governo e Gestdo (EGG) Compromeiida
3) Descumprimento do Decreto n° 13.269/2019, que dispdes sobre a obrigatoriedade da o -
de 2019; (ii) verificar o cumprimento de instrugdes normativas expecidas pela CGM de Niter6i e iizacho con TRMS ocorréncia de inconformidades na instrug&o processual.
demais legislagdes aplicaveis; (v) controlar a de < g
recomendadas pela CGM, pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE/RJ e demais 6rgdos de
fiscalizagao.
4. Editar o regulamento de Licitagdes e Contratos de acordo com a Lei n° 13.308/2016, D Auséncia de regras claras e bem definidas referentes a licitagoes e Coniratos
o tempo decorrido para apiicagao e as recomendagdes j4 expecidas pelos 6rgaos de controle intero| £ o (3PI T ”ms:‘f;;mf" f;.eﬁ’f‘?fgifgiiz"affis 5 sobre o estatuto uridico da empresa| REViS30 € edicio da minuta do regulamento de Licitagdes € Contratos de acordo Com| o 1oL Decreto Municipal Covermanca N. Eficiente & e Linhaou 2 Linna
e externo, no caso esta Controladoria, MP e Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (IC n°. ) P -  d PO ; o) MPIESa o | ei n° 13.303/2016 9 g P: g Comprometida
5015.0112514%) pablica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos|
N Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
5. Fortalecer a equipe técnica e a Comissao de licitagéo — capacitagdo para atuagdo mais efetiva nas Auséncia de comprometimento e capacitagdo adequada da Equipe Técnica e da Comisséo de . . .
. c v de pontuais e da Equipe Técnica e da Comissdo| - . . "
licitagdes, uma vez que tem papel organizacional e avaliativo no que tange aos documentos enviados Licitagdes para o desempenho de suas fungdes comprometendo o atendimento das ° Nimero de capacitagdes realizadas pelas equipes técnicas e pela . N. Eficiente e
ue onal e aval ! g EIX0 3 > o de MO 923! je Licitagdes para que possam atuar de forma eficaz e em conformidade com as ) s Decreto Municipal Goveranca 2 15Linhaou 2 Linha
pelas empresas participantes do processo licitatdrio e & responsavel por julgar os atos praticados e necessidades da EMUSA ou as exigéncias legais, 0 que pode gerar problemas juridicos e| 2 ¢ Comissao de Licitagdes. Compromeiida
A 2 . # P ! melhores préticas no que se refere, principalmente, aos processos licitatdrios
responder as impugnacdes referentes 2 licitagéo e contratagao de equipe técnica. financeiros.
Auséncia ou deficiente fiscalizagao e monitoramento de obras e demais agdes relacionadas as| i;talf:‘::'f“i':‘“‘i'gz m‘;fjs Birliond de fiscalizaio e monitoramento mediante| ) by ge reestruturagio das equipes de fiscalizagdo e »
6. Fortalecer a fiscalizago de obras e demais agdes relacionadas ao objeto da EMUSA. EIXO3 |acdes da EMUSA: ! : N CGM Governanga NIERclonis ) 12 Linha ou 2° Linha
2. Criagdo de D de e com 20 do e s criada, Comprometida
capacitados e comprometidos.
7. Verificar se ha pendé nas bancérias quanto as nas bancérias e entre extratos e modelos| Realizagéo de monitoramentos mensais dos extratos de contas equivalentes &s razoes i
despesas e receitas ndo contabilizadas (GIR002) EIXO 3 G a Extratos mensais das contas bancarias da EMUSA. cGM Governanga REEmDO 18 Linha ou 24 Linha
declaratérios a serem encaminhados ao TCE-RJ. bancérias. Comprometida
8. Circularizar junto aos bancos em que a administragao indireta tem conta, preferencialmente, em . nas ses bancrias e . entre extratos & modelos| MOiorar, preferencialmente, em otubro de cada ano, as contas bancérias visando ) \ e
outubro de cada ano, visando identificar possiveis inconsisténcias nos registros contabeis da|EIXO 3 ; verificar se ha correspondencia com s registros contdbeis da Extrato anual das contas bancarias da EMUSA. com Governanga 12Linhaou 22 Linha
5 declaratérios a serem encaminhados ao TCE-RJ Compromeiida
Administragdo Municipal. Municipal.
9. Controlar a proporcionalidade dos cargos em comiss&o no ambito de sua entidade de acordo com Extrapolar as de cargos ) on com 0s cargos efetivos,
a Lei Municipal n° 3.704/2022, que cria os cargos do Quadro de Diregdo e Assessoramento em queaf';re o5 princings £ £ " | Verificar a proporcionalidade entre cargos efetivos e comissionados, e que estes se| et
! ! ¢ q e ; » . . . Eiciente Uinhaon 2 L
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, institi s cargos de provimento em comisszo de|EX03 (1% FE O FRACRIS A0S P Mumcma‘ o 570442022 & 0 art. 37 8 cmsmmgéo encontrem em posicdo de direcdo, chefia e assessoramento. (art.9° da Lei n°|% de cargos em comissao e cargos efetivos. ECI- MPRJ 2019 overnanca Compromaida | 2*Linhaou 2 Linha

Assessor Especial 1 e de Assessor Especial 2, e estabelece percentual minimo de servidores efetivos
em cargos em comiss&o, e da outras providéncias(Art.99) e a Constituigao Federal (Art. 37)

Federal

3.704,/2022 e 37, V, CF),




Pilar lll. AgGes identificadas pelo préprio 6rgéo da Administragdo direta EIXOS Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo ESG NQQ M“i‘i’:‘?‘:sas 2
1. Comprometimento das atividades da empresa; 1. Elaboragéo de Regimento Interno adequado as novas demandas da Empresa, tendo
1I Néo atendimento do interesse pblico; em vista o aumento de em obras para o cumprimento dos|\ ' N Efciente e
. ' i . . < par: . s 12 Linhaou 2 Linn
L. Atalizer e publicar o Regimento Interno da EMUSA. EIXO3 |} "Inobservancia dos objetivos constantes na Lei n° 670/1987 do Municipio de Niterdi, que|obijetivos previstos na Lei Lei n° 670/1987 do Municipio de Niterdi. Novo Reg Interno publicado EMUSA vemanea | Gomprometida inha ou 2¢Linha
autorizou a criagao da EMUSA. . de i
T | Sotgio e s te o 0 sy st de oo o
2. Padronizar o fluxo dos processos administrativos tramitados na Empresa. EIXO 3 |II. lentid&o no tramite dos processos administrativos; 9! G > 6o do pi d Manual de fluxo de processos administrativos elaborado. EMUSA Governanca RERETDG 12 Linhaou 22 Linha
¢ II. Elencar os documentos necessarios ao devido preparo para a possibilidade de Camprometida
Ill. M4 instrug&o de processos administrativos.
fundamentagao.
1. Descumprimento do Art. 37, 11 da Consiituigao Federal, que determina que a investidura em|I. Institigso da Comissao_ Organizadora para. realizago de Concurso Pdbico
cargo ou emprego piiblico depende de aprovagao prévia em concurso pibico; instituida pelo Decreto 14.792/2023;
i Il. Extrapolar as de cargos em com os cargos efetivos, Il de ivos internos para logistica do certame; 1) Edital de concurso plblico publicado. CONSTITUIGAO N. Eficiente
. ' ! s 15 Linhaou 22 Linn
3 Realizar Concurso Publico para provimento de empregos na EMUSA. EIXO3 e fere os principios da e|lll. Seleg@o e contratagéio da empresa responsavel pela realizagéo e aplicagdo das|2) Concurso Piblico realizado. FEDERAL S Comprometida inhaou 2 Linha
cficéncia, previstos no art. 37, da Conetiuigdo Federa provas (banca organizadora do concurso);
IV. finalizagao dos atos praticados com o fim de realizago de concurso pblico.
I. Auséncia de diretrizes claras podendo levar a conflitos internos, incerteza sobre quem toma|Consolidagdo do Estatuto da EMUSA, a fim de conceder maior transparéncia e|Decreto de alteracdo do Estatuto da EMUSA elaborado e N. Eficiente e
. usenci e uto d s 15Linha ou 22 Linn
4- Consolidar o Estatuto da EMUSA EIXO3 | fecisses importantes e falta de coordenagio. controle dos atos administrativos. publicado. EMUSA vemanea | Comprometida inha ou 2¢Linha
Instalagéo do Conselho de Administragdo e demais 6rgaos de apoio previstos no o
5. Adequar o sistema de governanga conforme Lei n° 13.303/2016. EIXO 3 |Descumprimento da legislagéo que rege as estatais, qual seja, Lei n° 13.303/2016. Estatuto, a fim de possibiltar a aprovagao do regulamento de licitagdo da estatal para| £ COnselno de Administraco institida; LEI FEDERAL Governanga N Eficientee 1 ) 112 ou 22 Linha
— © 2) Regulamento de licitagéo aprovada; Comprometida
realizagéio dos certames de acordo com a Lei 13.308/2016.
6. Elaborar plano de cargos & salérios, prevendo o quantitativo de empregados pibicos efetivos & em 1. Auséncia de parametros gerais de cada funcéo a ser exercida dentro da Empresa Publica; | Elaborar planos de cargos e salérios, a fim de estabelecer parametros acerca da
el 9 P a pregados p EIXO3 |II. Auséncia de na atragéo de novos | funcao exercida pelo funcionario, bem como definir os requisitos que envolvem o| Plano de cargo e salérios elaborado e publicizado. LEI FEDERAL Goveranga [ JSISENES | 12 Linhaou 2 Linha
- funcionarios. cargo, tais como: remuneragdes e critérios para promoges.
1) Mudangas estruturais incorporadas & instagdes fisicas dal
:I Igiajsun?:r:‘(?an;E::::::I::d?edsi;rg‘;fg:‘:\?sé ibico: Melhorias das instalages, a fim de possibilitar melhor produtividade e eficiéncia dos| EMUSA;
7. Promover melhorias nas instalagdes fisicas da EMUSA. EXO3 | p' a P 6o p . empregados piiblicos na prestacao do servico piiblico; atendendo, assim, ao interesse|2) Integragio de ajustes estruturais nas instalagdes fisicas da EMUSA Govemenca W EGETEG 18 Linhaou 22 Linha
ossiveis perdas fevido fidicas da| ® fisice Camprometida
publico. EMUSA, fortalecendo a base operacional e a eficiéncia do|
EMUSA.
ambiente.
9. Mensurar o grau de maturidade do 6rgéo ou entidade mediante aplicacéo do "Questionario de . N
5 ¢ de ser onivel de da EMUSA no que tange &s ages de . S . .
Maturidade da Gesto e Controle" disponibiizado pela CGM, visando identificar as forgas e as ! " > Monitorar a das agoes n0 Plano de - Previne|Q de da Gestdo e Controle aplicado e N Efciente e
. e  fo . torar a estion: s : 15Linha ou 22 Linn
fragquezas nos diversos nivers de governanca e gesizo para faciliar a tomada de decisoes da Alla| =<C | "iegndade e complance Ausencia de norte para a Implementagao de agoes de Integridade e iergi no ambito da EMUSA enviado a CGM cem ovenanga | comprometida nhaou 2ttinha
Administraggo. pliance.
10. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas 1 Nmero de rodas de conversasicampanhas realizadas
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco” (chamada de atencdo para o tema da Salde Falta de familiaridade ou deficiéncia na conscientizagéo dos funcionarios acerca de datas ) pan
Merta); sio amarsk” (conscintzagao para 160U e acdentes de ransio); “Outbro Rose’ significativas, relacionadas a campanhas de ambito nacional e internacional que tém como| [ OTOVe! @ realizagdo de oficinas e campanhas intemas que abordem temaicas| intermamente; N Efciente e
6 ' fsi . ) 1 Linha ou 22 Linh:
precoce do cancer de mama e de| =C % |proposito fomentar o bem-estar tanto fisico quanto mental no ambiente laboral e na sociedade | 19933 0 bem-estar, tanto fisico quanto mental, tanto no ambito profissional quanto| 2. Registros das rodas de cem Camprometida nhaou 2ttinha
b " na sociedade em geral. realizadas:
colo do dtero); "Novembro azul (ccr\sclsr\tlzaqac em relagio aos a realizagdo dos exames de em geral. et e conscientizacio produzidos e distrbuidos
prevencao contra o cancer de préstata) Gao p
1) Comunicado Intermo (CI) enviado & equipe contendo o Plano de|
Integridade;
1) Deferéncia a manifestag&o do controle intemo , da Procuradoria Geral do Municipio|2 Comunicado Interno (CI) abordando questdes relativas a0
11. Realizar evento intemo (Rodas de Conversa) em celebragio ao 09 de dezembro - "Dia Ocorréncia de possiveis atos de corrupcdo e desvios éticosfintegridade no ambito da|e da Controladoria Geral do Municipio; *Sensibilizar os servidores quanto a|Codigo de Etica (Decreto n° 14.293/2022 - Cédigo de Etica e
| ] 0 " 0 Lei Federal n° N Efciente e
Internacional de Combate & Corrupgao”, destacando as ages que estdo sendo implementadas para| EIXO 1 |Secretaria. importancia do cumprimento do c6digo de éfica ; Integridade do Agente Publico Municipal); o et Setcenies | wiimaouzLinna
2) de

combater a corrupgao na administragéo pablica municipal.

diante da de indicios de

3) Participagéo nos eventos promovidos no ambito da Prefeitura.

2) Comunicado interno alusivo a celebi 0 09 de dezembro -
"Dia Internacional de Combate a Corrupgao" elaborado e enviado
equipe da EMUSA.




12. Realizar campanha interna em alusao ao "Combate ao Assédio” visando debater, conscientizar| é{]ﬁ‘;’g‘gg'gﬂz Z"I‘r’"‘a:;’nga‘:fé“‘pe abordando o tema e divulgando o
 combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminagéo no ambiente de trabalho, bem como Passivel ocorténcia de aios de assédio cometidos / soffdos por senvidor sem o devido|). TFA7 40 tema no ambio da Secretaria com esclarecimento sobre os diferentes| o0 12D EINEERE ) son 0. Decreto Municipal N Erentee
fomentar e publicizar os canais de dentincia com vistas a punigao do autor e a protegdo as vitmas,| EIXO 1 [ 7P5v tipos de assédio e como fazer a denincia. 2) Disponibilizar o codigo de ética para) o “&E M PR MIEERAL BECA0 PSR n° oot | 1 Limaou 2 Linna
em atendimento ao Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do - todos os servidores. ) eomunicacdo | 14.203/2022
Agente Publico Municipal eanorada e dvuigaia e canals
dendncia difundidos
13. Garantir que as agdes de integridade e compliance pactuadas com a CGM no ambito do Previne| 3) intertupco das ages e politicas de contole interno. - ) 1). Divulgagao formal do Plano de Integridade publicado no Biénio 22/23; 1) Publicagdo do Plano de Integridade em site oficial daPastaeno| | . .
‘ | dos tramites e que serdo realizados pela Pasta a|2) Celebragéo de acordo formal junio a0 novo Gestor para cumprimento do ! ridade Lei Municipal N Eficiente e
Niter6i (binio - sejam pela equipe a0 novo gestor no caso de| EIX0 1 |2) Fiegizacio o Plane e o Portal da Transparéncia do Municipio; ol Govemnanca [ S SISSHEE . | 10 Linnaou 2 Linna
descontinuidade. P P 2) Acordo formal celebrado e publicado junto ao novo Gestor. g
1) et 2 reahzacao de cursos, palestras e outras agdes realizadas sobre os| | - ) )
14. Orientar os servidores piiblicos periodicamente acerca de seu regime juridico, direitos e Falta de informaco acerca das obrigacdes e deveres dos senvidores em posse de cargo| €MaS SUGET 1 ﬁ‘;’x_e"’ de cursos e palestras realizados pels servidores da
proibigdes, através de cursos, oficinas, divulgagdo do Cédigo de Etica municipal, palestras, cartihas| EIX0 1 |-t < S obrigag! c po P2) Dlsmbu\r no momen(o da posse, materiais que auxiiem os servidores na obtencéo| . . o L cGM Governanca SEEED 1 Linhaou 2° Linha
“ " piiblico, o que pode refletir negativamente em suas agdes didrias. 2) Materiais informativos sobre o regime juridico, direitos e Compromeiida
elou outros meios de comunicagdo, inclusive no momento da posse do servidor de informages pertinentes sobre os temas envolvidos. u b ;
proibiges, elaborados e destribuidos aos servidores da EMUSA.

atriuicoes e daAlta Plano é ago de integridade e, par dos Controles Internos Setoriais: As unidades de controle intemo setoriais dos érgaos e Alibuicdes e Responsabilidades da CGM NITEROL. estabelecerd as diretrizes dos Plant Nitero", it elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as|

efetiva da alta administragéo, alravés da assinatura do gesmr Tesponsével no “Termo de Comromissa & aprovasho & execssho das s.cbes e} endades i acminisiacé pUblica deverdo ter paricipacéo iva tanto na elaboragko, quanto na execugdo das ages dos| acoes, bem como, apresentard formas de mitigagh com indicadores que relelrao o P o cumprimento iy acﬁes do Plano de Inlegndade Previne Niter6i. Com base nos indicadores, A CGM-Niterdi elaboraré periodicamentel
acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art 1° do decreto 13.877/2021, plar a

Exos

Ebo L i Ges elevados de conduta pel tes publicos

Eixo 2: Andlise de controles.

Exo3 transparéncia, controles de efetividade das i 1

Objeto: © Plano de Integridade ~ PREVINE NITEROL, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de inslitir estratégias e agdes para disseminagao da cultura de integridade nos 6rgaos elou entidades na administragéo piblica municipal de Nitersi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas piblicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para fomecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagao, a fim de garantir a integridade, a|
o Plane, A 0131 5
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