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Pilar | - Agoes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2021-2024 Origem da Modelo das 3
[As acdes referentes a este Pilar, foram executadas no ambito do "Previne Niterdi 2021/2022", portanto, o Pilar fica sem EIXO Riscos Associados de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores acdo oDs ESG NQQ LS
utilizag&o neste biénio (2023/2024) e em outros subsequentes]. <
Pilar Il - Agdes pela C: ia Geral do
Pilar IL.I. ~Agdes comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agbes Mitigatdrias Sugestdes de Indicadores O”g;—g £ oDS ESG NQQ MOT_TII_::‘::S g
(I) Auséncia de apoio explicito da Alta administragdo naimplementacao das agdes do Plano de Integridade
. . < . . Previne Niter6i (2023/2024) comprometendo a disseminagdo da cultura deintegridade no .
1. Demonstrar comprometimento da Alta Administracdo através da assinatura o Termo de 6rgdolentidade: ( ) P v 9 (1) Termo de Compromisso assinado pelo
Compromisso relativamente execucdo das agOes de integridade e Compliance "Previne Niterdi" (biénio N P : . - . . . . (I) Assinatura do Termo de Compromisso pela Alta Administracao; Secretario/Presidente. . an a
h ST " o . 5 . (1) Inefetividade no cumprimento da politica de Integridade e compliance conforme determina a Lei Municipal s A L % . . A . o - Decreto N. Eficiente e 12 Linha ou 2
2023/2024), assim como a participagéo, treinamentos e capacitagdes sobre temas ligados a integridade e EIXO 1 1 3.466/2020 e Decreto Municipal n° 13.877/2021. () Participagéo dos integrantes da Alta Administragdo em eventos nacionais e internacionais, (1) Qt de eventos, e Municipal Governanga COEEER Lhlie
compliance evidenciando apoio manifesto na implementacdo e no fortalecimento Cultura de Integridade e } N P . N - ~ treinamentos e capacitagbes relacionados aos temas de integridade, compliance e correlatos. treinamentos realizados pelos integrantes da Alta P p
Compliance no ambiente do 6rgdo/entidade do Municipio () Inobservancia da Lei Municipal n° 3.466/2020, que Institui a Politica de Promog&o de Integridade e Administracdo dos 6rgdos/entidades
P 9 pio. Compliance do Municipio de Niter6i (Art. 8° Inciso Ill) e o Decreto n°13.877/2021, que < 9 .
regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi (Art. 8°, Inciso IV).
. . . . 1) Na a
2. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT); Rede de Planejamento (PlaNit); Rede de :Q)ede:m:r?jeieaissse;\:\‘/?géis faenaecl:lc:dn;:s e?f: EGG
Administradores do e-ciga; Rede de Agentes de Contratacéo; Rede de Orgamento; Rede de Contabilidade e (1) Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de servidores capacitados paraexercerem suas |Realizagdo de capacitacbes pelos integrantes das Redes, Fiscais de Contratos e demais servidores, e/ou ECG-TCE-R) € ENAP: P P
outros; servidores designados para exercer as atribuicdes de Fiscais de Contrato e demais servidores a funcdes operacionais e administrativas de forma célere e competente; preferencialmente através das “Jornadas de Certificacao” da Escola de Governo e Gestao (EGG-Niteroi); e . N . N. Eficiente e 13 Linha ou 22
N N - « e . EIXO 3 P o . - N ~ R % (1) Quantidade de servidores designados para atuar CGM Governanga ) N
se , P através das “Jornadas de Certificacao” da Escola de Governo e (1) Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a realizagdo de suas fungdes e em outras institui¢des: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Comprometida Linha
< AR PECIR R, < . . . = P como Fiscais de Contrato que foram devidamente
Gestdo (EGG-Niter6i) e em outras instituicdes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECE-TCE-RJ) e Escola sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. Administragao Publica (ENAP).
. ! = P capacitados e treinados para desempenharem suas
Nacional de Administrag&o Publica (ENAP). ~
funcdes.
3. Elaborar Protocolo de Admissdo de novos servidores visando o estabelecimento de agdes que Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do ~ R N " . . - <
. - . A s . o x " A - P s " N e N P Elaboragdo e atualizagdo de Protocolos de admissdo de novos servidores visando evitar possiveis situages . . . .
vedem nepotismo, tréafico de influéncia e conflito de interesse nos érgéos da administragéo direta e indireta Agente Publico Municipal, especialmente no que se refere ao nepotismo, trafico de influéncia e conflito de N A P A P B . P N Protocolos elaborados e publicizados no site do N. Eficiente e 12 Linha ou 22
P Lo . T o N EIXO3 |. o : - o A o .~ |que podem configurar como nepotismo, trafico de influéncia e conflito de interesse nos érgdos/entidades do Poder |, . CGM Governanga ’ .
do municipio de Niter6i, mediante a realizagao de Due diligence, assim como, proporcionar o adequado interesse nos 6rgaos da administracéo direta e indireta do municipio de Niter6i e, da mesma forma, quanto a Executivo de Niter6i érgaos/entidade. Comprometida Linha
conhecimento da estrutura e atribui¢des do cargo. falta de conhecimento dos principios que norteiam a atuag&o do agente publico. :
4. Disponibilizar (caso o 6rgéo/entidade, tenha arrecadacdo de receita) em seu Site oficial (caso tenha) . R " P P . . ~
A N ~ N P N " . . . N I . Disponibilizagdo no Site institucional do 6rgéo/entidade e envio tempestivo deinformagdes . . T
e no Portal da Transparéncia as informagdes pormenorizadas quanto a receita do érgéo/entidade, Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina, no ambito do Municipio de Niterdi, os " N . J— P 5. Link ou Captura de tela do site institucional do _— q
P N N f P . - " S ~ P . pormenorizadas quanto a receita do 6rgao/entidade, compreendendo, no minimo, dados e valores relativos a: o . . . N. Eficiente e 12 Linha ou 22
compreendendo, no minimo, dados e valores relativos a: receita ptblica arrecadada; receita publica prevista EIXO 3 |procedimentos para a garantia do acesso ainformagéao (Art. 7°inciso IV, § 2°) e da Lei Federal 12.527/2012, - i A A o ~ . e érgéos/entidade e do Portal de Transparéncia do Lei Municipal Governanga A q
N " . . " U N . o P S receita publica arrecadada; receita publica prevista na LOA; Classificagdo orcamentaria, especificando a natureza o Comprometida Linha
na LOA; Classificacdo orcamentéria, especificando a natureza da receita (categoria econdmica, origem e que regula o acesso a informacdes sobre transparéncia (Art. 8°, inciso IV, § 2°). . . P, P PP Municipio.
espécie) dareceita para serem disponibilizadas no Portal da Transparéncia do Municipio.
S Dlvulg?r, em secao‘especlflcaAno site Oflc'?l (caso tenha) eﬂno Portal da Transparencla,ﬂas Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o Acesso a informacdo do Municipio de |Disponibilizacdo em secdo especifica do Site institucional do érgéo/entidade e envio tempestivo de I,'mk_ ou Captura de tela do site \nStItLICIOn?| do . A
informacdes relativas as transferéncias voluntarias (p. ex. convénios ou instrumentos congéneres) P . . . < . « . N A i . A . orgéos/entidade e/ou do Portal de Transparéncia Lei Federal e N. Eficiente e 12 Linha ou 22
. P . . EIXO 3 |Niter6i, em conformidade com a Lei Federal n® 12.527/2011 que regula o acesso a informacgdes, observando o |informacdes relativas as transferéncias voluntarias para o Portal da Transparéncia observando Lei P . . o Governanca . .
recebidas de outros 6rgdos e entidades publicas ou privados, contendo: Objeto; valor do repasse; . L " do Municipio com informagdes relativas as Municipal Comprometida Linha
" disposto nos arts. 7° e 8°. Municipal n° 3.084/2014 e a Lei Federal n°12.527/2011. A
origem dos recursos; data do repasse. transferéncias.
6. Divulgar tempestivamente em seu Site oficial (caso tenha) e no Portal da Transparéncia . . L P . : ~ Ijlnk~uu C.aplura de tela do site |nsmuc|0na\Ado
= . N o = P : : . : " i : = P P . _ |Disponibilizagdo no Site institucional do 6rgéo/entidade e envio tempestivo deinformagdes érgéo/entidade e do Portal de Transparéncia do . .
informagdes relacionadas a administracéo de recursos humanos do 6rgéo ou entidade, da seguinte forma: Descumprimento da Lei n° 3.084/2014, que disciplina o Acesso ainformag&o do Municipio de Niteréi e da Lei e . N = - A . . o f ~ N Decreto N. Eficiente e 12 Linha ou 22
~ . . L ~ ~ . L . EIXO 3 . N PRV L " o relacionadas & administracdo de recursos humanos do 6rgéo/entidade em observancia a Lei Municipal n® Municipio com informagdes relacionadas a L Governanga A q
relagdo nominal dos servidores; indicac@o de cargo e/ou fungdo desempenhada pelo servidor; indicagdo da da Lei Organica do Municipio de Niterdi de 4 de abril de 1990 (Art. 316, § 5°). . N S P ~ Municipal Comprometida Linha
= " 3.084/2014 e a Lei Organica do Municipio. administracdo de recursos humanos do
lotagdo por servidor. A N
érgéo/entidade.
Link ou Captura de tela do site institucional do
orgdo/entidade e do Portal de Transparéncia do
: S, " - : . . L . . : Municipio com informacdes relacionadas aos
7. Disponibilizar tempestivamente no Site oficial do 6rgédo (caso tenha) ou entidade e no Portal da B . x ~ C s . N . Disponibilizagdo no Site institucional do 6rgéo/entidade e envio tempestivo deinformacdes u, clpi PR _' < '.
A o " I Possivel violacdo das normas e regulamentacdes aplicaveis que exigem a transparéncia relativamente a . - s . . P editais de licitacdo; processos de dispensa e de
Transparéncia todos os contratos, aditivos, processos de dispensa de licitacdo; processos de divulgacio dos editais de licitacio: dos processos de dispensa, dos processos de inexigibilidade, atas de relacionadas aos editais de licitacdo; processos de . pr de ; atas de adesé&o aos inexigibilidade: atas de adesdo aos sistemas N. Eficiente e 13 Linha ou 23
inexigibilidade de licitacdo; atas de adesdo aos sistemas de registros de precos; resultado dos editais de EIXO 3 gag 620, P P N P 9 ! sistemas de registros de pregos; resultado dos editais com indicacdo de vencedor e valor; informagé&o acerca da 9 ' CGM Governanca .

licitacdo com indicacéo de vencedor e valor; informagdo acercada situacdo do certame (aberto, em
andamento, suspenso, finalizado); relacéo das licitacdes fracassadas e/ou desertas.

adesdo aos sistemas de registros de pregos, dos resultado dos editais com indicacdo de vencedor e
valor; informagé&o acerca da situagao do certame, relacéo das licitacdes fracassadas e/ou desertas.

situacdo do certame (aberto, em andamento, suspenso, finalizado); relacéo das licitagdes fracassadas e/ou
desertas.

de registros de precos; resultado dos editais com
indicacdo de vencedor e valor; informacéo acerca
da situacédo do certame (aberto, em andamento,
suspenso, finalizado); relagdo das licitagoes
fracassadas e/ou desertas.

Comprometida

Linha




8. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base em metodologias predefinidas, inclusive,
elaboradas pela propria CGM (disponivel em seu Portal) suportadas pelas melhores préaticas
nacionais e internacionais que englobem, no minimo, as seguintes etapas: (I) Diagndstico de ambiente

EIXO 2

Possivel ocorréncia de impactos negativos no cumprimento dos objetivos estratégicos e das metas do
orgao/entidade, em virtude da auséncia de planejamento para lidar com eventos (riscos) adversos

riscos e controle - instrumento administrativo de
disponivel no Site

Utilizagdo da
preven¢do e gerenciamento de riscos" instituida pela Portaria n° 029/CGM/2022,

"Metodologia Previne: gestéo,

Preenchimento dos Instrumentos de
gerenciamento de riscos, preferencialmente os
disponibilizados nos anexos da"Metodologia Previne
Niter6i" para realizar: () Diagndstico de ambiente

Portaria CGM

Governanga

N. Eficiente e

12 Linha ou 22

" ) | gt e : A1 : ue podem levar a perdas financeiras, reputacdo e imagem com consequéncias graves paraos I - " : : interno e externo e fixacdo de objetivos; (Il Comprometida Linha
interno e externo e fixacdo de objetivos; (Il) Identificacdo e Registro de Riscos; (lll) Anlise dos Riscos; (IV) q ~ P " P : putag 9 q 9 p institucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento de riscos no érgéo/entidade. o ~ . N . Jv (, ) p
. " . érgéos/entidades e seus respetivos gestores. Identificacdo e Registro de Riscos; (lll) Andlise dos
Tratamento e Monitoramento das propostas de acéo e/ou contingéncias. " ) .
Riscos; (V) Tratamento e Monitoramento das
propostas de acéo e/ou contingéncias (NRM).
N . Al A P 1) Realizagdo de eventos/campanhas e/ou notificagdo pelos canais oficiais, aos principais fornecedores, 1) NGmero eventos elou campanhas
9. Fomentar aades&o de fornecedores dos 6rgéos e entidades da Prefeitura Municipal de Niter6i a Politica de . . A . o . . ~ . O < - - P ~ ,,c _p P " P . Q . I p
" . . “ . P " () Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Anticorrupg&o (Art. 7°, Inciso |com claro estimulo e direcionamento para ades&o ao "Previne Niter6i" de modo a garantir a qualidade e a direcionadas para os principais fornecedores
Integridade e Compliance, denominada PREVINE NITEROI, considerando que a Politica de Integridade e ! x < P . " P . " .
. PPN . . f - PR Vily; execucdo das contratagbes publicas, conforme Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466/2020 e o |relativamente ao tema Integridade, Compliance e . q
compliance no Municipio é extensiva as Organizag¢des da Sociedade Civil (OSCs) e pessoas juridicas de P . N . . ) Decreto N. Eficiente e 12 Linhaou 22
oo : . I x P . . EIXO 3 |(ll) Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade no ambito das Decreto Municipal n° 14.235/2021; correlatos; o Governanga . .
direito privado que vierem a contratar com administracdo publica, de modo agarantir a qualidade e a o . . e . . L " " s N . ~ ~ . . . ~ . . Municipal Comprometida Linha
x ~ . . . organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em Niteréi e/ou que vierem a |(Il) Disponibilizag&o e/ou envio de informagdes sobre aimplementacéo da Politica de Integridade e Compliance (I Namero de notificagdes oficiais e/ou envio de
) das contratacdes, conforme Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466/2020 e o PP PR . =~ . = A ~ o .
. contratar com o Municipio. aos principais fornecedores como forma de sensibilizagdo para aimplementacdo de mecanismos e processos [informacdes sobre a Politica de Integridade e
Decreto Municipal n° 14.235/2021. ) . N P
de Integridade e compliance. Compliance aos principais fornecedores.
(1) Instrugéo processual realizada de forma inadequada devido & inobservancia dos Requisitos Minimos
10. Utilizar adequadamente as ferramentas disponibilizadas pela CGM e PGM relacionadas a Licitagdes determinados pela CGM, visando minimizar os principais riscos a que os gestores estdo expostos . < PR, . P
~ . S o M. . o ~ P P . . . . Utilizacdo adequada das ferramentas disponibilizadas e atualizadas pela CGM, disponiveis em seu « " . . .
e Contratacdes, quais sejam: Termos de Requisitos Minimos (TRMs), Guias de Identificacdo de que podem comprometer os objetivos do 6rgao/entidade e gerar irregularidades; . PO : o - PP Reducgdo de achados/impropriedades em N. Eficiente e 13 Linha ou 22
. T . ~ EIXO 2 . . P . ) . ~ Site institucional relacionadas a Licitagdes e Contratagdes, conforme os Decretos Municipais n° 13. ~ P " CGM Governanca . .
Riscos (GIRs), conforme os Decretos Municipais n°® 13. 269/2019 e n° 13.704/2020 e as Minutas Padrao (1) Descumprimento do Decreto Municipal n® 13.269/2019 que dispde sobre a obrigatoriedade da utilizagao 260/2019 e n° 13.704/2020 e as minutas padrio disponibilizadas pela PGM prestagdes de contas e em avaliagdes de auditorias Comprometida Linha
disponibilizadas pela PGM. Termos de Requisitos Minimos (TRMs) e Decreto Municipal n® 13.704/2020 que dispde sobre a obrigatoriedade P P P
de utilizagéo dos Guias de Identificagc@o de Risco, bem como as formas de mitigagéo (GIRs).
11. Atender as determinacdes dos 6érgdos de Controle Externo de forma qualitativa e tempestiva 0 Perdarde(em‘po com indmeras tramitagdes entre o urgéolgnﬁldadee 0 TCERY; Formular/adaptar a ferramenta denominada MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as N fjetramnagﬁes de Editals a0 TCE-RJ; N° de
. . . ~ P PP RPN (I) Possivel aplicagdo de multa ao gestor da pasta e ao prefeito; < o P " " aplicagfes de multas; el .
visando reduzir o nimero de representagdes em face de editais de licitagdo de Niter6i JUNTO AO - recomendagdes) como subsidio aos gestores dos 6rgéos e entidades para sistematizar e acompanhar as o N. Eficiente e 12 Linha ou 22
) . " EIXO 3 [(lll) Possivel abertura de Tomada de Contas; . = . P " Ne de licitagdes suspensas; TCE-RJ Governanca . .
TCE/RJ, bem como a quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos o ~ I recomendadas/solicitagdes advindas dos 6rgéos de controle externo (TCE-RJ), sendo utilizado para o Comprometida Linha
o (IV) Pe | ) de pr 1tos licitatérios; . " o N° de aberturas de Tomadas de Contas; Valores de
riscos mais comuns, levantados nas decisdes da Corte de Contas. A . x . posterior monitoramento do cumprimento destas recomendagdes. " o
(V) Possivel necessidade de devolugao de recursos ao erario. recursos devolvidos ao erério.
. . . " " " (I? N‘éo cumprlmgnto dalei Federa! n‘ 13'460/2017.' gue dlspég sgbre participagéo, prote¢do e defesa dos (I) Melhoria dos indicadores de monitoramento e resultados referente ao tempo médio de resposta e percentual de 0 Re\e}tpno de ouvldgrla com a. taxa de
12. Atender, de forma tempestiva e qualitativa, as manifestages oriundas dos cidaddos através dos canais de direitos do usuario dos servicos publicos da administrac&o publica; P P . . I das m oriundas dos . .
: . A, P . " A A . P " respostas dadas aos usuérios pelos 6rgéos e entidades; . . . N. Eficiente e 12 Linhaou 22
ouvidoria, visando atingir o percentual minimo de 70% da resolt das mar oriundas dos EIXO 3 [(Il) Ausénciaou ineficiéncia da capacidade dos recursos técnicos e humanos paralidar e/ou responder n . . o . . ~ . canais de ouvidoria elaborado; Lei Federal . .
. I . o . . ~ N . ~ . . . (1) Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestacdes oriundas dos canais de manifestagdo visando ) . Comprometida Linha
canais de ouvidoria (manifestagcdes resolvidas pelo n°® de manifestacdes cadastradas). tempestivamente o volume de manifestacées oriundas dos canais de ouvidoria, comprometendo assim, . . - " I () Comparativo de % da resolubilidade das
. . - maximizar a capacidade de resolubilidade dos canais de ouvidoria. . ~ . n .
o atingimento da meta tragada de atingir o percentual de 70% da resolubilidade das manifestacdes. manifestacdes oriundas dos canais de ouvidoria.
. . . " . P - i. Inoperacionalidade da Comisséao de Protec&o de Dados em virtude da demora e/ou do ndo encaminhamento (I) Responsaveis setoriais e seus suplentes
13. Designar por Portaria, responsaveis setoriais e seus suplentes, que terdo atribui¢es precipuas ao . . X P N . 5 . I . . P
. . P ) . de pelo menos 1 (um) responsavel setorial e 1 (um) suplente, mediante capacitac&o obrigatéria, no prazo Indicar os responséaveis setoriais e seus suplentes que possuem perfil minimo no que se refere ao conhecimento |selecionados e publicizados no D.O do Municipio no . .
tratamento dos dados pessoais, nos termos do disposto no inciso Il do artigo 23 e no artigo 41 da LGPD, . . N . s . . . P . P P . Decreto N. Eficiente e 13 Linha ou 22
P L . ~ . ) . EIXO1 [|determinado, comprometendo assim, a operacionalidade da Comiss&o; das bases de dados, digitais e ndo digitais, existentes no 6rgéo ou entidade; acesso ao nivel estratégico do 6rgéo |prazo estipulado; L Governanga A A
devendo ser dada transparéncia e publicidade desta designagao, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias apés a N A ~ P N . N L. " o Lo . . . ; . L Municipal Comprometida Linha
. " . ii. Auséncia de capacitacdo dos responséaveis setoriais e seus suplentes encaminhados a Comissao de ou entidade; disponibilidade para participar das que seréo ir (1) Nimero de responsaveis setoriais e seus suplentes
publicagéo do Decreto Municipal 15.302/2024(art.10.) - .
Protegao de Dados. capacitados.
(i. Ndo observancia do art. 15 do Decreto Municipal n°® 15.302/2024, que dispde sobre as diretrizes,
rocedimentos, medidas preparatérias e acdes iniciais para adequagéo as disposi¢des contidas na LGPD no . . " . -
. s N E’ . | prep: . < P quag posig Leitura, interpretacdo e discuss&o do contetdo do Decreto Municipal Decreto Municipal n® 15.302/2024 que
14. Estabelecer Plano de Adequagdo com a operacionalizacdo a LGPD conforme as competéncias ambito do Poder Executivo Municipal. o « . A . . % : s sl q
. . . o ~ . ) - . . . ~ . estabelece a Politica de Governanga de Protecdo de Dados Pessoais, diretrizes, procedimentos, medidas Plano de adequacdo com a operacionalizagdo a LGPD Decreto N. Eficiente e 12 Linhaou 22
desenvolvidas e estabelecidas por pressupostos normativos editados pela Comisséo de Protegdo de Dados EIXO 3 |ii. Recursos humanos, financeiros e tecnolégicos insuficientes para aimplementagéo das medidas de P P A o P . . I P o Governanga . .
. o = ) . ~ ) . . . preparatérias e agdes iniciais para adequacéo as disposicdes contidas na LGPD no ambito do Poder Executivo elaborado e publicizado nos canais oficiais do 6rgéo. Municipal Comprometida Linha
em atendimento ao art.15 do decreto Municipal n° 15.302/2024. protecédo de dados como: servidores nao os; tecnologia inadequada e orcamento insuficiente que . N ~ . .
~ " P Municipal, visando a garantia da protecéo de dados pessoais, como previsto no Art. 1°, do citado Decreto.
podem comprometer aimplementacdo de medidas de seguranca de dados para cumprir as exigéncias
regulatdrias.
15. Observar o compromisso com a integridade e a transparéncia na relacdo com fornecedores, em Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Zelalt paraque as tratativas com fornecedores .quer contratam e{oy venham a'covntratar °°”? aadministragao publlca Atas de reunides com fornecedores, . .
consonancia com o Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente EIXO1 |Agente Publico Municipal, em especial o Capitulo VIl ue versa sobre arelacionamento com municipal ocorra de forma a observar os 05 principios da Administragdo Publica: Legalidade, Impessoalidade, uando realizados presencialmente; E-mails Decreto Governanga . Hiklenne dURE 2
p a 9 9 9 9 pal, P P a Moralidade; Publicidade e Efetividade (LIMPE) em observancia ao Alimanaque do Cédigo de Etica e Integridade a P ' Municipal ¢ Comprometida Linha

Publico Municipal.

fornecedores (Art. 13, Incisos, 1, 11, 1V, VIII).

do Agente Publico Municipal.

trocados com fornecedores.




Origem da

Modelo das 3

Pilar ILII. Agdes ificas/individuali da ou 6rgéo EIXO  |Riscos Associados de Agdes Miti ias Sugestdes de Indicadores acdo obs ESG NQQ Linhas
5 = Realizar as atualizagBes necesséarias no Estatuto da EMUSA em conformidade com os Decretos n° - 3
1. Alterar o Estatuto da EMUSA aprovado pelo Decreto n° 5.347/1988 e Decreto Municipal n° Desatualizagdo ou inadequac&o do Estatuto para as necessidades da EMUSA, implicando na capacidade de < n N . " . " PRI Decretos N. Eficiente e 12 Linha ou 22
EIXO 3 % “ R ~ 5.347/1988 e n° 14.473/2022, visando garantir que as acgdes operacionais, administrativas e juridicas da |Estatuto da EMUSA alterado. Governanca . H
14.473/2022. tomar decisdes e fazer mudancas necessérias para se adaptar a legislacdo e as demandas internas e externas. . aer Municipais Comprometida Linha
empresa estejam de acordo com as melhores préticas.
1) Implementar mecanismos de gerenciamento de riscos em conformidades com as melhores praticas
5 . ~ .. . . PR PO isand duzir significati ibilidade d das d tes de multas, lidad 7 q
2. Fortalecer o juridico com atuagdo em conformidade com as normas municipais, recomendagdes dos Possibilidade de perdas devido a multas, penalidades ou indenizagdes resultantes de agdes judiciais visando [e uzir sigr o al ace de perdas elcovren es de multas, penalidades ou " . . N. Eficiente e 12 Linhaou 22
. . e s " . - . EIXO 1 N . A ~ N indenizacdes resultantes de agdes judiciais ou administrativas, e até mesmo de custos com acordos Plano de gerenciamento de risco implementado. CGM Governanga A A
Tribunais, especificamente do TCE/RJ no tocante aos editais, e demais legislagdes vigentes. ou administrativas, e até mesmo de custos com acordos resultantes de n&o conformidades. M X Comprometida Linha
resultantes de néo conformidades;
2) Aplicacdo da Metodologia Previne: Gestéo de Riscos e Controle do Poder Executivo de Niterdi.
3. Fortalecer a Unidade de Controle Interno Setorial (UCIS), que devera ser composta por equipe
multi p e cumprir, esp ente, as atribuicdes est: no Decreto n°
1.3.36912019: (i) observgr as orlentar;pes tecmcgs'estabeleclqas pelo‘orvgao central de controle interno; 1) Deficiente atuagéo da Unidade de Controle Interno Setorial (UCIS); ‘ ‘ .
(i) verificar o cumprimento da legislacdo aplicavel ao objeto, preliminarmente ao seu N o N " . 1) Realizacdo de , preferenc te pela Escola de Governo e Gestdo (EGG) - "Jornada de
N P ! 2) Descumprimento do Decreto n° 13.369/ 2019, que cria as Unidades de Controle Interno Setorial — " " . .
encaminhamento para andlise pelo 6rgdo central de controle interno, com manifestacdo expressa EIXO3 |UCIS no ambito do Municipio de Niter6i capacitagéo dos Controles Internos"”; Integrantes do Controle Interno devidamente CcGM COVEHEEE N. Eficiente e 12 Linha ou 22
obrigatéria nos processos instruidos com TRMs estabelecidos pelo Decreto n° 13.269 de 30 de junho de 2019; " P ; P . . " . 2) Observar os Decreto n° 13.369/ 2019 e n° 13.269/2019, visando minimizar aocorréncia de capacitados pela Escola de Governo e Gestdo (EGG) < Comprometida Linha
. : . ~ ) " P . 3) Descumprimento do Decreto n° 13.269/2019, que dispdes sobre a obrigatoriedade da utilizagdo dos |; . . «
(iii) verificar o cumprimento de instru¢des normativas expedidas pela CGM de Niter6i e demais TRMs inconformidades nainstrucéo processual.
legislagbes aplicaveis; (v) acompanhar e controlar a implementacdo de providéncias .
recomendadas pela CGM, pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE/RJ e demais 6rgaos de
fiscalizagéo.
1) Auséncia de regras claras e bem definidas referentes a licitagbes e Contratos
4. Editar o regulamento de Licitagdes e Contratos de acordo com a Lei n° 13.303/2016, considerando o tempo comprometendo, assim, a legalidade dos certames; Decreto N. Eficiente e 18 Linha ou 22
decorrido para &o e as recom des jaexp pelos 6rgdos de controle interno e externo, no EIXO3 |2) Descumprimento da Lei n® 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da Revis&o e edicdo da minuta do regulamento de Licitages e Contratos de acordo com a Lei n° 13.303/2016 Regulamento revisado e editado. Municipal Governanga Co}11 ECHEE il
caso esta Controladoria, MP e Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (IC n°. 2018.01125145). sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito P p
Federal e dos Municipios.
5. Fortalecer a equipe técnica e a Comissao de licitagao — ara atuagdo mais efetiva nas licitagoes, Ani : — . - . - ok - . " n PR . -
quip P < G Auséncia de comprometimento e capacitacdo adequada da Equipe Técnica e da Comissao de Licitagdes para|Realizacdo de capacitagdes pontuais e continuada da Equipe Técnica e da Comissao de Licitagdes para que . " . .
uma vez que tem papel organizacional e avaliativo no que tange aos documentos enviados pelas empresas o . A ) P . Namero de capacitagdes realizadas pelas equipes Decreto N. Eficiente e 12 Linhaou 22
. . - X EIXO3 |o desempenho de suas fungdes comprometendo o atendimento das necessidades da EMUSA ou |possam atuar de forma eficaz e em conformidade com as melhores préticas no que se refere, principalmente, |, . = ~ Governanga ’ .
participantes do processo licitatério e € responsavel por julgar os atos praticados e responder as N PP P " . L técnicas e pela Comissé&o de Licitagdes. Municipal Comprometida Linha
« A ~ = B as exigéncias legais, o que pode gerar problemas juridicos e financeiros. aos processos licitatérios
impugnagdes referentes a licitagao e contratagao de equipe técnica.
1) Fortalecimento das equipes de fiscalizagdo e monitoramento mediante estabelecimento de metas [1) Plano de reestruturagdo das equipes de
- - s . - . " o s . X - als "
6. Fortalecer a fiscalizagdo de obras e demais agdes relacionadas ao objeto da EMUSA. EIXO 3 Ausenc.la ou deficiente fiscalizagdo e monitoramento de obras e demais agdes relacionadas as agdes da fat:nve_ls,~ . ) o ‘ . fiscalizagdo e monltoramen!o, o CGM Governanga N. Eflclente_ E ik Llnbha ou 2
EMUSA: 2. Criagdo de Departamento de monitoramento e fiscalizagdo com servidores capacitados e 2) Departamento de monitoramento e fiscalizagédo Comprometida Linha
comprometidos. criada.
- . A . N . ~ - . als "
7. Verificar mensalmente se ha pendéncias registradas quanto as v € receitas nao cor zadas EIXO 3 |[Inconsisténcias e divergéncias de modelos declaratdrios a serem encaminhados ao TCE-RJ. Realizag&o de monitoramentos mensais. Balancete mensal de verificagéo financeira CGM Governanga bt Enc'eme_ € & Lln.ha euz
(GIR002) Comprometida Linha
8. Circularizar junto aos bancos em que a administrag&o indireta tem conta, visando identificar possiveis Inconsisténcias nas conciliagdes bancarias e divergéncias entre extratos e modelos declaratérios a |Monitorar as contas bancérias visando verificar se ha correspondéncia com os registros contabeis da e A . N. Eficiente e 12 Linha ou 22
N N = EIXO 3 < Balancete mensal de verificag&o financeira CGM Governanga ’ .
inconsisténcias nos registros contabeis da Administragdo Municipal. serem encaminhados ao TCE-RJ. Administrag&o Municipal. Comprometida Linha
9. Controlar a proporcionalidade dos cargos em comiss&o no ambito de sua entidade de acordo com a Lei
:\jﬂ:nllncflgf\rln: éj?t’:i(:iinii:eﬁg”Ei\nl;:tl::iar(?;scadrougu;sror:\imD;;?gﬁl;n? iz:neisssst;r:ngzn/:zsZ;T;()Treggog’c?:1 el EIXO3 E)smarpis:r \:: gg:ii?gtareafiviz CearcgcunS 'ciiT‘:SiIfina?jZS fl';n Cumpa’al'vo cr?l?r;isd:daerggs Ef?E'VUSv qur?evfiz;is Verificar a proporcionalidade entre cargos efetivos e comissionados, e que estes se encontrem  em % de cargos em comissé&o e cargos efetivos ECI- MPRJ Governanca W Hiclenee P UIREN &
< ¢ao, g P P princip propor P posigdo de diregdo, chefia e assessoramento. (art.9° da Lei n°3.704,/2022 e 37, V, CF). 9 9 : 2019 2| Comprometida Linha

de Assessor Especial 2, e estabelece percentual minimo de servidores efetivos em cargos em comisséo, e da
outras providéncias(Art.9°) e a Constituicdo Federal (Art. 37).

na Art. 9° da Lei Municipal n° 3.704,/2022 e o art. 37, da Constituicdo Federal.
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Pilar Ill. Agdes identificadas pelo préprio 6rgéo da Administracao direta EIXOS |Riscos Associados de Agoes ias Sugestdes de Indicadores @ Igeéo ae ESG NQQ O(Ii_?n%::s &
" - . 5 A S I. Elaborag&o de Regimento Interno adequado as novas demandas da Empresa, tendo em vista o aumento de

1. Comprometimento das atividades da empresa; Il N&o atendimento do interesse piblico; investimentos em obras necessarias para o cumprimento dos objetivos previstos na Lei Lei n° 670/1987 do N. Eficientee | 1°Linhaou 22
1. Atualizer e publicar o Regimento Interno da EMUSA. EIXO3 |ll. Inobservancia dos objetivos constantes na Lei n° 670/1987 do Municipio de Niter6i, que autorizou a s o p P d p Novo Regimento Interno publicado. EMUSA Governanga ’ ’ .
o Municipio de Niter6i. Comprometida Linha
criagdo da EMUSA. < . L .
Il. Elaborag&o de organograma da nova organizagdo administrativa.
. ) ) . I |nefICI?nCIa na‘ex.scu(;ao de politicas pu!:l\.cas; ) ] I. Elaboracao d.s man~ual de fluxo .dus processos administrativos, de modo aregulamentar a atribuigao Manual de fluxo de processos administrativos N. Eficiente e 18 Linha ou 22
2. Padronizar o fluxo dos processos administrativos tramitados na Empresa. EIXO 3 |ll. lentid&o no tramite dos processos administrativos; de cada setor nainstrugéo do processo; EMUSA Governanga ’ .
s ~ . - . . . ~ elaborado. Comprometida Linha
11l. Ma instrugdo de processos administrativos. Il. Elencar os documentos necessarios ao devido preparo para a possibilidade de fundamentagao.
I. Descumprimento do Art. 37, Il da Constituicdo Federal, que determina que a investidura em cargo ou &4 ;r;szl/lztglzgéo da Comissdo Organizadora para realizagdo de Concurso Publico instituida pelo Decreto
abli a évi. Gblico; ) o . P - . - . el A
. R - . emprego plblico depend.e de aprovagao pr?vla em concurso publico; . Il. Realizagdo de preparativos internos para organizacéo logistica do certame; 1) Edital de concurso publico publicado. CONSTITUIC N. Eficiente e 12 Linha ou 22
3. Adotar procedimentos para realizag&o de Concurso Publico para provimento de empregos na EMUSA. EIXO 3 |[II. Extrapolar as de cargos onados em comparativo com os cargos efetivos, que fere os ~ ~ X M y ~ . N = Governanga . N
L . I N N . . P . lll. Selecéo e contratacdo da empresa responsavel pela realizacdo e aplicacdo das provas (banca 2) Concurso Publico realizado. AO FEDERAL Comprometida Linha
principios administrativos e constitucionais da proporcionalidade, moralidade e eficiéncia, previstos no A .
. organizadora do concurso);
art. 37, da Constituicéo Federal. s . " R -
IV. finalizag&o dos atos praticados com o fim de realizag&o de concurso piblico.
A . - . . . . . A - al: o
4. Consolidar o Estatuto da EMUSA. EIXO 3 | Auséncia de diretrizes claras podendo levar a conflitos internos, incerteza sobre quem toma decisdes Con§ovlldacv§o do Estatuto da EMUSA, a fim de conceder maior transparéncia e controle dos atos Decreto de alter.a\gém do Estatuto da EMUSA EMUSA Governanga N. Efu;lentg e x Lm.ha ou 2
importantes e falta de coordenagéo. administrativos. elaborado e publicado. Comprometida Linha
Instalagcdo do Conselho de Administracdo e demais 6rgaos de apoio previstos no Estatuto, afim de - Pt ol ana )
5. Adequar o sistema de governanga conforme Lei n° 13.303/2016. EIXO 3 |Descumprimento da legislacdo que rege as estatais, qual seja, Lei n° 13.303/2016. possibilitar a aprovacéo do regulamento de licitagéo da estatal para realizagéo dos certames de acordo com a Lei 1) Conselho de Admln.lstraqéu institufda; LEI FEDERAL Governanca N Eflclente. € B Lln.ha ou2
13.303/2016. 2) Regulamento de licitagéo aprovada; Comprometida Linha
6. Adotar procedimentos para realizagdo de plano de cargos e salarios, prevendo o quantitativo de |. Auséncia de parametros gerais de cada fun¢do a ser exercida dentro da Empresa Publica; Elabgrarl ‘planos de cargos »e»salarlos. fa ‘flm de estabelecer param 8"0.5 acerca da fungao ‘exercldbal PEIO - . N. Eficiente e 12 Linha ou 22
" 2 EIXO 3 N R o . - < P funcionario, bem como definir os requisitos que envolvem o cargo, tais como: remuneragdes e critérios para |Plano de cargo e salérios elaborado e publicizado. LEI FEDERAL Governanga ) .
empregados publicos efetivos e em comisséo. Il. Auséncia de planejamento organizacional; influenciando negativamente na atragdo de novos funcionarios. promocdes Comprometida Linha
1) Mudancas estruturais incorporadas as
I. Impacto negativo na produtividade dos empregados; . . . - . . P instagdes fisicas da EMUSA; . .
. . ~ . p_ f gativ N vp.. u i N mpreg . S Melhorias das jes, afim de pc melhor produtividade e eficiéncia dos empregados plblicos na ! < ~' ! . . N. Eficiente e 12 Linha ou 22
7. Promover melhorias nas instalagdes fisicas da EMUSA. EIXO 3 |ll. Prejuizo quanto & eficiéncia na prestagéo do servigo publico; restacio do servico pablico: atendendo, assim. ao interesse pablico 2) Integracdo de ajustes estruturais nas EMUSA Governanga T (il
lll. Possiveis perdas materiais/documentos devido a inadequagdo das instalacdes fidicas da EMUSA. P < cop ’ ' ' P ) instalacdes fisicas da EMUSA, fortalecendo a P
base operacional e a eficiéncia do ambiente.
9. Mensurar o grau de maturidade do 6rgdo ou entidade mediante aplicacdo do "Questionario de
Maturidade da Qestao e (?oqtrole disponibilizado pela CGM, wsgﬁdo identificar as forv(;as e as EIXO 1 Impos.slhllldadeAde .ser mensurado o nivel de maturidade da EMUSA no que tange as acoes de integridade e Monitorar a implementag&o das acdes estabelecidas no Plano de Integridade - Previne Niter6i no ambito da EMUSA Questionario . de Mamnd.ade da Gestdo e coMm Governanga N. Eflclente‘ e 1 Lmvha ou 2
fraquezas nos diversos niveis de governanca e gestdo para facilitar a tomada de decisdes da Alta compliance.Auséncia de norte para aimplementacéo de acdes de integridade e compliance. Controle aplicado e enviado a CGM. Comprometida Linha
Administracdo.
10. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas 1. Numero de rodas de
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco” (chamada de atencdo para o tema da Salde Mental); - e N . - Lo conversas/campanhas realizadas internamente;
P " I ~ " . o " R Falta de familiaridade ou na acdo dos ios acerca de datas significativas, N . . - " P . .
Maio amarelo” (conscientizag&o para a redugéo de acidentes de transito); "Outubro Rosa" (conscientizagéo . N B . N o Promover a realizagdo de oficinas e campanhas internas que abordem tematicas ligadas ao bem-estar, tanto |2. Registros fotograficos das rodas de N. Eficiente e 12 Linha ou 22
N P P . A h N EIXO1 |relacionadas a campanhas de ambito nacional e internacional que tém como propésito fomentar o bem- |, - P L N S N . CGM ) N
sobre a importancia da prevengao/diagndstico precoce do cancer de mama e decolo do Utero); " : fisico quanto mental, tanto no ambito pro quanto na em geral. conversas/campanhas realizadas: Comprometida Linha
N " RO ~ o ~ estar tanto fisico quanto mental no ambiente laboral e na sociedade em geral. N AR .
Novembro azul" (conscientizagdo em relacdo aos a realizagdo dos exames de prevengao contra o 3. Material de conscientizagdo produzidos e
cancer de prostata). distribuidos.
1) Comunicado Interno (Cl) enviado & equipe contendo
o Plano de Integridade;
Anin s : N : " s " 2 Comunicado Interno (Cl) abordando questdes
. . ~ N 1) Deferéncia a manifestagéo do controle interno , da Procuradoria Geral do Municipio e da Controladoria Geral . . ,(. ) q
11. Realizar evento interno (Rodas de Conversa) em celebragdo ao 09 de dezembro - "Dia [ PR A 5 A . . PR relativas ao Cédigo de Etica (Decreto n° . . .
. N - ~ ~ . A oo < . . " . A . |do Municipio; *Sensibilizar os servidores quanto aimportanciado cumprimento do cédigo de ética ; L - Lei Federal n® N. Eficiente e 12 Linhaou 22
Internacional de Combate a Corrupgéao”, destacando as agdes que estdo sendo implementadas para combater EIXO1 [Ocorréncia de possiveis atos de corrupcdo e desvios éticos/integridade no ambito da Secretaria. ~ P A = P . " | 14.293/2022 - Cédigo de Etica e Integridade do . "
= . PR 2) Instauragao de sir diante da de indicios de irregularidade; P . . 12.846/2013 Comprometida Linha
acorrupgao na administragdo publica municipal. o ~ ) PO " Agente Publico Municipal);
3) Participagdo nos eventos promovidos no ambito da Prefeitura. n .
2) Comunicado interno alusivo a celebragdo do 09 de
dezembro - "Dia Internacional de Combate a
Corrupgdo" elaborado e enviado a equipe da EMUSA.




12. Realizar campanha interna em alus&o ao "Combate ao Assédio" visando debater, conscientizar e

1) Comunicado enviado a equipe abordando o temae
divulgando o Cédigo de Etica e Integridade

combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminagéo no ambiente de trabalho, bem como fomentar . " . " . . . 1) Tratar do tema no ambito da Secretaria com esclarecimento sobre os diferentes tipos de assédio e do Agente Pablico Municipal - Decreto n° 14.293/2022. Dgcvreto N. Eficiente e 12 Linhaou 22
- . P . . . . EIXO1 [Possivel ocorréncia de atos de assédio cometidos / sofridos por servidor sem o devido tratamento. L " I . " . . . . " Municipal n® "~ N
e publicizar os canais de dentincia com vistas a puni¢cdo do autor e a protecdo as vitimas, em atendimento ao como fazer a denuncia. 2) Disponibilizar o cédigo de ética paratodos os servidores. 2) Comunicacgdo interna relativa ao "Combate 14.293/2022 Comprometida Linha
Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Piblico Municipal. ao Assédio” elaborada e divulgada e canais de )
denuncia difundidos
~ ~ o . . . « . . Ll . 1) Publicagdo do Plano de Integridade em site oficial
13. Garantir que as agdes de integridade e compliance pactuadas com a CGM no ambito do Previne Niter6i b Inlerfgpgao das acoeg e politicas dve controle |n§ernc, . ~ . . - Dlvulgaga? formal do Plano de Integrldade publicado no Biénio 22/23; " . da Pasta e no Portal da Transparéncia do Municipio; Lei Municipal N. Eficiente e 123 Linha ou 22
o N . N . P EIXO1 |2) Fragilizagdo dos tramites e procedimentos administrativos que serdo realizados pela Pasta a partir de 2) Celebracdo de acordo formal junto ao novo Gestor para cumprimento do estabelecido pelo Plano . . Governanga 9 p
(biénio - 2022/2023) sejam devidamente comunicadas pela equipe ao novo gestor no caso de descontinuidade. : N 2) Acordo formal celebrado e publicado junto ao novo | n° 3.466/2020 Comprometida Linha
entdo. de Integridade e suas orientagdes. Gestor
1) Numero de cursos e palestras realizados pels
14. Orientar os servidores publicos periodicamente acerca de seu regime juridico, direitos e Falta de informacio acerca das obrigacdes e deveres dos servidores em posse de cargo pablico, o 1) Incentivar a realizacdo de cursos, palestras e outras agdes realizadas sobre os temas sugeridos. servidores da EMUSA; N. Eficiente e 13 Linha ou 28
proibicdes, através de cursos, oficinas, divulgacdo do Cédigo de Etica municipal, palestras, cartilhas e/ou EIXO 1 < 98¢ P gop ' 2) Distribuir, no momento da posse, materiais que auxiliem os servidores na obtencéo de informagdes pertinentes |2) Materiais informativos sobre o regime CGM Governanca ’

outros meios de comunicacéo, inclusive no momento da posse do servidor

que pode refletir negativamente em suas acdes diarias.

sobre os temas envolvidos.

juridico, direitos e proibigdes, elaborados e
destribuidos aos servidores da EMUSA.

Comprometida

Linha

Atribuicoes e Responsabilidades da Alta Administracéo: O cumprimento do Plano é agdo de integridade e, para isso, sera

necessaria a participagao efetiva da alta administragao, através da

a do gestor
&

no “Termo de

Atribuicdes e Responsabilidades dos Controles Internos Setoriais: As unidades de controle interno

setoriais dos 6rgdos e entidades da administracdo pablica deverdo ter participacdo ativa tanto na

Atribuicdes e Responsabilidades da CGM NITEROI:

a as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominagéo de “Plano de Integridade Previne

Niteréi”, ira elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como, apresentara formas de

com que ograu de

Compromisso” e aprovagdo e execugdo das agdes, de acordo com cr g p Art. 1° do cumprimento das agdes do Plano de Integridade Previne Niter6i. Com base nos indicadores, A CGM-Niter6i elaborara periodicamente Relatérios de Monitoramento e
lab 1 t &0 d des d |

decreto 13.877/2021. elaboracao, quanto na execugao das agoes dos planos. Avaliagdo que serdo publicizados.

Eixos:

Eixo 1: Incorporagéo de padrdes elevados de conduta pelos agentes plblicos

Eixo 2: Anélise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles

Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas plblicas e participagéo social

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agées para disseminagdo da cultura de integridade nos 6rgios elou i na cdo publica de Niter6i com o intuito de expandir o seu alcance para as i por eles impl das e monitoradas, bem como para

fornecedores ou organizacdes privadas com as quais mantenham relagao, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate a irregularidades na administracéo publica municipal.

Legenda:
[ A wrrEmot ous ¢ 5 12 FRONTON | _
TERGI ORGAMZADA € 56
L
siscde | Sanvearmento | e K
Fonte:

https://www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg

https://iiabrasil.org. pl itorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
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