Plam“\ﬁegridade
PIRIEVINLE
NITEROI

FUNDACAO DE ARTE DE NITEROI




NITEROI - 2022

Presidente:
Fernando Brandao

Superintendente Administrativo:
Rubens José Branquinhos dos Santos

Superintendente Cultural:
Joel Vieira de Souza

Controle Interno:
Gladstone Camargo Goes

Diretoria Juridica:
Vinicius Rodrigues Lacerda de Almeida

Elaboracéo:
Elisama da Silva Ribeiro e Wilson Luiz Azevedo Junior

Diagramacao e Design:
Elaine Backer

CULTURAS | FAN PREVINE

5 NITEROI | 450 culu3,
R SEMPREAFRIg'E W nI[gr ]




SUMARIO

1. Carta Compromisso da Alta Administragao
2. Introdugao

3. Caracterizacao do Orgio

4. Estrutura (organograma)

5. Governang¢a do Plano

6. Missdo, Visao e Valores

7. Objetivos do Plano

8. Objetivos de Capacitacao

9. Riscos de Integridade

10. Mapeamento das A¢oes e Monitoramento dos Riscos
11. Formulario de Diagndstico de Riscos

12. Referéncias

W 00 N N o u bh

10

14
17

30



1. Carta Compromisso da Alta Administracao

Venho agradecer a CGM pela iniciativa e manutencao do
programa de integridade Previne Niterdi, em resposta as
demandas legais e aos planos de melhoria continua
empreendidos pelo executivo da Prefeitura de Niterdi, com a
prontiddao do nosso prefeito Axel Grael e do ex-prefeito Rodrigo
Neves. A FAN, que ja havia se comprometido com a efetivacao do
programa em nossa unidade, compartilha publicamente o nosso
compromisso com o reforco do exercicio de um servico publico
ético, integro e transparente, promovendo uma gestao eficiente a
partir da efetivacao de acdes preventivas e de controle de risco,
indo ao encontro as medidas de promoc¢ao da integridade e
compliance da cidade.

Este objetivo soma-se a nossa missao de promover e estimular
manifestacdes de carater artistico e cultural de interesse publico,
impulsionando e articulando a realizacdo de eventos diversos
qgue permitem o enriguecimento cultural da nossa populacado e a
manutencao da economia do setor artistico e dos prestadores de
servico adjacentes. Em conformidade com isso, estamos
lancando novos projetos que auxiliem na profissionalizacdo dos
artistas da cidade e na adequacao de sua qualificacdo, como a
iniciativa Artista Legal, que, em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento de Niterdi e a Secretaria de Fazenda (SEFAZ),
abriu as portas da FAN para receber os profissionais que desejam
sair da informalidade e aproveitar os beneficios de ter um CNPJ,
se formalizando como Microempreendedores Individuais (MED).

Como as demais unidades da Administracao Municipal, a
FAN conta com um pessoal capacitado e experiente. Nossa
estratégia é incluir todos os colaboradores e fornecedores em
um relacionamento que se desdobre em um ambiente propicio
ao desenvolvimento profissional e, se possivel, pessoal de cada
um, associado ao comprometimento e difusdao de
posicionamentos integros dentro da instituicdo.

Indo além da exportacao da cultura popular ou classica
como ja atuamos ha décadas, também gueremos ser parte
deste movimento de integridade mais amplo, que inclui os
cidadaos, as autoridades em seu sentido amplo, os fazedores
de cultura, os empresarios da cidade e todos aqueles a quem
nos, como administracao publica, pudermos alcancar. No mais,
desejo que possamos ampliar a nossa parceria como ente
publico de finalidade social, viabilizando novas medidas de
transparéncia e estimulo a integridade na administracao do
bem publico municipal.

Fernando Brandao
Presidente



2. Introdu¢ao

A Fundacdo de Arte de Niterdi - FAN acredita na ampliacao da
confianca no exercicio da prestacdo dos servicos publicos, por meio da
cooperacdao com os cidadaos e, mais especificamente, com os

profissionais da cultura da cidade. A esta cooperacdo, soma-se a relacdo

entre a administracao publica municipal, que elaborou e instruiu as
unidades da administracdo direta e indireta, por meio da Controladoria
Geral do Municipio (CGM), o Programa de Integridade - Previne Niteroi.
Como parte deste Programa, o Plano de Integridade da FAN tem como
objetivo principal alcancar a otimizacdo dos processos e dos servicos
oferecidos aos cidadaos, como érgao integrante dos planos e metas de
politicas publicas elaborados pelo ente municipal, prezando pela ética,
integridade, transparéncia e pela divulgacdo dos atos publicos.

Além disso, como parte das medidas de incorporacdo das
demandas da Controladoria do Municipio e da prevencao aos atos ilicitos,
o Plano de Integridade anseia alcar a FAN para estar certificada a fazer
uso do Selo de Integridade e Compliance - Previne Niteroi, atribuida pela
CGM através da Portaria n2 012/CGM/2021, que institui os requisitos para
a atribuicao do Selo de Integridade e Compliance - Previne Niteroi 2021-
2022. Sendo assim, estad entre as metas dar publicidade ao programa
encaminhado pela CGM de Certificacao dos Construtores de Integridade
e Compliance, na convocacao de cidadaos que atuam no fortalecimento
da cultura da Integridade e Compliance na sociedade niteroiense, e
alimentar o Banco de Boas Praticas, conforme as indicacdes da
Controladoria do Municipio.
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3. Caracterizac¢io do Orgao

A Fundacdo de Arte de Niterdi (FAN) é parte da Administracao
Indireta do Municipio de Niterdi, e € vinculada a Secretaria Municipal das
Culturas. Seu principal objetivo estd em estimular e promover
manifestacdes de carater artistico e cultural de interesse do municipio de
Niteroi. A instituicdo foi fundada em 1967, quando da criacdo, pelo
Decreto no 1652, do INDC (Instituto Niteroiense de Desenvolvimento
Cultural). Apds duas reestruturacdes, o 6rgao assumiu em 1997 a
identidade atual como Fundacao de Arte de Niterdi, por intermédio da
Lei Ordinarian®105/97.

Ainda com o nome anterior, o estatuto da entao FUNIARTE, em
1995, em seu Art. 2°, definiu como a finalidade da Fundacéao o incentivo as
“medidas, planos, programas e projetos que visem o desenvolvimento e
aprimoramento artistico nos campos da musica, da danc¢a, do teatro, da
literatura, da poesia, e manifestacdes culturais, inclusive mediante o
estimulo a criacdo de centros culturais relativos a esses campos de
atividades”.

Sendo assim, a FAN é constituida como parte integrante da
estrutura administrativa da Prefeitura. Sendo caracterizada como
Fundacdo Publica, dotada de personalidade juridica de direito privado,
usufrui de autonomia administrativa e patrimoénio proéprio, com seu
funcionamento custeado por recursos do Municipio e outras fontes, com
vistas a atender as necessidades municipais no campo da cultura.

Entre seus projetos mais tradicionais, pode-se citar a Niteroi
Discos, a Niterdi Livros, a Niterdi Artes, Cultura e Territorios, Arte na Rua,

Arte na Rede (lives em redes sociais com o intuito da promoc¢ao da
cultura) entre outros. Deste modo, a Fundacdao de Arte de Niterdi
trabalha assiduamente na vanguarda para garantir o acesso a cultura que
todo cidadao tem direito.

Como responsavel pela administracao dos equipamentos culturais
publicos municipais, sao unidades da FAN:

* Theatro Municipal Jodo Caetano

* Museu de Arte Contemporanea

» Teatro Popular Oscar Niemeyer

* Centro Cultural Paschoal Carlos Magno
« Igreja de Sao Lourenco dos indios

» Sala José Candido de Carvalho (na sede da Fundacao),
» Sala Nelson Pereira dos Santos

* Biblioteca Parque de Niterdi

* Museu Janete Costa de Arte Popular

» Solar do Jambeiro

* MACquinho
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4. Estrutura (organograma)

Sob a direcao do presidente Fernando Branddao, a FAN tem
fortalecido sua governanca e a supervisao dos seus processos
administrativos, instaurando um novo fluxo processual, que garante a
aprovacao da presidéncia, o exame e a acao das diretorias, além das
analises por parte da Diretoria Juridica e do Controle Interno, juntamente
com os setores de Contabilidade e a nova area responsavel pela
aplicacdao do Previne e das medidas de compliance, partes integrantes da
Unidade de Controle Interno Setorial (UCIS) desta Fundacao.
Sua estrutura administrativa se da no seguinte molde:

Organograma Administrativo da Fundag¢do de Arte de Niteréi

Gabinete

Recursos
Humanos —
L Comunicagao

Comisséo

Permanente [ - Sistema
de Licitagdo Cariels InEme |he Integrado de
! [ ] Gerenciamento
Comissao \ Fiscal
Permanente de

Administrativo
Disciplinar

Sistema
Municipal de Superintendéncia Superintendéncia
Financiamento Cultural Administrativa

a Cultura Diretori
- [ ] iretoria
—[m] Orgamento - Financeira J Diretoria Geral
: Administrativa
1

f Comisséo
—1 Permanente
« de Registro

Producéo = -
Projetos
-1 Manutengao

Acessibilidade
Departamento
Pessoal

Tecnologia da
Informacéao

Gestao de
Contratos

—-—q-==--

= = Suprimentos

r---
1

Protoco

5. Governan¢ado Plano

A formulacao e execucdo do Plano de Integridade é uma acdo do
Controle Interno, a partir do seu subsetor instaurado para instituir e
ampliar as medidas de integridade descritas no Previne nesta Fundacao,
sob o olhar da Presidéncia. Seu monitoramento se da por meio de um
agente dedicado exclusivamente ao tema, visando uma constante
atualizacdo das analises de risco, proposicdao de melhorias e de
capacitacdo aos demais colaboradores da administracao.

No que tange, especificamente, a implementacdo do Plano de
Integridade, destacam-se a Presidéncia, a Superintendéncia
Administrativa, a Superintendéncia Cultural, o Controle Interno e a
Diretoria Juridica, cujas principais atribuicdes sao:

¢ Presidéncia: Entidade maxima da Fundacao de Arte de Niterdi.
Responsavel pela elaboracao de planos anuais e plurianuais de trabalho,
representar a FAN judicialmente e extrajudicialmente, delegar
atribuicdes e constituir mandatarios, aprovar a abertura e a execucao
financeira dos processos de pagamento, e cumprir as determinacdes do
Prefeito de Niterdi;

o Superintendéncia Administrativa: Responsdvel pela boa
execucao orcamentaria, conservacao e manutencdo de todos os
equipamentos culturais da FAN. O setor tem o cuidado de fazer as
compras de suprimentos, insumos e contratacdo de forma eficiente. E
encarregado pelo bom funcionamento operacional, prezando pelo
principio da legalidade e imparcialidade. Além disso, responde
solidariamente a todas as acdes da presidente, tanto juridica como
fiscais;
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e Superintendéncia Cultural: Responsavel pela promocéo e
difusdo das acdes culturais e pelo gerenciamento dos projetos do fundo
de cultura do municipio, envolvendo seus territorios e seus agentes
culturais. Atua na capacitacdo e execucdo de recursos dos entes
federativos e de emendas parlamentares direcionadas para o fim cultural.
Por fim, acompanha e monitora todas as ac¢cdes conjuntas com as
organizacdes nao governamentais;

¢ Controle Interno: Responsavel por promover o encaminhamento
de acdes corretivas e preventivas, bem como identificar as
oportunidades de melhoria em procedimentos administrativos,
gerenciamento de risco, implantacdo e coordenacao do Plano de
Integridade e do Termo de Requisitos Minimos (TRM), a realizacao de
analises e a emissao de pareceres contabeis acerca das movimentacdes
financeiras da FAN;

¢ Diretoria Juridica: Instaurada sob a direta responsabilidade da
Presidéncia, prestando suporte juridico técnico e encarregada por emitir
pareceres nos processos administrativos e em assuntos que envolvem
matéria juridica da FAN, além da defesa e atuacao nos processos judiciais
e do aconselhamento juridico no que concerne as suas atividades.

6. Missdo, Visdo e Valores

Missao
Promover e estimular manifestacdes de carater artistico e cultural de
interesse do municipio de Niterdi, como entrega a populacao.

Visao

Firmar Niterdi em sua posicao de relevancia na construcao e participacao
das politicas criativas e redes culturais, visando uma maior participacao
do publico e da classe artistica na producao e divulgacao das artes na
cidade.

Valores/Principios

Etica Integridade Transparéncia
Democratizacéo da Foco no Cidad&o Responsabilidade Social
Cultura
Impessoalidade Credibilidade Razoabilidade
Moralidade Administrativa Eficiéncia Interesse Publico
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7. Objetivos do Plano

O Plano de Integridade formalizado pela Fundacdo de Arte de
Niteroi tem como objetivo atingir os melhores padrdes de compliance e
transparéncia na gestao e na execucao dos atos de interesse publico.
Deste modo, busca-se a melhoria dos processos organizacionais a partir
do mapeamento dos fluxos processuais e administrativos, visando
intensificar as acdes e tomadas de decisdo baseadas na ética e nos
mecanismos de integridade publica difundidos pela Prefeitura de Niterdi,
através da proposicao do Programa Previne Niteroi.

A construcdo deste plano baseia-se no cumprimento da Lei n®
3.466/2020, que institui a Politica de Promocdo da Integridade e
Compliance, e do Decreto n2 13.877/2021, que regulamenta o Plano de
Integridade do Municipio de Niterdi, visando a implementacdao de
medidas contra a corrupc¢ao e de deteccao e tratamento de riscos que
resultem em prejuizos a gestdo dos bens e do servico publico na cidade.
Através deste Plano busca-se, também, a adequacado desta Fundacao ao
Decreto n°13.425/2019, fortalecendo a acdo do Controle Interno no
monitoramento e mitigacao dos riscos operacionais, de integridade, dos
riscos legais, financeiros/orcamentario, contdbeis e de imagem
identificados neste orgdo publico. Destaca-se que a medicdo e o
monitoramento dos riscos identificados se dao de forma continua pelo
Controle Interno desta Fundacao, sob a supervisao e coordenacao da
Coordenadoria Geral do Municipio de Niterdi- CGM.

Por fim, para melhor atender ao Decreto n“13.877/2021, destacam-
se os seguintes objetivos especificos:

Garantir a prestacdao das atividades culturais e artisticas aos
municipes da cidade de Niterdi;

Gerir de forma ética e com a maxima eficiéncia a contribuicao fiscal
dos municipes na forma da promoc¢ao cultural e artistica, além da
manutencdo e melhoria das unidades culturais;

Publicizar aos agentes publicos e a sociedade civil o
comprometimento da Alta Administracdo em gerir esta Fundacao
segundo os mais elevados padrdes de conduta;

Aperfeicoar a gestdao dos processos publicos e mitigar falhas
operacionais;

Garantir a lisura na conducao dos contratos de prestacdao de
Servicos;

Mitigar os riscos contdbeis e tributarios desta Fundacao;

Instituir mecanismos que permitam a avaliacao e o monitoramento
dosriscos em niveis adequados de gestao;

Instituir agentes de suporte na Unidade de Controle Interno com
vistas a executar e aperfeicoar os objetivos deste Plano.
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8. Objetivos de Capacitagao

Entre os objetivos especificos deste plano estd fornecer a
capacitacdo necessaria aos agentes publicos desta Fundacado, visando o
continuo aperfeicoamento dos colaboradores na utilizacdo das
ferramentas tecnoldgicas propostas ou aprovadas pela Alta
Administracao e pela Prefeitura do Municipio.

A FAN reconhece a necessidade de garantir o constante
aperfeicoamento dos seus servidores e dos demais agentes publicos
atuantes na instituicdo, a fim de garantir a eficacia e a eficiéncia na
prestacdo dos servicos administrativos e de cunho cultural ao publico da
cidade. Para tal, serd incentivado a formacdo dos agentes em cursos e
oficinas ministrados por instituicdes como a Escola de Governo e Gestao
(EGG), Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ (ECG), Escola Virtual de
Governo (EV.G), Instituto Serzedello Corréa (Portal TCU) e as demais
instituicbes de ensino selecionadas a partir do interesse publico na
qualificacdo dos agentes, considerando a qualidade presumida do
conteudo e arespeitabilidade da entidade pleiteada.

Além disso, ha entre os objetivos a proposta de ampliar a linha
orcamentaria dedicada a capacitacao profissional, buscando permitir a
contratacao de servicos privados que permitam a aquisicao de novas
aprendizagens por parte dos servidores e colaboradores deste 6rgado.

9. Riscos de Integridade

No Decreto Municipal n213.425/2019, Art. 5, paragrafo VIII, o risco é
definido como a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
ter impacto negativo no cumprimento dos objetivos. Observando as
demandas deste ato, o Plano de Integridade da FAN visa institucionalizar
e aplicar os principios da Politica de Integridade e Compliance do
Municipio de Niterdi na instituicdo. Deste modo, elabora-se uma nova
Politica de Gestdao de Riscos e de melhoria continua dos processos,
reduzindo os riscos a niveis aceitdveis e assegurando a conformidade das
praticas institucionais com as leis e as normas administrativas. Logo,
busca-se evitar, de forma preventiva, os impactos negativos que o desvio
dos objetivos institucionais podem gerar ao 6rgao e aos bens e recursos
publicos da administracdo municipal.

Uma gestao de riscos eficiente permite que os responsaveis pela
tomada de decisdo recebam as informacdes necessarias e de qualidade
qguanto aos riscos a serem administrados ou sanados, permitindo uma
melhoria nos processos de tomada de decisdao e a elaboracdo de
planejamentos de gestdo de forma estratégica. O estabelecimento de
procedimentos de controle interno para o mapeamento e mitigacao dos
riscos em suas diferentes formas, viabiliza uma gestdo de riscos
sistematica e estruturada, de modo que se mantenha de forma perene as
administracdes deste 6érgao publico.
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Segundo a COSO (2007), afinalidade da gestdo deriscos consiste em:

Alinhar o apetite ao risco com a estratégia adotada;
Fortalecer as decisdes em resposta aos riscos;
Reduzir as surpresas e prejuizos operacionais;

V. Identificar e administrar riscos multiplos e entre

empreendimentos;

V. Aproveitar oportunidades;
V1. Otimizar o capital.

A andlise para a definicdo das principais areas risco seguiu os
parametros de:

Contato com meio externo: Areas que lidam diretamente com o
publico, seja passivamente, recebendo solicitacdes , bem como
areas que lidam de forma ativa buscando fornecedores e artistas;

- Diretoria Geral Administrativa e Recursos Humanos,

sob a Superintendéncia Administrativa, e Producao

Cultural, sob a Superintendéncia Cultural.
Informacgoes Sensiveis: Compreende as operacdes que envolvam
a manipulacao de informacdes, que caso venham a publico antes
do planejado podem acarretar um revés para o servico ofertado
pela FAN;

- Presidéncia, Diretoria de Convénio, sob a

Superintendéncia Cultural, Controle Interno,

Comunicacao e Juridico.

e Movimentag¢des Financeiras: Areas que operam diretamente em

financas tendem a possuir um risco mais elevado dada a natureza
basica de seu trabalho. O risco aparece em diversos momentos,
porém podem-se destacar o registro das movimentacdes, bem

como o desembolso financeiro dos montantes movimentados.

- Diretoria Financeira e Setor Orcamentario, sob a
Superintendéncia Administrativa.

e Tomadas de decisoes fundamentadas: Cargos ou setores que
acumulam poder decisério ou gue atuam na apreciacdo das
operacdes e tomadas de decisao, pois mostram uma sensibilidade
aorisco mais elevada.

Presidéncia, Superintendéncia Administrativa,
Superintendéncia Cultural, Controle Interno e Diretoria
Juridica.

Para a mensuracao de risco, ou seja, estimar a importancia de um
risco e calcular a sua probabilidade e o seu impacto caso o evento
indesejado se concretize, sera utilizado, a partir dos dados consolidados
em uma planilha de acompanhamento de riscos, uma matriz de riscos.
Nela serd possivel realizar analises semi-quantitativas, através de uma
matriz 5x5, construida através da atribuicdo de pesos as classes de
probabilidade e consequéncias, a fim de determinar os processos de
maior risco € mensurar com maior assertividade quais os possiveis
impactos a FAN e a prestacdo dos servicos ao publico. A matriz encontra-
se representada naimagem abaixo:

Matriz de Riscos Probabilidade

Muito alta -5

Alta -

Média -

Baixa -

Muito baixa - s

Mouito balxo - 1 Balxo - 2 Medio - 3 Alto - 4 Muito alto - 5
Impacto

Fonte: Elaboragdo prépria

PLANO DE INTEGRIDADE - FAN 11



Para a gestdo dos riscos identificados sera utilizado o método
das Trés Linhas de Defesa, conforme indicado pelo Decreto n®
13.425/2019, por meio do qual busca-se determinar as funcdes
especificas e eliminar duplicacdes desnecessarias de cobertura na
gestdo deriscos. Deste modo, institui-se as responsabilidades de forma
clara dentro da estrutura de monitoramento e mitigacao dos riscos,

além da execucdo do controle interno ao érgao.

Modelo das Trés Linhas

O Modelo das Tres Linhas
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No modelo das Trés Linhas de Defesa, a primeira linha consiste no
Controle da Geréncia. Este é responsavel por identificar, controlar e
mitigar os riscos durante o desenvolvimento e a implementacao das
politicas e dos procedimentos que visam o alcance dos objetivos da
Administracdo Direta e Indireta do Municipio na Fundacdo. Nesta linha de
gerenciamento, os sistemas e processos se encontram sob a sua
orientacao de gestdao operacional, sendo o responsavel, também, pela
relacdo direta com os colaboradores que atuam na execucdo destas
acoes.

Ja no caso da segunda linha de defesa, esta atua no apoio e
desenvolvimento dos controles internos da gestao, via a Unidade de
Controle Interno Setorial (UCIS) da FAN. Sua contribuicdo estd em sua
funcdo de controle e supervisdao de conformidade dos processos
exercidos pela primeira linha, implementando praticas que anseiam uma
eficacia crescente no gerenciamento dos riscos. Nisso se aplica a
execucao do Previne, na elaboracdao de métodos de controle por meio
das ferramentas de gerenciamento e mitigacdo dos riscos, além da busca
por capacitacdes e treinamentos dos agentes publicos na
implementacao das medidas de integridade.

Além disso, a segunda linha também é responsavel por reportar as
informacdes relacionadas a riscos e garantir a normatizacdo dos
métodos de gerenciamento segundo as leis e regulamentos de forma
continua. Por fim, seu papel também inclui o controle diante dos riscos
financeiros e orcamentarios, conforme opera a area de Contabilidade
associada ao Controle Interno da Fundacgao.

PLANO DE INTEGRIDADE - FAN
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Por fim, a terceira linha de defesa é representada pela atividade de
auditoria governamental, sendo esta exercida através de uma avaliacao
independente do érgao por parte da CGM, com a intencao de fortalecer
as estruturas de Controle Interno da Fundacdo. A UCIS reporta a CGM
seus relatdrios e as demais demandas de conformidade, segundo as
avaliacdes externas promovidas pelo 6rgao da Administracao Direta.
Deste modo, busca-se ndo apenas corresponder as necessidades legais
de atuacdo, mas também atingir de modo constante o aperfeicoamento
da gestdao administrativa.

Apesar da Alta Administracdao nao estar incluida no Modelo das
Trés Linhas, € o seu papel a determinacdao dos objetivos e as suas
respectivas estratégias, a serem atingidos por meio de processos
gerenciados e executados pelos gestores, além da tomada de decisao
resultante das informacdes fornecidas pelas linhas de gestao.

Por fim, para além da utilizacdao da Matriz de Risco, serao adotadas
as Guias para a ldentificacao de Riscos - GIR, e a estruturacao de planilhas
internas de monitoramento para a gestdao e mitigacao dos riscos, que
classificam os riscos conforme a tipificacao apresentada no Decreto no
13.425/2019, segundo o qual estdo:

I- riscos operacionais/administrativos: eventos que podem
comprometer as atividades do 6rgao, normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacdao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

II- riscos de integridade: eventos que podem favorecer ou facilitar
praticas de corrupcado, fraudes, conflito de interesses, auséncia de
transparéncia e nepotismo;

llI- riscos legais: eventos derivados de inobservancia da
legislacao que podem comprometer as atividades do 6érgdo ou
entidade;

IV- riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem
comprometer a capacidade do érgao ou entidade de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas
atividades;

V- riscos contabeis: eventos que podem comprometer a
capacidade do 6rgao ou entidade derivados da inobservancia das
regras contabeis; e

VI- riscos de imagem: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de
fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgao ou da entidade em
cumprir sua missao institucional.

Durante o monitoramento sera adotada a classificacdao por Tipo
de Acdo, que serda determinada apods analise da prioridade do
tratamento dorisco, sendo eles:

Evitar: Descontinuacdo da atividade que gera riscos ou da causa do
problemaem questao;

Mitigar: Trazer para um nivel toleravel, estabelecendo um controle do
risco;

Transferir: Dividir com parte externa ou entidade (seguro; terceirizar);
Aceitar: Ndo adota medida, pois a probabilidade e impacto sdo baixos.
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10. Mapeamento das A¢des e Monitoramento dos Riscos abastecimento da Matriz de Riscos, o setor envolvido, o Tipo de Ac¢éo a

ser tomada, o responsavel pela acdo corretiva, o seu prazo e a

A formulacdo deste Plano inclui a busca pelo aprimoramento dos periodicidade do monitoramento. As demais acdes de aperfeicoamento

instrumentos de mapeamento, controle e gest&o de riscos, partindo da no ambito da integridade incluem, também, a adequacdo as demais

planilha de sugestdes de acdes, riscos associados, acdes mitigadoras e demandas da Administracdo Direta, como a adog¢ao da GIR, viabilizando a

indicadores, encaminhada pela CGM e apresentada a seguir. O prestacao de contas no ambito da identificacdo e mitigacao dos riscos de

Monitoramento aplicado nesta entidade ampliarad o escopo da planilha de forma mais clara e eficiente. As acGes propostas pela CGM, pelo TCE-rj,

mapeamento das acées, categorizando os riscos como Internos ou pela CGU, pelo Time Brasil e pelas legislacdes federais e municipais estdo

Externos, entre os Tipos de Riscos descritos anteriormente, incluindo dispostas na planilha a seguir:

também a definicdo do seu impacto, probabilidade e nivel de risco para o

Pilar | - A¢Bes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2021-2024

Riscos Assossiados Sugestdes de A¢bes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da acdo

P . . N&o planejar as execucdes das despesas contratuais, causando um orgamento deficitdrio,| Assegurar o alinhamento das licitacdes ao Planejamento Estratégico e as leis orcamentdrias; R - P, Plano de Metas
a) Previsdo de redugdo de 20% em despesas contratuais. EIXO 2 N P N ) . - < © N P L & B i~ © J. " g < Publicagdo do extrato de redugdo no Didrio Oficial. "
riscos financeiros e ndo racionalizando da utilizagdo dos recursos. Promover a sustentabilidade de gastos e a redugdo de desperdicios. de 100 dias
O cidaddo ndo ter acesso a informagdo sobre os servigos prestados pelo 6rgdo ou entidade,|Implementar e atualizar periodicamente a Carta de Servicos, que deve ser L . " e
< . . Rk ~ . I L — o L o . Pubilicizagdo integralmente da carta de servicos nos sites oficiais de cada| Plano de Metas
b) Implementagdo da carta de servigos. EIXO 3 sobre as formas de acesso a esses servicos e seus compromissos e padrdes de de|permar 8 publicagdo em sitio eletrénico do érgdo ou entidade 6rgio/entidade de 100 dias
atendimento ao publico, conforme § 12, Art. 72 da Lei Federal 13.460/17. na internet, conforme § 42, Art. 72 da Lei Federal 13.460/17. & :
Pilar IL.I. ~A¢Ses comuns a toda administragdo Riscos Assossiados de Agdes Sugestdes de Indicadores Origem da agdo
a) Incentivar as empresas com as quais contratam a aderir a campanha da Prefeitura
Municipal de Niteréi denominada “Previne Niteréi”, considerando que a Politica de . B ~ “ . S
~ N . L L . NN Compartilhar informagdes sobre a campanha “Previne Niteréi” com seus fornecedores para
FEREEED G [MEFiEe: @ Emplnas ¢ Mo c N o= Camtiib & ue essas empresas implementem mecanismos e procedimentos internos de integridade,|Quantitativo de fornecedores contratados pelo orgdo/entidade com planos
pessoas juridicas de direito privado que vierem a contratar com a Administragdo EIXO 1 Descumprimento do Art. 72, Inciso VIII da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Anticorrupg&o. Y L o N 2 P h . . I 9 2m g P s . . 2 E p CGU e TCE-RJ
L L . . ~ ~ auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicagdo efetiva de cddigos de ética|de integridade implementados.
Publica Municipal, de modo a garantir a qualidade e a execugdo das contratagdes e de conduta no ambito da pessoa juridica
publicas, conforme a Lei Federal n? 12.846/2013, Decreto Federal n? 8.420/2015 e Lei P J :
Municipal 3.466/2020.
Ndo acompanhamento da evolugdo patrimonial dos servidores publicos, impossibilitando a
b) Orientar os agentes publicos para que insiram no sistema SISPATRI, regulamentado apuragdo de possiveis desvios; ; . ~ N ~ N N . . N ~ N
) 8 - p GES . ¢ RIS p " . - Monitorar a inser¢do tempestiva da declaragdo patrimonial no sistema e, em caso de|Comparativo entre o n2 de servidores lotados no orgdo/entidade X N° de Decreto
pelo Decreto Municipal N2 13.979/2021, registros de suas declaragoes de bens e EIXO 1 Quebra de sigilo fiscal na tramitagdo de processos fisicos; A . ~ PP P . n q q q o
. - N A L L auséncia de entrega, possibilitar a adogdo de providéncias cabiveis. servidores que inseriram registros de bens e valores no sistema SISPATRI. Municipal
valores. Auséncia de sustentabilidade ambiental satisfatoria pelo consumo desnecessério de papel;
Remessa das informagdes de forma intempestiva ao TCE-RJ.
Zelar para que as reunides sejam realizadas no ambiente da entidade e secretariadas por
servidor nomeado pelo gestor da pasta, ao qual cabera registrar em ata, que explicite e
justifique de forma resumida o acordado, devidamente publicada em sitio eletrénico. No » . o .
c) Observar o compromisso com a integridade e a transparéncia na relagdo com Possivel pessoalidade no trato com fornecedores. Descumprimento do Decreto Municipal ; Y . . . ~ p . . .._|N° de Atas de reunies publicadas em sitios eletronicos, gravagdes arquivadas Decreto
. o EIXO 1 L G L L caso de reunides virtuais, as mesmas deverdo ser gravadas e arquivadas. Além de ndo . . . L L
fornecedores, em consonancia com o Decreto Municipal 12.524/2017. 12.524/2017 - Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal. " L - N N ) de reunides e comunicagdes por meio de canais oficiais. Municipal
permitir a comunicagdo de agentes publicos com sociedades privadas por meio de
programas e/ou aplicativos de comunicagdo instantanea (WhatsApp, Facebook e similares).
Esta deve ocorrer por canais oficiais, como e-mail institucional, carta, oficio e similares.
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Auséncia de servidores capacitados quanto a Politica de Integridade e Compliance que

Divulgar entre todos os servidores os dispositivos que embasam o Cddigo de Etica, conforme
Decreto Municipal N° 12.524/17 e a legislagdo, especialmente municipal, relacionada a ética

lQuantidade de capacitacdes, campanhas e/ou divulgacdes sobre o tema

conforme § 32 do Art. 82 do Decreto Municipal N2 13.877/2021.

controle e participagdo social.

respectivo sitio eletrénico do érgdo/entidade.

k) Fortalecer a Cultura de Integridade no ambiente da organizagao. EIXO 1 o e A le a integridade; lizad o rgio e/ ] Lei Municipal
possam ensejar irregularidades de Londuta e ttica. (Capacita¢des na Escola de Gestdo e Governo (EGG-NITERGI) e Escola de Contas e Gestdo fealizadas pelo orgdo e/ou entidade.
ECG - TCE-RJ).
) Comunicar aos demais 6rgdos e entidades acerca das iniciativas de integridade, - . . - « . - PO . . ~ o - . P N N . ~
. e - . N Iuséncia de troca de experiéncias e conhecimento sobre as melhores préticas de gestdo no Registro das Boa Préticas - técnicas identificadas como as melhores para realizar as agdes - e [N° de Boas Préticas enviadas pelo érgdo/entidade a CGM para inser¢do em . .
fessaltando sua importancia e demonstrando Boas Préticas, enviando-as a CGM para EIXO 1 . ) . 3 . Time Brasil
- ftema integridade. lenvio a CGM para a inclusdo em um banco de dados. lseu Portal.
nserg¢do em seu Portal.
e uantidade de servidores designados para atuar como Fiscais de Contrato
. . . . — " (Capacitar, por meio da Escola de Gestdo e Governo (EGG-NITERGI) e Escola de Contas e 2 ) g. P . N
Fiscais dos contratos incapacitados e/ou incompetentes para a realizacdo de suas fungdes e ~ . . L - lque foram devidamente capacitados para uma atuacdo efetiva e que
. N Gestdo (ECG - TCE-RJ), os servidores designados para exercer as atribuicdes de Fiscais de . ~ . ~ e
lsem conhecimento dos termos do instrumento contratual. Fontratos receberam instrugdes sobre o exercicio de sua fungdo, com a indicagdo da
: legislagdo pertinente.
Cumprir os dispositivos estabelecidos no Decreto N2 13.281/2019, que dispde sobre a
lordem cronoldgica de pagamentos do poder executivo do municipio de Niteréi, em N "
uantidade de pagamentos de Contratos X atendimento as normas
Inobservéncia a Ordem Cronolégica de Pagamento. consonancia com o Art. 52 da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a qual determina a Sstabelecidas =
obrigatoriedade de pagamentos das obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, locagdes, ’
ealizagdo de obras e prestagdo de servigos, pela Administragdo Publica.
. Decreto
) Acompanhar a execugdo contratual. EIXO 2 L
Municipal
Execugdo do objeto em quantidade ou qualidade inferior ao contratado com pagamentos [Manter instrumentos de controle para monitoramento do objeto contratado, quanto as . . "
N N . N N ~ [Contratos vigentes X instrumento de controle da execugdo, de acordo com as
frealizados em descompasso com o previsto no instrumento contratual, em desacordo com o [quantidades, qualidade, prazos de execugdo e de pagamento, tendo como base os Londicses pactuadas e normas estabelecidas
disposto no Decreto N2 11.950/2015 e no Decreto N2 13.281/2019. direcionamentos registrados no contrato e nos anexos correspondentes. < P :
Controlar o quantitativo de aditivos por contratos e verificar as mudangas incorporadas em
Promover as prorrogagdes dos prazos de vigéncia e alteragdes pleiteadas em contratos sem [conformidade ao Art. 57 e Art. 65 da Lei 8.666/93, analisando o edital e/ou contrato com
que haja cldusula prevista; lantecedéncia suficiente e tempo habil a fim de verificar se hd clausula que disponha Mudangas incorporadas a partir de cada Termo Aditivo.
INimero e valores de aditivos ndo compativeis com as mudangas incorporadas. pr sobre a possibilidade de prorrogagdo do contrato ou se ha necessidade de
realizagdo de novo procedimento licitatdrio.
Atentar para a atuagdo das 12 e 22 Linhas que desempenham, respectivamente, a Gestdo
Operacional e o Apoio a Gestdo Publica no GIR 002 - Guia de Identificagdo de Riscos para
Zelar para que ndo ocorram irregularidades, sequer impropriedades, na Prestagdo de . . . Prestacdo de Contas de Governo disponivel em:|N° de irregularidades e/ou impropriedades de responsabilidade do Decreto
&) CER 3 4 . c . [ © EIXO 2 Emissdo de Parecer ndo favoravel pelo TCE-RJ em sede de Contas de Governo. o o o . . (disp . P . 4 / I B o
Contas de Governo relacionadas ao seu orgdo ou entidade. http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/legislacao-controladoria) como|érgdo/entidade. Municipal
medida de controle e prevengdo dos principais riscos identificados na Prestagdo de Contas
de Governo relacionadas ao seu orgdo ou entidade.
Perda de tempo com inimeras tramitagdes entre o 6rgdo/entidade e o TCE-RJ; Formular uma ferramenta denominada MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento|N° de tramitacdes de Editais ao TCE-RJ;
h) Atender as determinagbes dos 6rgdos de controle externo de forma qualitativa e EIXO 2 Possivel aplicagdo de multa ao gestor da pasta e ao prefeito; as recomendagdes) como subsidio aos gestores dos érgdos e entidades para sistematizar as|N° de aplicagdes de multas; TCE-RJ
tempestiva, inclusive quanto aos Editais. Possivel abertura de Tomada de Contas; providéncias recomendadas pelos 6rgdos de controle externo, sendo utilizado para posterior|N° de aberturas de Tomadas de Contas;
Possivel necessidade de devolugdo de recursos ao erdrio. monitoramento e acompanhamento do cumprimento destas recomendagdes. Valores de recursos devolvidos ao erério.
Observar o Art. 92 do Decreto Municipal N2 13.425/2019 que estabelece as diretrizes para a
gestdo de riscos:
. N . : L . N3o atender ao descrito no Decreto Municipal N° 13.425/2019, que dispde sobre a Politica de . . . . N . uantidade de processos em que foram identificados e tratados riscos do Decreto
i) Gerenciar riscos relacionados a determinado processo de seu 6rgdo/entidade. EIXO 2 . N ) p. L _/ o q P | - a gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas premissas dos referenciais Q o 3 P! q o
Gestdo de Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niterdi. L . . . N . - 6rgdo e/ou entidade. Municipal
técnicos reconhecidos internacionalmente: Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO e das normas ABNT NBR 1SO 31000:2009 e 1SO 31010:2009, e
posteriores alteragdes.
j) Viabilizar a consulta dindmica no Portal da Transparéncia do municipio de contratos e EIXO 3 Descumprimento das leis de transparéncia: inciso IV, § 12 do Art. 82 da Lei federal 12.527/12|Inserir na integra os editais, contratos e aditivos no modulo correspondente no sistema e-|Comparativo entre os dados inseridos dos editais, contratos e aditivos no Lei Municipal
aditivos. einciso IV, § 22 do Art. 72 Lei municipal 3.084/2014. Cidade. sistema e-Cidade X Contratagdes realizadas. P
k) Atender, de forma tempestiva e qualitativa, as manifestagdes oriundas dos cidaddos o . n Melhoria dos indicadores de monitoramento e resultados referente ao tempo médio de|Comparativo de % e tempo médio de respostas fornecidas aos usuarios. .
R . L EIXO 3 N&o cumprimento da Lei Federal 13.460/17. " L N B ) e . Lei Federal
através dos canais de ouvidoria. resposta e percentual de respostas dadas aos usudrios pelos 6rgaos e entidades. Nuamero de recursos por insatisfagdo com a qualidade das respostas
1) Divulgar o Plano de Integridade - PREVINE NITERSI para a populagdo, publicando-o N3o dar transparéncia as agdes a serem cumpridas no Plano de Integridade, dificultando o[Publicar o Plano de Integridade no Portal da Transparéncia, da CGM e, se houver, no — N NP . "
) 8 i P populagdo, p EIXO 3 P ¢ B E e B Publicagdo do Plano de Integridade nos canais oficiais. Time Brasil




Pilar IL1I. Agdes especificas/individualizadas da entidad

Riscos Assossiados

de A¢des

Sugestdes de Indicadores

Origem da agdo

Falta de orientagdo e aconselhamento sobre a ética profissional do agente, no tratamento

Criar em sua estrutura uma Comissdo de Etica, competindo-lhe conhecer concretamente de

a) Instituir formalmente Comissdo de Etica com estrutura adequada para atuagdo, A imputagdo ou de procedimento suscetivel de apuragdo. Time Brasil e
L L B L com as pessoas e com o patriménio publico; 5 . . . ~ B — ‘.. - e -
conforme Art. 7 de Decreto Municipal 12.524/2017 - Cédigo de Etica do Agente Publico EIXO 1 A ) L - A Comissdo de Etica incumbe fornecer, aos 6rgdos encarregados da gestdo de pessoas, os|Instituicdo formal da Comissdo de Etica, com publicagdo em Didrio Oficial. Decreto
- Auséncia de registros sobre conduta ética dos agentes publicos; . - . . . " L
Municipal. - « P P registros sobre conduta ética, para o efeito de instruir e fundamentar promocdes e para Municipal
Nao apuracdo de fato ou ato que, em principio, se apresente contrario a ética. 5 . . X P
todos os demais procedimentos préprios da carreira do agente publico.
Extrapolar as nomeagdes de cargos comissionados em comparativo com os cargos efetivos, Verificar a proporcionalidade entre cargos efetivos e comissionados, e que estes se
b) Controlar a proporcionalidade dos cargos em comissdo no dmbito de sua entidade. EIXO 2 que fere os principios administrativos e constitucionais da proporcionalidade, moralidade e IR . N 3 g . < % de cargos em comisséo e cargos efetivos. ECI- MPRJ 2019
. . . encontrem em posi¢do de dire¢do, chefia e assessoramento. (art. 37, V, CF).
eficiéncia, previstos no art. 37, da Constitui¢do Federal.
Pilar Ill. A¢Bes identificadas pela prépria entidade da Administracdo Indireta ou q B o . : g &
— “ R g EIXO Riscos Assossiados de Agdes ias Sugestdes de Indicadores Origem da acdo
ireta:
Movimentagdo dos processos administrativos sem o seu devido acompanhamento, tendo - . % . e i A P
A p " q . . . Mapeamento e formalizagdo de um fluxo para a instrugdo processual de forma clara e em| Disponibilizagdo de um fluxograma dos processos administrativos de forma| Diagndstico da
a) Mapear o fluxo dos processos internos avulsos. EIX0O2 [como possivel efeito o descumprimento da ordem de pagamento e riscos de integridade i o L X
N . formato grafico. grafica aos agentes publicos da entidade. FAN
quanto a documentagdo do processo.
. R L . - Treinamento e disponibilizagdo no uso do TRM exigido pelo decreto n¢
b) Garantir a integralizagdo documental preventiva na elaboragdo dos processos R . . 5 - £ " R - N - 2 H P
L . L N Efetivagdo dos processos administrativos sem os elementos documentais minimos|Implementacdo de um check-list para a andlise das documentagdes de origem antes da|13269/2019 durante a abertura dos processos administrativos por parte dos| Diagnéstico da
administrativos, adotando de forma obrigatéria na entidade o uso de TRMs para a, EIXO 2 o ) . . L L . ) . L N ) )
N = o . necessarios, descumprindo os preceitos da Lei Municipal n2 3048/2013. abertura do processo administrativo. colaboradores da Superintendéncia Administrativa, garantido pela Unidade FAN
instrugcdo de processos administrativos, conforme o decreto n? 13269/2019. N
de Setorial de Controle Interno.
c) Garantir o acompanhamento e autorizagdo dos processos encaminhados a . N L N . Elaboragdo da planilha de liquidagdo, com o intuito de levar os processos administrativos| Elaboracdo e disponibilizagdo de uma planilha que compile os dados dos . L
N . e . Colocagdo dos processos na fila de liquidagdo desnecessariamente, descumprindo a ordem e - - D o . . o Diagnéstico da
liquidagdo, mantendo maior controle dos processos administrativos de pagamento e a EIXO 2 cronolégica empenhados para a verificagdo, andlise e autorizagdo de liquidagdo por parte da Alta|processos administrativos e permita o acompanhamento e autorizagdo de| -
manutencdo da ordem cronoldgica. glca. Administragdo. pagamento por parte da Alta Administragdo.
d) Garantir a observancia dos pareceres e das demais agdes relacionadas aos servigos s ¢ A 4 o
. . - R Despropdsito no nimero de processos administrativos abertos e o ndo acompanhamento dos . A S
de prestagdes continuadas, evitando o empenho de valores incoerentes com o N Lo L . . . Acompanhamento no e-cidade do processo de pagamento em liquidagdo| Diagndstico da
L L L EIXO2 |valores empenhados segundo o contrato, assim como dos possiveis pareceres anexados ao| Estabelecer um processo de pagamento Unico anual aos servigos de prestagdo continuada. L ., N -
contratado e a preterigdo de possiveis apreciagdes de controle nos casos de processos mesmo periddica até a conclusdo de sua previsdo contratual. FAN
de prestagdo continuada. :
. . . : - L . . . . . . B _ Capacitagdo preventiva das areas administrativas e contabil por parte da Unidade Setorial de’ o . . . . e
e) Analisar preventivamente a adequagdo tributaria nas Notas Fiscais de Servigo Inadequagdo do cédigo de item de servigo, do local de retengdo e da aliquota aplicavel, o o . - . L7 (D Documentos que atestem a capacitagdo e o contetdo aplicado, garantido por| Diagndstico da
. EIXO 1 i P e S Controle Interno, além da prestagdo de consultas internas e aos fornecedores acerca das . N
recebidas. descumprindo o Cédigo Tributario do Municipio. ~ - . ) I parte do representante do setor responsével pelo treinamento. FAN
retengGes e dos codigos de servigo descritos nas Notas Fiscais.
Dissonancia entre os conhecimentos e a formagdo dos agentes publicos e a capacitagdol
f) Readequar e incentivar a capacitagdo profissional formal dos agentes publicos e a necessdria para a boa efetivagdo do servico publico, além da possivel desobrigagdo de| . - - . Apresentacdo da proposta de reforma administrativa e funcional a ser| Diagnostico da
) . Y - L . ) _,c X o . N E L o EIXO1 ”p © =0 B - P R X BB Sistematizacdo da proposta de reforma administrativa. 2 © (A E
elevagdo dos niveis de eficacia e eficiéncia na prestagdo dos servigos publicos. responsabilidade por parte dos agentes que cumprem responsabilidades incondizentes com o] adotada na FAN. FAN
seu cargo formal.
g) Valorizar o patriménio histérco e cultural presente no Teatro Popular, dando inicio| L . . . . N N Relatério de Medig¢&o, ou documento similar, apresentando o inicio das obras| Diagndstico da
. EIXO 2 Possiveis riscos estruturais e depreciagdo do equipamento de cultura em funcionamento. Dar ordem de inicio as obras de revitalizagdo do Teatro Popular.
ao seu processo de revitalizagdo. no Teatro Popular. FAN
. . o . Risco de disponibilizagdo defeituosa do equipamento cultural, limitando as capacidades de . . . o . Conclusdo do projeto de restauragdo a ser implementado e licitado acerca da| Diagndstico da
h) Elaborar o projeto de restauragéo do patriménio histérico Solar do Jambeiro. EIXO 2 P N 3 L uip: P Elaboragdo do projeto de restauragdo do patriménio histérico Solar do Jambeiro. proj N 5 P 8
promover seu servigo publico adequadamente. estrutura do Solar do Jambeiro. FAN
Limitar a abrangéncia da atuacdo social da FAN em atender as necessidades municipais no . < q P
i) Publicizar de forma eficaz os eventos que refletem a responsabilidade social da FAN, 8 < . . o ) pu Langar a agenda digital da cultura de Niter6i em integragdo com o Portal de Servicos da — . Diagnéstico da
- B N EIXO 3 campo da cultura, tolhendo a efetivagdo do compromisso de transparéncia na efetivagdo dos| Publicagdo da agenda cultural no Portal de Servigos da PMN.
de promover arte e cultura aos cidad&os niteroienses. N L PMN. FAN
servigos publicos.
Auséncia de seguranga e transparéncia aos fornecedores licitantes, e ao publico em geral, o . . ~ - . . " -
R " ~ - ~ N - ~ . . . . ) Implementagdo do sistema e da modalidade pregdo eletrénico, por meio do sistema " . ~ - Diagnédstico da
j) Implementar a modalidade pregdo eletrénico na contratagdo dos servigos publicos. EIXO 3 acerca da contratagdo de servigos publicos através dos processos licitatérios, regidos pelo| Adog3o do sistema na abertura de um pregdo eletronico.

Decreto n2 9642/2005.

Comprasnet.

FAN




11. Formulario de
Diagndstico de Riscos

A seguir disponibiliza-
se, para conhecimento
publico, a planilha de
apoio as acodes
apresentadas neste
plano, contendo
melhorias de
integridade de
sugestdao da CGM aos
orgados e entidades da
administracao publica,
além de objetivos
formulados pela
propria FAN,
destacados a partir da
pagina 26:

ALTA ADMINISTRACAO

Questionario de Diagnéstico

Existe no 6rgdo/entidade instancias/colegiados superiores (Conselho de
Administragdo, Conselho Curador, Diretoria Executiva, Comité de
Gestdo Estratégica, etc)?

Sim/N&o/Aprimorar

Aprimorar

Comentarios

Na Diretoria Executiva da FAN estdo dispostos o Presidente, os
Superintendentes Administrativo e Cultural, o Diretor do
Departamento Juridico e o Controlador Interno. Suas fungdes no
ambito da Diretoria Executiva carecem de formalizagao especifica.

A alta administragdo formaliza e comunica objetivos, metas, politicas e
procedimentos?

Aprimorar

A controladoria, juntamente com a presidéncia e sua drea
especifica responsdvel pelo Previne, estd em processo de
elaboragdo e divulgagdo dos novos fluxos e materiais de consulta e
treinamento, além dos documentos de compromisso com a ética e
a integridade a serem assumidos pelos agentes publicos da
Fundacdo.

Deveres e responsabilidades essenciais da alta administragdo técnica
sdo segregados entre diferentes pessoas para reduzir o risco de
ocorrerem erros, desperdicio ou fraude?

As instancias/colegiados
comprometidas com as politicas de integridade?

superiores do orgdo/entidade estdo

Ha existéncia de critérios formalizados para escolha de membros da alta
administracao, que considerem aspectos de integridade?

Aprimorar

A formalizagdo dos procedimentos de integridade encontram-se
em formulagdo, assim como a sua divulgagdo aos agentes publicos.

A estrutura organizacional estd formalmente estabelecida em
Regimento Interno publicizado por atos que normatizem as
competéncias, atribuigdes e responsabilidades das areas e dos cargos
efetivos e comissionados?

Aprimorar

Encontra-se em processo de aprimoramento e atualizagdo do
Regimento Interno e da descrigdo de cargos.
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AVALIACAO DE RISCOS

Questionario de Diagndstico

A alta administragdo conhece as vulnerabilidades/riscos relevantes que
podem comprometer a integridade institucional?

Sim/N&o/Aprimorar

Comentarios

Os riscos ao longo do tempo sdo monitorados, de modo a garantir que
as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados, de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos (Decreto N°
13.425/2019)?

A UCIS esta em processo de estruturacdo das ferramentas de
monitoramento continuado dos riscos institucionais.

A execugdo da gestdo de riscos, sdo garantidas em seus respectivos
ambitos de atuagdo, bem como o monitoramento continuo da sua
execugao?

Aprimorar

Todos os setores da Fundagdo serdo apresentados aos planos e
aos novos métodos de monitoramento dos riscos a serem
implementados pela UCIS.

Os servidores sdo orientados quanto aos riscos identificados e suas
mitigacGes, inclusive com a utilizagdo dos Guias de Identificacdo de
Riscos editados pela CGM (Guia para Identificagdo de Riscos, bem como
as formas de mitigacdo em Contratagdes Emergenciais - GIR 001; Guia
para Identificagdo de Riscos, bem como as formas de mitigagdo, na
Prestagdo de Contas de Governo - GIR 002; Guia para Identificagdo de
Riscos, bem como as formas de mitigagdo, nas licitagdes e contratacGes
GIR 003) de forma preventiva, bem como sdo apoiados no
desenvolvimento dos Controles Internos da Gestdo?

A capacitagdo e treinamento dos agentes publicos se dardo ao
fim da construgdo do Plano de Integridade e de suas
ferramentas de gestdo.

Os riscos foram priorizados conforme Guias de Identificagdo de Riscos,
publicizados pela CGM em seu Portal, e as a¢gdes mitigatdrias para sana-
los foram devidamente implementadas?

A utilizagdo do método ainda encontra-se em estudo.
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INVESTIGACOES INTERNAS

Questionario de Diagndstico

Existe setor responsavel por averiguar denuncias de quebra de ética e
conduta oriundas dos canais de ouvidoria da Prefeitura?

Sim/N&o/Aprimorar

Comentarios

O 6rgdo/entidade capacita seus agentes publicos para o devido tratamento
dessas dentncias e averiguagdo?

Aprimorar

A Diretoria Juridica é a responsavel pelo recebimento e averigagdo
das denuncias recebidas via os canais da ouvidoria da Prefeitura,
entretanto, ainda ndo had um fluxo especifico estabelecido para
tratar destes possiveis casos.

As denuncias sdo investigadas prontamente como forma de prevengdo e
detecgdo de ma conduta?

Aprimorar

Ainda ndo ha um fluxo estabelecido para o tratamento de possiveis
denuncias recebidas.

O 6rgdo/entidade faz campanhas de fomento a ética profissonal visando a
mitigacdo de condutas ilicitas?

Aprimorar

O Plano de Integridade e o Cédigo de Etica estdo em processo de
formulagdo, carencendo da sua conclusdo para a apresentagdo e
treinamento dos agentes publicos diante das novas linhas de
gestdo.

O érgdo/entidade tem estrutura adequada para instaurar e dar efetividade a
sindicancias, conforme estabelecido nos Art. 221 e 222 da Lei Municipal N°
531/1985 - Estatuto dos Funciondrios Publicos Municipais de Niterdi?
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Questionario de Diagnostico

Os servidores designados como Controles Internos Setoriais, conforme
Decreto Municiapal N° 13.369/19, sdo capacitados periodicamente
sobre o tema auditoria?

O drgdo/entidade instrui seus servidores a fornecerem documentos e
informagdes com celeridade para o desenvolvimento de auditorias?

Os servidores designados como Controles Internos Setoriais, conforme
Decreto Municiapal N° 13.369/19, sdo capacitados para contribuir em
auditorias compartilhadas com a elaboragdo de relatérios de auditoria?

O 6rgdo/entidade capacita seus servidores designados como Controles
Internos Setoriais, conforme Decreto Municiapal N° 13.369/19, para
estarem prontamente instruidos para realizarem Tomada de Contas,
caso necessario?

Sim/N&o/Aprimorar

Aprimorar

Comentarios

Com a nova administragao, os fluxos atualizados, e seus
devidos processos de treinamento e instrugdo, estdo em

desenvolvimento.
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Questiondrio de Diagndstico

A UCIS/Controle Interno Setorial atua de maneira independente?

O Controle Interno Setorial reporta-se a alta administracdo e presta
contas de suas atividades em avaliagGes periddicas?

O orgdo/entidade comunica internamente informagdes, incluindo
objetivos e responsabilidades em matéria de controle interno,
necessarios para apoiar o seu funcionamento?

Existe monitoramento continuo para o cumprimento tempestivo e
coerente de determinagbes e/ou recomendagdes realizadas pela
Controladoria-Geral do Municipio — CGM e pelos érgdos de controle
externo?

0 6rgdo/entidade oferece canal(is) aos servidores para o esclarecimento
de duvidas acerca de questdes éticas?

Sim/N3o/Aprimorar

Aprimorar

Comentarios

Ndo ha padronizagdo burocratica destas avaliagoes.

A FAN faz uso e sugere os canais da Administragdo Direta.
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Questionario de Diagndstico

0 6rgdo/entidade possui Codigo de Etica ou Cédigo de Conduta préprio
que complemente e ratifique o Cédigo de Etica do Agente Publico
Municipal - Decreto N2 12.524/2017?

Sim/N&o/Aprimorar

Comentarios

Ainda ndo foi elaborado. Atualmente utiliza-se os documentos
da Administracdo Direta e o Decreto municipal indicado na
questao.

O orgdo/entidade incentiva seus servidores e terceiros a denunciarem
atos contrdrios a ética e a integridade institucional?

Aprimorar

Ha o incentivo de que as denuncias sejam feitas pelos canais
da Administragdo Direta, entretanto, podemos ampliar o uso
de campanhas publicitarias para ampliar o seu alcance.

Existe possibilidade de aplicacdo de medidas disciplinares em caso de
descumprimento de normas éticas, inclusive do Cddigo de
Etica/Conduta?

Esse documento (Cédigo de Etica/Conduta), ou documento equivalente,
possui também diretrizes aplicaveis a fornecedores, prestadores de
servicos, agentes intermediarios, dentre outros?

O Cédigo de Etica do orgdo ainda estd em elaboracdo
indicamos os materiais da Administragdo Direta.

Existem orientagdes sobre a prevengdo de conflito de interesses e
vedacdo de atos de corrupgdo e fraude?

Existe canal de denuncia que possibilite o recebimento de dentncias
internas relativas ao descumprimento de Cédigo de Etica do Agente
Publico Municipal - Decreto N2 12.524/2017 e das demais normas
internas de ética e obrigacionais?

Aprimorar

A FAN recebe as denuncias firmadas pelos canais da
Administragdo Direta. No 6rgdo ha a abertura para tratar
pessoalmente com a alta administragdo, ainda ndo estando
estruturado um meio seguro de estabelecer essas conversas
em canais internos da Fundagdo.
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Questionario de Diagnéstico

Existe servidor designado formalmente para responder pedidos de acesso
a informacgdo e responsavel pela transparéncia, conforme Art. 49 da Lei
Federal n2 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagao (LAI)?

Sim/Nao/Aprimorar

Comentarios

O servidor designado para responder pedidos de acesso a informagao e
responsavel pela transparéncia participou de alguma capacitagdo sobre a
Lei de Acesso a Informagao (LAI)?

Todas as informacdes referentes ao érgdo/entidade exigidas por lei e que
sdo essenciais para a participagdo social estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia?

Aprimorar

A publicacdo automatica das informacGes depende da
integracgdo, ja solicitada, do e-Cidade, o sistema de gestdo
digital, com o Portal da Transparéncia, de responsabilidade
da SEPLAG.

Existe um plano de agdo no érgido/entidade que garanta a divulgacio das
informagdes no Portal da Transparéncia e atualizagGes constantes?

Aprimorar

Como explicitado anteriormente, a FAN esta aguardando que
a integragdo dos dados seja concluida e as informacgGes sejam
compartilhadas automaticamente ao publico.

Ao encontrar informagdes desatualizadas ou incompletas sobre o seu
6rgdo/entidade no Portal da Transparéncia, o fato é informado ao
servidor ou drea responsavel para que se possa tomar as providéncias
necessarias?
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Questionario de Diagnéstico

Os servidores do 6rgdo/entidade tem conhecimento da existéncia dos
canais de ouvidoria da Prefeitura (Plataforma Fala.Br, WhatsApp,
Telefone, Presencial, Postal e E-mail)?

O 6rgdo/entidade incentiva seus agentes publicos a denunciarem atos
ilicitos contrarios a ética e a integridade institucional?

O 6rgdo/entidade capacita seus agentes publicos para o devido
tratamento das dendncias de irregularidades?

Sim/N&do/Aprimorar

Aprimorar

Comentarios

Apesar de ser de conhecimento publico, ha a necessidade de
ampliar as campanhas e os materiais publicitarios que
compartilhem as opg¢des de contato com os canais da
Administracdo Direta.

As capacitagdes no ambito da integridade sdo parte dos
objetivos da atual gestdo.
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Questionario de Diagnostico Sim/N&o/Aprimorar Comentarios

0 6rgdo/entidade incentiva seus servidores a se capacitarem em cursos
da Escola de Gestdo e Governo (EGG-NITERGI) e/ou Escola de Contas e Sim
Gestdo (ECG-TCE RJ)?

Parte da Alta Administragao esteve presente em capacitaces
sobre o tema. Entretando, ha a disposicdo de ampliar a
presenga dos mesmos, seguindo os cronogramadas
disponibilizados pela Administragdo Direta.

A . . . . . Ha o incentivo para a presenga dos agentes publicos da FAN,
O drgdo/entidade incentiva seus servidores a se capacitarem no tema . ) .
.. . Aprimorar segundo o cronograma oferecido, nos cursos e treinamentos
Etica e Integridade? . .
oferecidos pela Prefeitura.

O drgdo/entidade incentiva seus servidores a se capacitarem de acordo Aprimorar Estd em estudo a ampliagdo da linha ongamentdria destinada a
com as atualizagOes dos dispositivos legais aplicaveis? capacitagdo dos agentes publicos da Fundagdo.

A alta administracdo ja se capacitou no tema Etica e Integridade? Aprimorar
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Questionario de Diagndstico

Delimitagdo das atribui¢Ges setoriais, definindo as responsabilidades e
reorganizando as tarefas aos seus agentes de direito, evitando erros de
informagdes processuais internas.

Sim/N&o/Aprimorar Comentarios

Sim

Mapeamento e formalizagdo de um fluxo para a instrugdo processual de
forma clara e em formato grafico.

Sim

Implementagdo de um check-list para a andlise das documentagbes de
origem antes da abertura do processo administrativo.

Sim

Elaboragdo da Ficha Inicial de Processo (FIP), sendo esta uma planilha
de acompanhamento dos processos administrativos, instruido na
origem da solicitagdo do servico, permitindo a mensuragdo, via analises
estatisticas, do periodo que percorre um processo de pagamento, além
de concentrar informagdes vitais para a sua execugao.

Sim

Implantagdo de um acompanhamento dos processos com retengdo via
identificagdo visual de urgéncia, com data de vencimento, visando
evitar o pagamento de juros e cumprir com o valor empenhado para o
Servico.

Sim

Elaboragdo da planilha de liquidagdo, com o intuito de levar os
processos administrativos empenhados para a verificagdo, analise e
autorizagdo de liquidagdo por parte da Alta Administragdo, evitando a
colocagdo dos processos na fila de liquidagdo desnecessariamente e
cumprindo a ordem cronoldgica.

Sim

Centralizacdo da solicitagdo de Notas Fiscais na Superintendéncia
Administrativa, visando um maior controle dos documentos aceitos e
dos seus detalhamentos tributarios.

Sim

Estabelecer um processo de pagamento Unico anual aos servigos de
prestagdo continuada, visando a diminuicdo dos processos
administrativos e o devido acompanhamento de possiveis pareceres
anexados ao mesmo.

Sim
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Questionario de Diagnoéstico Sim/N&o/Aprimorar Comentarios

Implementagdo do sistema e da modalidade pregdo eletrénico, por
meio do sistema Comprasnet.

Exigir prova de exequibilidade no ato licitatorio, garantindo a validade,

Sim
viabilidade e a qualidade dos produtos e servigos fornecidos ao érgao.

Incluir todas as pegas que compdem o ato licitatério no processo
administrativo, conforme a Lei 8.666/93 e a jurisprudéncia do TCU Sim
acerca das licitagOes e contratos.
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Questionario de Diagnéstico Sim/N&do/Aprimorar Comentarios

Elaboragdo de um comunicado especifico para a instrugdo dos
fornecedores a discriminar as retengdes de ISS, IR e INSS, que |he sdo Sim
devidas, durante a emissdo da Nota Fiscal.

Separacdo da Contabilidade da Diretoria Financeira e associacdo do
mesmo ao Controle Interno, visando lapidar o controle orgamentdrio, a

Sim
andlise das retengbes tributdrias, a prestacdo de contas ao TCE, os
demonstrativos contabeis e a andlise da saude financeira da FAN.

Designacdo de responsdvel, como parte integrante do Controle Interno,

pela implementacdo do Previne e das demais medidas de auditoria e Sim
compliance.

Formulagdo do modelo de andlise técnica do Controle Interno, para a Sim

analise processual e inclusdo de possiveis ressalvas e diligéncias.
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Questionario de Diagnéstico

Capacitagdo preventiva do Setor Contabil para a analise das retengdes
nas Notas Fiscais e para a prestagdo de consultas internas aos setores
do orgdo e aos fornecedores.

Sim/N&do/Aprimorar

Sim

Comentarios

Capacitagdo do administrativo na analise das Notas Fiscais, por parte do
setor contdbil, instruindo acerca da identificagdo e adequagdo do item
do servico e das retengdes devidas, com vistas a atuar de modo
preventivo no recebimento do documento fiscal.

Sim

Capacitagdo e geracdo de manuais acerca das retengdes tributarias, das
melhores praticas na emissdo do Documento de Servigo Recebido e da
identificagdo e tratamento das pendéncias tributarias municipais.

Sim

Ampliagdo da linha orgamentaria para a capacitagdo dos agentes
publicos no exercicio da sua fungdo.

Aprimorar

Capacitar os agentes publicos na pratica da emissdo e recebimento dos
protocolos intersetoriais do e-cidade, garantindo o devido
acompanhamento dos processos administrativos.

Aprimorar

Formagdo dos agentes publicos ao acesso e utilizagdo diario do e-Ciga,
incluindo a indicagdo ao Treinamento para o Processo Eletronico
disponibilizado na Escola de Governo e Gestdo de Niterdi.

Aprimorar
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