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01. APRESENTACAO

A sociedade atual exige um novo perfil da Administracdo Publica, por intermédio de uma boa
governanc¢a na qual se requer a existéncia de Programas de Integridade, com a promogao de
valores éticos que orientem a sua atividade, sendo o Compliance um instrumento de gestao
visando auxiliar na construgdo de procedimentos e processos que evitem condutas indesejadas,

entre elas a corrupgao.

Assim, o Programa de Integridade é este conjunto de medidas ora apresentado que a FeSaude
ird disseminar no dia a dia, por meio de abordagem positiva, que é a promocao da integridade
dentro da Fundagdo, com a construgdo de uma marca de orgulho nos préprios funcionarios e
diretores. Em segundo lugar, e ndo menos importante o Programa de Integridade da FeSaude
nasce também para prevenir, mas ndo é somente prevenir, caso a prevenc¢ao seja ultrapassada
cabera a investigacdo. E, nesse aspecto também protegemos o risco reputacional. Busca-se, com
esse programa uma maior organizac¢ao e instrumentalizagao para um monitoramento adequado
por parte da propria administracdo visando a identificacdo de desvios com maior facilidade sem,
contudo, transformar o Compliance em uma organiza¢dao punitiva, mas capaz de adequar a
instituicdo as diversas legislacGes ja existentes como os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel do Pacto Global.

De toda forma, fazer valer direitos é mais, muito mais, do que criar um Programa de Integridade.
E defender uma visdo do mundo. E tentar enxergar e, apds firmar uma consciéncia, argumentar

do ponto de vista dos cidadaos.

O presente trabalho foi revisto para atender aos ditames da Lei Municipal de Niterdi n°
3.466/2020 que institui a Politica de Integridade e Compliance municipal e, os Decretos
Municipais n° 13.980/2021 que regulamentou o Comité de Integridade e Compliance e n°
13.877/2021, que regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi, bem como as
acoes relacionadas a Matriz de Riscos da FeSaude que busca assegurar a sua implementacao nos

anos de 2021 e 2020.



éSaude

Por isso, nada melhor do que finalizar a apresentacdo lembrando uma fala de Darcy Ribeiro no
filme Utopia e Barbarie: “Sou um homem de causas. Vivi sempre pregando, lutando, como um
cruzado, pelas causas que comovem. Elas sdo muitas, demais: a salvag¢do dos indios, a
escolarizacGo das criangas, a reforma agrdria, o socialismo em liberdade, a universidade
necessdria. Na verdade somei mais fracassos que vitdrias em minhas lutas, mas isso nGo importa.

Horrivel seria ter ficado ao lado dos que venceram nessas batalhas.”
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01. INTRODUCAO
A Fundacao Estatal de Saude de Niterdi, designada pelo termo FeSaude, foi instituida pelo
Municipio de Niterdi, conforme autorizagdo prevista na Lei Municipal n2 3.133 de 13 de abril de

2015.

A Fundagdo, é integrante do Sistema Unico de Saude e possui prazo de duragdo indeterminado,
sendo uma entidade juridica sem fins lucrativos econdmicos, de interesse coletivo e de utilidade
publica e goza de autonomia gerencial, patrimonial, financeira, ficando sujeita ao regime juridico
proprio das entidades privadas sem fins econ6micos de assisténcia social quanto aos direitos e

obrigac0es civis, comerciais, trabalhistas, tributarios e fiscais.

A instituicdo possui natureza juridica definida como Fundacgdo Publica de Direito Privado, integra
a Administracdo Indireta do Municipio de Niterdi e vincula-se a Secretaria Municipal de Saude,
incorporada ao Sistema Unico de Salde, nos termos da Lei n2 8.080/1990 e Decreto
n27.508/2012 e tem firmado Contrato de Gestdo n°001/2020 como parceira do Municipio de
Niterdi na gestdo do Sistema Unico de Saude para contribuir na melhoria da qualidade de vida

da sociedade.

No entanto, a pandemia do novo Coronavirus acarretou o adiamento da conclusao do Concurso
Publico Edital 001/20, essencial para a assuncdo das unidades basicas de saude, alterando desta
forma o cronograma de ag¢des previsto no CG n°001/2020. Todavia, tal fato ndo impediu o
andamento de diversas outras a¢des de estruturacdo e integracdo da FeSaude no SUS Municipal
conforme o Contrato de Gestdo, dentre elas a¢des internas e estruturantes para a efetividade e

eficiéncia das atividades fins.

Assim, com base nas diretrizes do Contrato de Gestdo da FeSaude, foi elaborado no ano de 2020
o seu planejamento estratégico, projetando um ciclo para o quadriénio 2020-2024, construindo
um instrumento de gestdo, alinhado ao Plano Municipal de Saude e demais instrumentos de

gestdo da Prefeitura Municipal de Niterai.

Dessa forma, a necessidade de implantar e disseminar o referencial estratégico como cultura

institucional precisa alinhar-se a identificacdo, avaliacdo e tratamentos dos riscos que possam
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afetar o desenvolvimento dos objetivos estratégicos estabelecidos, assim como a identificacdo

de oportunidades que atuem positivamente na consecugao desses objetivos.

Como uma das agOes estratégicas, a FeSaude em acordo com sua Diretoria Executiva criou o
Comité da Qualidade e Seguranca do Paciente da FeSaude, 6rgao deliberativo, normativo, de
assessoramento e de representacdo nos assuntos de qualidade da gestdo publica. Entre as
matérias a serem tratadas no Comité esta a criacdo do Grupo de Trabalho, aprovado em reunido
da Diretoria Executiva de 05 de novembro de 2020 e responsdvel por desenvolver o presente

Plano de Gerenciamento de Riscos da instituicdo a partir de uma matriz sistémica de risco

Ocorre que, em janeiro de 2021, a FeSaude estabeleceu como meta dos 100 dias a elaboracao
de seu plano de gerenciamento de riscos, inicialmente com foco nas licitacdes, contratacdes e
aquisi¢des, no entanto, considerando a piora do quadro epidemiolégico e a manutengdao do
adiamento do Concurso Publico, as metas do contrato foram revistas para um cenario de
transicdo e revisao de seu Contrato de Gestdo. Dessa forma, durante o periodo de 100 dias foi
elaborada uma matriz inicial para os riscos da instituicdo utilizando como referencial tedrico a
ISO NBR 37001/2019 com foco na gestdo anti suborno e na ISO NBR 31000/2018, que trata da
gestdo de riscos e Plano Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao do Tribunal de Contas da

Unido.

02. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca da Funda¢dao é constituida por suas Diretorias e estruturas de supervisao,
administracdo e fiscalizacdo, que estdo descritas em seu Estatuto. Sendo assim, esta composta
por seu Conselho Curador, érgao deliberativo de dire¢ao superior, consultivo, de supervisao,
controle e fiscalizacdo; Diretoria Executiva, 6rgdo de direcdo subordinada e de administracdo
superior, composta por profissionais de notério conhecimento em saldde publica e
administracdo, contratados com a finalidade de realizar a gestdo técnica, patrimonial, financeira,

administrativa e operacional da FeSaude e, o Conselho Fiscal, érgao de fiscalizacao da gestao.
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Figura 1- Estrutura de Governanga da FeSaude
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03. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O GERENCIAMENTO DE RISCOS

Considerando que o processo de gerenciamento de riscos se encontra em estdgio inicial de
implantacdo no ambito da FeSaude, tendo sido publicada hd menos de um ano a Politica de
Integridade, Riscos e Controles, assim por ser recente a criacdo de Grupo de Trabalho para
elaborar o mapeamento dos riscos, é necessdrio de que esse Grupo realize o processo de

identificacdo e avaliacdo de risco de um segmento da instituicdo.

Assim, como etapa inicial, optou-se por identificar os riscos referentes a corrupcgao, fraude e
suborno atendendo desta forma a Organizacdo da Nacbes Unidas (ONU) que estabeleceu a
Agenda 2030, que incluiu os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis. O objetivo 16.5 dispde
gue “reduzir substancialmente a corrupc¢do e o suborno em todas as suas formas” é uma meta

global.

Importante mencionar, neste cendrio, que o Programa de Integridade da FeSaude conta com uma

Politica especifica anticorrupcao que faz parte integrante deste documento e de uma politica de
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avaliacdo de terceiros.

Ap0s a delimitagdo do objeto do trabalho desempenhado pelo Grupo de Trabalho, cabe destacar
gue o gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos de fraude e corrupgdao, operacional, tecnologia da

informacao, patrimonial e legal, em uma perspectiva atual e futura.

A Gestdo de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem

como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agcdes, bem como o registro e o acompanhamento

das acdes de tratamento dos riscos.

O gerenciamento de riscos permite a¢ées continuas de planejamento, organizacao e controle dos
recursos relacionados aos riscos de fraude e corrupc¢do, operacional, tecnologia da informacéo,

patrimonial e legal.

O risco é uma funcao tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo,
o nivel do risco é expresso pela combinacdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das
consequéncias resultantes no caso de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos

objetivos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos apresenta a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis

danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos

11
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riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento

das ag¢des de tratamento dos riscos.

O quadro a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a

definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco adaptado para FeSaude.

Quadro 1 - Escala de Impacto e Probabilidade de riscos da FeSaude

ESCALA DE IMPACTO (1 a 5)

1 - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para

fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

2- baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo

impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3- médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4- alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/

resultado.

5- muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento

do objetivo/resultado.

ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a 5):

1- raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico

conhecido do evento ou ndo hd indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2- pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de

ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 - provavel: repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao

objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

12



%”h
4 N )
NITEROI FeSalde

SEMPAR A FRENTE

4 - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado

ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao

objetivo

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos/ Tribunal

de Contas da Unido. — Brasilia :TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018.

Quadro 2 - Matriz Impacto e Probabilidade de riscos da FeSaude

PROBABILIDADE
AVALIACAO DO RISCO ) ) )
1- RARO 2IMPROVAVEL 3 POSSIVEL 4 PROVAVEL  5QUASE CERTO
5MUITO ALTO 6 7
4ALTO 5 6
o
S .
< 3 MEDIO 4 5
2
2BAIXO 3 a4 5 6 7
1MUITO BAIXO 2 3 4 5 6

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos/ Tribunal

de Contas da Unido. — Brasilia :TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018.
Quadro 3 — Nivel de Risco e critérios de priorizagdo para o seu tratamento

NIVEL DE RISCO CRITERIOS PARA PRIORIZAGAO E TRATAMENTO DE RISCOS

Alto: Deve comunicado a governanga para implementagdo de plano de
contingéncia imediato

Atencdo além do tolerado: Deve ser comunicado a governanga para
monitoramento e implementagdo de agdes

Médio: Requer monitoramento e controle especifico para redugdo do
risco

Baixo: Tolerado mas avaliar os niveis de controle

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos/ Tribunal

de Contas da Unido. — Brasilia :TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018.
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Desta forma, o gerenciamento de riscos deve abranger as seguintes etapas:

| - identificacdo de riscos, que devera ser realizada em um primeiro momento pelo Grupo de
Trabalho, contendo: a) reconhecimento e descri¢cdo dos riscos aos quais a FeSaude estd exposta,
e as principais causas e efeitos; e b) classificacdo por seu tipo e natureza, de maneira promover

um entendimento comum dos riscos entre todas as areas da FeSaude;

Il — analise qualitativa de sua probabilidade e impacto visando a definicdo dos atributos a serem

utilizados na priorizacdo das acdes de avaliacdo de riscos;

Il — avaliacao de riscos, contendo: a) controles existentes devidamente identificados, apurando-
se assim, os riscos residuais; b) identificacdo priorizada dos riscos, levando-se em consideracao
os seguintes aspectos: 1. as medidas de probabilidade e severidade apuradas na fase de andlise;
2. os objetivos institucionais aos quais estdo relacionados; e 3. custos e complexidade de
implementacdo dos controles necessarios para tratamento. c) a selecdo dos riscos a serem

tratados deve levar em consideracdo os niveis de prioridade apurados.

IV — tratamento de riscos, devendo: a) definir o tratamento que serd dado aos riscos e como
esses devem ser monitorados e comunicados as partes envolvidas; e b) tratar os riscos consiste
em decidir entre evita-los, mitigd-los (definicdo de planos de acdo e controles internos),

compartilha-los ou aceitd-los.
V - monitoramento dos riscos;
VI - comunicacao dos riscos; e

VIl - melhoria continua do processo de gestdo de risco

04. MAPEAMENTO DOS RISCOS

O mapeamento de riscos foi realizado de acordo com as metodologias de gerenciamento de

riscos citadas acima, e considerando as avaliaces realizadas pelo Grupo de Trabalho citado no

14
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presente relatdrio, os seis eventos de riscos abaixo foram classificados como os mais

importantes, neste momento, para atender a ISSO 37000 e o objetivo 16.5 da ODS da ONU.

Quadro 4 — Demonstrativo do Eventos de riscos da FeSaude, seus processos, causas, niveis de
gravidade, impactos, probabilidades de acontecer, consequéncias, acoes de mitigagao e
responsaveis

15



PROCESSO

FOLHA DE PAGAMENTO

VERBA SUPLEMENTAR DE
SAUDE/ADIANTAMENTO

PROCESSO DE
PAGAMENTO

PROCESSO DE
PAGAMENTO

PROCESSO DE
PAGAMENTO

CONTABILIZACAO

SEGURANGA DA
INFORMAGAO

PATRIMONIO

GESTAO DE PESSOAS

AQUISICOES E SERVICOS

AQUISICOES E SERVICOS

AQUISICOES E SERVICOS

CAUSA

Auséncia de ERP; falha nas linhas de
defesa; falha no fluxo dos controles
internos;

Nao aplicabili das normas pi
na Lei Federal 4.320/64, Lei Muncipal
44/75 e Decreto 12.523/2017

Auséncia na aplicagio da Gestdo por
Fluxo de Caixa; ndo aplicagdo dos
protocolos de processo de fluxo de
pagamento; deficiéncia na Gestdo dos
Contratos.

Deficiéncia na Gest&io dos Contratos;
falta de diligéncia do fiscal e do gestor do
contrato; Ndo cumprimento de protocolo
de processo de fluxo de trabalho;
problemas com a documentag&o; Falta de
clareza nos contratos das condi¢ées do
pagamento.

Auséncia de ERP; falha nas linhas de
defesa; falha no fluxo dos controles
internos;

Auséncia de sistema de ERP;
Interpretacio ilegal da legislacdo
contabil.

Falta de conscientizagio sobre seguranga
e privacidade de dados e informagdo

Auséncia de controle

Auséncia de critérios objetivos para
ocupacdo de cargos/funcdes
comissionadas

Vinculo entre licitante e servidor;
licitantes com endereco ou telefone
comum; vinculo societario entre os
licitantes.

Termo de Referéncia com critérios
direcionado para aquisiggo determinada
marca ou fornecedor

M condugio na pesquisa de precos

EVENTO DE RISCO

Manipulagio de dados na Folha de
Pagamento

Desvio na aplicagiio de recursos
destinado a pagamento de despesas
mitdas (Adiantamento/Verba
Suplementar)

N&o observancia da Ordem Cronoldgica

Atraso na tramitagéo do processo de
pagamento para DFIN

Manipulagio de dados de pagamento &

prestadores

Fraude em lancamentos contabeis

Vazamento na privacidade de dados e
informagdes internas da instituicio

Furto de equipamentos de informatica

Aumento da exposigio ao risco de
nepotismo e conflito de interesses e
dano

Ferir os principios da impessoalidade,
da isonomia e da proposta mais
favoravel, etc.

Processo licitatério e/ou de aquisicdo
direcionados; Ferir os principios da
legislacio

Superfaturamento/sobrepreco/valor
inexequivel

CONSEQUENCIA

Pagamentos a colaboradores ndo
autorizados; pagamentos irregulares de
gratificagdes/adicionais/beneficios;
pagamentos de valores devidos a maior ou
a menor.
Dano ao erdrio pblico

ilizacdo e multa ao de

Respor
despesas

Dano ao erdrio publico, malversagéo de
verbas publicas

Infragdo ao regramento legal;
responsabilizagdo e multa para o Ordenador
de Despesa

Utilizagdo de clausula de rescis&o por parte
da contratada; n&o prorrogacdo de
contratos importantes; prejuizo ao equilibrio
econdmico-financeiro do contrato; deixar de
efetuar o registro contébil do
provisionamento da despesa, das retengdes
tributérias, da apropriacdo de imobilizados,
intangiveis, depreciacio, amortizagdo e
etc.N&o observancia da Ordem Cronolégica

Pagamentos & prestadores ndo autorizados;
pagamentos de valores devidos a maior ou
a menor.

Dano ao erdrio publico

&0 e multa ao ordk dor de

Respor
despesas

Fragilidade na produg3o de informacdes
contabeis fidedignas e confidvies; produgio
de demonstrativos financeiros fraudulentos;
desaprovagao dos relatérios contébeis
pelas entidades auditoras e fiscalizadoras;
Infragdo ao regramento legal;

Insegurancga e fragilidade nos processos,
rotinas e atividades profissionais com
exposigao de informagdes internas da
instituicio com prejuizo a imagem

Dano ao erério publico

Dano a imagem da instituicio e notificacio
por 6rgdos de controle externo, infragdo de
legislacdo Federal e Municipal

Fraude, dano ao erério, responsabilizacdo e
multa

Fraude, dano ao erdrio, responsabilizagdo e
multa

Fraude, dano ao erario, responsabilizacdo e
multa, comprometimento do planejamento
de compras e servigos

IMPACTO

PROBABILIDADE NIVEL DE RISCO

3 8
2 5
5 10
5 10
3 8
5 10
1 5
8l 7
2 5
3 8
3 8
3 8

AGAO DE MITIGACAO/CONTENGAO

Contratar e utilizar sistema de ERP; importacdo dos dados
produzidos no sistema informatizado e geragdo de arquivos
digitais para envio a instituicdo financeira; Trés linhas de
defesa - utilizar planilhas e outros instumentos de checagem
de informages por diferentes niveis de competéncias
(DTEC/DFIN/GTES/GCONT/Controle Interno/Conselho Fiscal);
treinar periodicamente no programa de integridade.

Elaborar de instrumento préprio para utilizagéo dos recursos
por meio de Cartdo Corporativo; Capacitar dos agentes
detentores dos recursos de Adiantamento ou Verba
Suplementar de Sadde.

Cumprir o Protocolo de procedimento do fluxo de pagamento
(Resolugao DEX); Executar a Gestdo por Fluxo de Caixa;
Contratar e utilizar sistema de ERP; Trés linhas de defesa -
(DADM/DFIN/Controle Interno/Conselho Fiscal); treinar
periodicamente no programa de integridade.

Utilizar os protocolos de procedimento do fluxo de pagamento
(Resolugao Diretoria Executiva); Sistematizar a escolha
técnica dos fiscais do contrato; capacitar os fiscais e
gestores dos contratos; Rever as clausulas contratuais
referente ao pagamento, aquisi¢io e adogdo de sistema de
controle. treinar periodicamente no programa de integridade.

Contratar e utilizar sistema de ERP; importar os dados
produzidos no sistema informatizado e geracdo de arquivos
digitais para envio a instituicdo financeira; Trés linhas de
defesa - utilizagdo de planilhas e outros instumentos de
checagem de informag@es por diferentes niveis de
competéncias (DADM/DFIN/GTES/GCONT/Controle
Interno/Conselho Fiscal); treinar periodicamente no programa
de integridade.

Contratar e utilizar sistema de ERP; Auditoria interna e
externa, capacitar permanente da area técnica especializada;
treinar periodicamente no programa de integridade.

Conscientizar sobre a cultura de Seguranca e Privacidade de
Dados/Informagao, e disseminar para todos os
empregados/fornecedores - Definir o Programa de
Conscientizagdo ou Politica de da Informag&o no
ambito da FeSaude e

Treinar no Programa de Integridade

Identificar e elaborar ferramentas necessérias para o controle
e monitoramento do uso e disponibili de equip o

de informatica geridos pela FeSatde.

Adaquirir sistema de controle para verificagdo de situacdo
relacionadas a nepotismo, conflito de interesses e eventuais
penalidades vedadas por legislacdo.

Treinar no programa de integridade; Capacitar nas normas e
processos de trabalhos; Adquirir sistema para controle
antifraude

Treinar no programa de integridade; Capacitar normas e
processos de trabalhos; Segregar fungdes durante o processo
de aquisicdes

Treinar no programa de integridade; Capacitar normas e
processos de trabalhos; Observancia do Decreto Municipal
n212.517/2017

FeSaude

RESPONSAVEL

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSatde

Comité da Qualidade e
Seguranga do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranga do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranga do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSatde

Comité da Qualidade e
Seguranca do Paciente da
FeSatde

Comité da Qualidade e
Seguranga do Paciente da
FeSaude

Comité da Qualidade e
Seguranga do Paciente da
FeSaude



ey
‘

NITEROI

SEMPAE A FRENTE

05. BENEFICIOS ESPERADOS

Considerando que a matriz elaborada teve o objetivo de atender a meta de 100 dias com
acoes voltadas a gestdo de riscos, que ainda se encontra em estagio preliminar, os beneficios
esperados sdao no sentido de adicionar valor e melhorar as operagdes da Fundagao para o
alcance de seus objetivos. Dessa forma, busca a eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, dos controles e da governanga, por meio da promogao a prevenc¢ao, a detecgao e a
investigacao de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utilizacdo de recursos

publicos.

Por todo o exposto, o Grupo de Trabalho continuard a exercer suas atividades: 1. Procedendo
a avaliacdo de fraude e corrupgao, bem como os riscos operacionais que podem interferir no
cumprimento dos objetivos institucionais, utilizando-se dos resultados obtidos no
mapeamento de riscos. 2. Cabendo ainda, ser utilizada a Matriz de Due Diligence nas

contratacoes da FeSaude.

A FeSaude estd estruturada no modelo das Trés Linhas de Defesa, forma simples e eficaz de
melhorar a comunicacdo do gerenciamento de riscos e controle, por meio do esclarecimento

dos papéis e responsabilidades essenciais.

Quadro 5 — Linhas de Defesa dos Riscos a Instituicao

32 linha de defesa

‘ Composta pela auditoria interna da

22 linha de defesa organizagdo, que faz uma avaliacio
objetiva e independente quanto a
eficacia dos processos, da gestdo

As fungBes de gerenciamente de de risco, controle e governanca
12 linha de defesa riscos, comformidade, controle e
fiscalizagdo, gue servemn para
monitorar e contribuir para a
Os gestores por estarem mais implementacio de praticas de
proximos da execucdo das ativida- gerenciamento de risco na primeira
des cotidianas da organizacio, tém linha de defesa.

a capacidade de identificar
primeiro os problemas na execugdo
das atividades e de responder a
esses problemas. 580 os
responsaveis por implementar
medidas de controle preventivas,
detectivas corretivas nos processos
sob sua responsabilidade.
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06. CONCLUSAO SOBRE A MATRIZ DE RISCOS

Ao longo deste trabalho, procurou-se abordar os principais riscos relacionados a fraude e
corrupgao em licitagBes e contratos, seguranga da informagdo e processos de pagamento,
apresentando aspectos praticos para facilitar a implementagdao da gestdo de riscos na

FeSaude.

E importante ressaltar que o gerenciamento de riscos tem por objetivo promover meios para
gue as incertezas nao desviem os esforgos da instituicao de seus objetivos. Em ultima analise,
ainda que ndo houver a intencdo do agente publico ou privado de praticar atos de fraude e
corrupcao, aimplantacao de controles proativos aos eventos identificados pode mitigar riscos

de diferentes naturezas.

Assim, em face dos exames realizados foi possivel elaborar um mapeamento de riscos que
servird tanto para a Administracdo, na avaliacdo e classificacdo dos riscos inerentes as
atividades de licitacGes e contratos, quanto para a proépria atividade de fiscalizacdo da

Auditoria Interna, com énfase na avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos da Instituicao.

Cumpre ainda mencionar, que o Grupo de Trabalho sera responsavel pela elabora¢do de um
Plano de Contingéncia para aquelas situacdes nas quais ndo é possivel eliminar o risco, mas

seguramente podera reduzir a chance de que o risco aconteca.

Por fim, lembramos que este trabalho ndao tem a intencdo de esgotar as possibilidades de
riscos passiveis de serem observados, mas sim de servir como orientacdo para as boas praticas
da instituicao e agregar valor aos trabalhos de gestao de riscos da FeSaude, sem interferir na
autonomia e independéncia da gestdo, caso queira estabelecer outros métodos que entender

mais eficazes ou aplicaveis.

Este documento foi elaborado por signatarios do Comité da Qualidade e Seguranca do

Paciente da FeSaude.
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01. INTRODUGAO (OBJETIVO)

O Cédigo de Etica e Conduta da FeSatde é a estrutura que explica o comportamento que
a Fundacdo espera de cada funcionario, dos parceiros de negécios e de seus Diretores.

Tem como base os principios de ética e integridade.

A FeSaude com o presente cddigo espera que a conduta de todos os seus funcionarios,
diretores, estagidrios e colaboradores correspondam e se adaptem a principios éticos e

de responsabilidade social de aceitagao geral, aos seus principios e a legislacdao vigente.

O presente Cédigo de Etica também responde as obrigagdes de prevencdo de ilicitos que
se esperam da Fundacdo, refletindo o compromisso institucional com os principios de
ética e transparéncia em todas as esferas de agdo, estabelecendo um conjunto de
principios e diretrizes para orientar e garantir comportamentos éticos e responsaveis de

todos os Diretores, Gerentes, Funcionarios e Fornecedores da FeSaude.

Este Codigo de Etica e Conduta serd o guia quando tivermos duvidas sobre o caminho a
seguir. Cada diretor, funcionario, estagiario, colaborador ou parceiro da FeSaude deve
falar e manifestar preocupag¢des quando observar ou desconfiar a ocorréncia de uma
violacdo, sem medo de retaliacdo. Outrossim, é nossa responsabilidade coletiva proteger
a reputacdo que temos construido diariamente. Sabemos que a reputacdo de uma
instituicdo pode levar segundos para desmoronar se juntos ndo observamos as regras

preestabelecidas.

A postura ética e transparente é uma exigéncia da FeSaude, a ser diariamente observada
por todos, ou seja, além de todos agirem observando o ordenamento juridico, devem

atuar para que atos antiéticos ndo sejam cometidos, protegendo a instituicdo.

Segundo o Ministro do Supremo Tribunal Federal Luis Roberto Barroso: “A integridade é
a premissa de tudo o mais. Ela precede a ideologia e as escolhas politicas. Ser correto ndo

é virtude ou opgdo: é regra civilizatdria bdsica.”.

Desse modo, o Cédigo de Etica e Conduta apresenta de que forma alcancamos o
crescimento sustentavel da instituicdo, resume como serdo conduzidos o trabalho em

todos os lugares, todos os dias. Ao viver o Cddigo, temos por objetivo criar um local de
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trabalho inclusivo, onde cada um de nds contribui para a visdo da FeSaude. Nosso sucesso

depende da nossa integridade.

E verdade que em algumas situa¢des, a escolha pode estar clara. Em situacdes mais
complexas, nosso Codigo esta aqui para fornecer orientagdo e discernimento para agir de
maneira ética. Ele também nos ajuda a saber quando fazer perguntas e onde obter ajuda

quando precisamos.

Assim toda a decisdo que tomamos devera ser guiada pelo ordenamento juridico, e pelo
nosso Cédigo de Etica e Conduta, e para tanto nossa instituicio conta com a participacio

de cada um de seus funcionarios.

02. AMBITO DE APLICAGAO

Os principios e diretrizes de conduta contidos neste Cédigo de Etica aplicam-se a todos os
profissionais da FeSaude (Diretores, Gerentes, Funcionarios, Consultores, Colaboradores,
Assessores e Estagidrios), ou seja, independentemente do seu nivel hierarquico, da sua

localizacdo geografica, sua dependéncia funcional.

A FeSaude deverd atentar ainda para a necessidade de cumprir outros Cddigos de
Conduta Etica, de natureza governamental, ou derivadas de obrigacdo legal ou

regulatoria.

No caso de eventuais duvidas ou conflitos normativos, a Geréncia de Controle Interno,
Riscos e Compliance devera ser consultada. O cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
é entendido sem prejuizo do estrito cumprimento das normas internas, seus

regulamentos e resolugdes.

Os profissionais da FeSaude que, no desempenho de suas fun¢des, gerenciem ou dirigem
equipes de pessoas, devem assegurar que os profissionais diretamente ligados a seu cargo
conhecam e cumpram o Cédigo de Etica e Conduta. Além disso, devem liderar pelo

exemplo, sendo referéncia de conduta na FeSaude.
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03. ETICA NAS ACOES DE COMBATE A CORRUPCAO

A FeSaude manifesta seu firme compromisso com os principios de sua Politica
Anticorrupcdo e, em particular, com a ndo realizacdo de praticas que podem ser
consideradas irregularidades no desenvolvimento das suas relagdes com terceiros,
incluindo praticas de lavagem de dinheiro. Para tanto, os funcionarios, colaboradores,

assessores, diretores e estagiarios receberdo treinamento adequado sobre a legislacao

aplicavel relacionada ao combate a corrupc¢ao e ao cometimento de delitos.

A FeSaude exige e espera de seus funciondrios, colaboradores, assessores, diretores e
estagiarios comportamentos e atitudes honestas e integras, o mesmo sendo exigido e
esperado de todos os seus fornecedores, parceiros e terceiros interessados que estejam

envolvidos nas atividades ligadas aos objetivos da FeSaude.

Por isso, é propdsito da FeSaude combater quaisquer praticas corruptas e desonestas,
adotando o principio da tolerancia zero a toda e qualquer forma de corrupcdo, fraude,
suborno, favorecimento, trafico de influéncia, extorsdao e propina nas relagdes que
estabelecer por si, por seus funciondrios, ou por meio de seus fornecedores e parceiros,

entre relacdes publicas ou privadas.

Sdo inaceitaveis quaisquer praticas que envolvam lavagem de dinheiro, ocultacdo de
receitas ou utilizagao de praticas contabeis em desacordo com a legislagao ou principios

pertinentes.

A FeSalde garantird o cumprimento dos regulamentos tributdrios aplicaveis e atendera
uma coordenacdo adequada da politica fiscal, no ambito do alcance do interesse social e
do apoio a estratégia de negdcios de longo prazo, evitando riscos e ineficiéncias fiscais na

conducgado de suas agoes.

04. ETICA NA CONSECUCAO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ODS)

A FeSaude contribui para a consecug¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) aprovados pela Organizacdao das NacGes Unidas mediante o desenvolvimento de

todas as suas atividades. Em particular, por meio do Cédigo de Etica e Conduta, a FeSaude
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formaliza seu apoio ao Objetivo Dezesseis, que tem entre suas metas a luta contra a

corrupcdo e suborno em todas as suas formas como exposto no item 04.

Além desse compromisso a FeSaude expressa seu compromisso e vinculacdo com os
direitos humanos e trabalhistas reconhecidos na legislagao nacional e internacional e com
os principios que se baseiam o Pacto Global das Nacdes Unidas, as Diretrizes da

Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”).

Em particular, de acordo com as disposi¢des da Politica de Respeito aos Direitos Humanos,
a FeSaude manifesta sua total rejeicdo ao trabalho infantil e ao trabalho for¢cado ou
compulsério e se compromete a respeitar a liberdade de associagdo e negociagao coletiva,

a ndo discriminacdo, bem como os direitos das minorias étnicas.

Trata-se ainda de compromisso da FeSaude a protecdo do meio ambiente, por isso
desenvolve suas atividades com respeito e prote¢dao ao meio ambiente, cumprindo os
padroes estabelecidos na legislacio ambiental, minimizando o impacto que suas
atividades possam ter sobre o meio ambiente, provendo a¢des que contribuam para a sua

protecdo, conduzindo projetos que auxiliem esta finalidade.

Por fim, cabe esclarecer que outras formas da FeSaude participar mais ativamente da
protecdo do meio ambiente, é pela sua atuac¢do tradicional no cuidado de pessoas e
populacdes atingidas pelos riscos ambientais, bem como pela valorizacdo das acGes de
prevencdo e promocdo da saude. Essa tendéncia tem ligacdo com o da atencdo primadria
ambiental, considerada uma estratégia de acao ambiental preventiva e participativa, que
reconhece o direito das pessoas de viverem em um meio ambiente saudavel e de serem

informadas sobre os riscos ambientais em rela¢do a sua saude e bem-estar.

05. TRANSPARENCIA

A FeSaude informard a respeito de seus indicadores, metas, contratos e valores
dispendidos de forma verdadeira, adequada, clara, util e consistente. A transparéncia na
informacdo objeto de divulgacdo é um principio basico que deve reger as a¢des de todos

os profissionais da instituicdo.
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As informacgOes econ6micas e financeiras da FeSaude, especialmente as demonstracdes
de resultado anual, refletira fielmente sua realidade econémica, financeira e patrimonial,
de acordo com os principios contabeis aceitos e com as normas financeiras que sejam
aplicaveis. Para estes fins, nenhum profissional ou fornecedor deve ocultar ou distorcer
as informacdes de registros contabeis e relatérios da FeSaude, que devem ser completos,

precisos e verdadeiros.

Afronta ao presente Codigo de Etica e Conduta, a falta de honestidade na comunicac3o
de informag¢des dentro da FeSaude (entre Diretorias, Geréncias, Conselho Fiscal e
Conselho Curador, entre outros), assim como aquelas externas (auditores, orgaos

reguladores, entidades contratantes, midia, entre outros).

Da mesma forma colide com o Cédigo de Etica e Conduta, o comportamento consistente
em fornecer informacgdes incorretas, organiza-las de maneira equivocada ou tentar

confundir aqueles que as recebem.
6.1. TRANSPARENCIA COM AS INSTITUICf)ES CONTRATANTES

A FeSaude manifesta seu propdsito de criagdo continua e sustentada de valor para os seus
contratantes e disponibilizarad, em todos os momentos, os canais de comunicacdo e
consulta que lhes permitam ter informacdao adequada, util e completa sobre o

cumprimento das obrigagGes previstas no pacto contratual.

A FeSaude se compromete, por meio de sua Diretoria Executiva, a comunicar a
contratante qualquer ato ou fato relevante relacionado ao objeto contratual, bem como

por zelar por sua célere solucdo.
6.2. TRANSPARENCIA COM OS USUARIOS DO SUS E DEMAIS CLIENTES

A FeSaude, respeitando as regras de transparéncia, informacdo e protecdo ao
consumidor, compromete-se a oferecer uma qualidade de servigos e produtos igual ou
superior aos requisitos e padrdes estabelecidos nos instrumentos contratuais, na

legislacdo do SUS e demais normas regulamentares.

A FeSaude garantira a confidencialidade dos dados de todos os seus usuarios,
concordando em ndo os divulgar a terceiros, exceto com o consentimento do usuario ou

por obrigacdo legal ou em cumprimento de resolucdes judiciais ou administrativas.
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A captacdo, utilizacdo e o processamento de dados de carater pessoal dos usuarios do SUS
devem ser realizados de forma a garantir o direito a privacidade e o cumprimento da
legislagdo em matéria de protec¢dao de dados de carater pessoal, bem como os direitos

previstos em outras disposicoes aplicaveis.

Os profissionais da FeSaude ndao poderdo receber qualquer tipo de remuneragdo ou
vantagem indevida de usudrios do SUS e de terceiros, por servigos relacionados a sua

atividade profissional dentro da instituicao.
6.3. TRANSPARENCIA COM FORNECEDORES

O relacionamento da FeSaude com seus fornecedores e prestadores de servicos é
estritamente profissional e norteado por principios éticos, respeito as leis, aos contratos

e as normas internas vigentes.

A FeSalde realizara suas aquisicdes e contratacdes sempre observando as legislacdes
vigentes, e a selecdo observara dentre os outros os critérios da objetividade e
imparcialidade e evitard sempre qualquer conflito de interesses ou favoritismo em suas
selecbes. Todos os funcionarios da FeSaude se comprometem a cumprir os

procedimentos internos estabelecidos para os processos de selecao.

Os contratos firmados pela FeSaude serdo disponibilizados no site institucional, bem
como os todos os editais, processos de dispensa e inexigibilidade até a devida

homologacdo e adjudicacao.

As informacdes fornecidas pelos profissionais da FeSaude aos seus fornecedores serdo

verdadeiras, de boa-fé e sem a intencao de induzi-los a erro.

Os profissionais da FeSaude devem evitar qualquer tipo de interferéncia ou influéncia de
fornecedores ou terceiros que possam alterar sua imparcialidade e objetividade
profissional e ndo deverao conceder qualquer vantagem ou favorecimento indevido a um
fornecedor, bem como ndo deverdo receber qualquer tipo de remunera¢do ou vantagem

dos fornecedores ou de terceiros que negociem com a instituicao.

A FeSaude velara pelo cumprimento das disposicdes deste Cédigo de Etica e Conduta por

parte de seus fornecedores e adotard as medidas cabiveis em caso de qualquer violacgao.
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6.4. TRANSPARENCIA NOS MEIOS DE COMUNICAGAO

As relagdes com a midia serdo realizadas por intermédio da area de Comunicagdo
Institucional e serdo orientadas pelos principios da transparéncia na informacdo e

colaboracgao.

A comunicagao tem por objetivo promover o entendimento publico sobre as atividades
da FeSaude. Sem ela, o cidaddo ndo podera reconhecer a sua importancia e os servigos

efetivamente prestados.

O contato com profissionais da imprensa nao deve ser tratado, em hipdtese alguma, como
um relacionamento empresarial e, portanto, ndo envolve favores ou pagamentos de

nenhuma espécie.

A FeSaude adota uma posicdao objetiva e clara na divulgacdo das informagbes para o

publico interno e externo através do trabalho da Assessoria de Comunicagao.

6.5. TRANSPARENCIA NAS RELACOES COM AUTORIDADES, ORGAOS REGULADORES E
POLITICOS

As relagdes com autoridades, érgdos reguladores e politicos serdo estabelecidas sob os
principios de legalidade, lealdade, confianca, profissionalismo, colaboracao,

reciprocidade, independéncia politico-partidaria e boa-fé.

A FeSaude respeitara e cumprira as resolugdes judiciais ou administrativas promulgadas,
mas reserva-se o direito de questiona-las, na forma prevista em lei ou regulamento,
guando for o caso, quando considerar que elas ndo cumprem as disposicdes de lei

infringem seus interesses.

6.6. TRANSPARENCIA NAS RELAGOES DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DOACOES

A FeSaude contribuird para o desenvolvimento das comunidades por meio da sua
estratégia de responsabilidade social, com medidas destinadas, dentre outras, a
promover a educacdo em saude e a protecdao do meio ambiente. Disseminando praticas

gue estabeleca vinculos firmes e permanentes com essas comunidades.
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A FeSaude, isoladamente, ou por intermédio de representantes, abster-se-a de fazer
contribuicdes cujo objeto ndo esteja aderente a estratégia de responsabilidade social por

ela definida.

Todas as contribui¢Ges de qualquer natureza feitas pela FeSaude, independentemente da
forma legal que possam ter, seja um contrato de colaborac¢do ou patrocinio, uma doacao
ou qualquer outra figura legal ou negécio deve atender aos seguintes requisitos: (i) ter
um propoésito legitimo; (ii) ndo ser anGnima; (iii) ser formalizada por escrito; e (iv) quando
em dinheiro, seja realizada por qualquer meio de pagamento para: a) ter um propésito
legitimo; b) ndo ser an6nima; c) ser formalizada por escrito; e d) quando em dinheiro, seja
realizada por qualquer meio de pagamento para identificar o destinatdrio dos fundos e

registrar a contribuicdo. As contribuicdes em dinheiro “em espécie” sao proibidas.

Antes de fazer uma contribuicdo, ou de receber, a drea de Controle Interno, Riscos e
Compliance deve ter realizado a investigacdo preliminar (due diligence) que permite
comprovar sua legitimidade, conforme requisitos estabelecidos. Para esses fins, a
Geréncia de Controle Interno, Riscos e Compliance poderd estabelecer diferentes
requisitos, dependendo do valor da contribuicdo ou de suas caracteristicas, bem como

efetuar diligéncias complementares.

s

E expressamente proibido a FeSaude, seja por conta prdpria ou por meio de
intermediarios, fazer, direta ou indiretamente, doagdes, mesmo sob a forma de
empréstimos ou adiantamentos, a politicos, candidatos, e pessoas expostas
politicamente, incluindo pessoas a eles relacionadas, bem como a partidos politicos,

coligagOes de partidos ou sindicados.
6.7. TRANSPARENCIA COM ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

O fornecimento de informacg&es a todos os 6rgdos de Controle Externo, estaduais e/ou
federais deve ser efetuado sempre por escrito, mediante protocolo e com a devida
orientacdo da Assessoria Juridica e da Controladoria Geral do Municipio de Niterdi.
Sempre que for apresentada uma demanda por representantes dos 6rgaos de controle
externo aos quais a FeSaude esta submetida, todos os profissionais da Fundacdo devem

adotar uma postura colaborativa e diligente para realizar de forma mais célere possivel
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o levantamento dos dados, informagdes e documentos necessarios ao cumprimento da

demanda de fiscalizagdo desses 6rgaos.

06. AMBIENTE DE TRABALHO

A Fundacgao Estatal de Saude de Niterdi acredita que um bom ambiente de trabalho, com
profissionais competentes, engajados e integros potencializa os resultados da gestao,
buscando fortalecer acdes em prol da equidade e diversidade e consolidar um pleito
institucional pela defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia no cotidiano da

Fundacao.

A FeSaude possui um Plano de Cargos e Salarios e um Plano de Emprego, assim ndo serdo
estabelecidas diferencas salariais em razao de condi¢des pessoais, fisicas ou sociais tais
como sexo, raca, estado civil, ideologia, opinides politicas, religido ou qualquer outra

condicdo de natureza pessoal, fisica ou social.

A Geréncia de Gestdo de Pessoas promoverd programas de conciliacdo que facilitem o melhor
equilibrio entre a vida pessoal e familiar dos seus profissionais e as suas responsabilidades

laborais.

Caberd ainda a Geréncia de Gestdo de Pessoas promover o treinamento dos profissionais da
FeSaude. Os programas de treinamento promoverdao a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento da carreira profissional e contribuirdo para a consecu¢ao dos objetivos

institucionais.
7.1. CONDUTAS GERAIS

Todos os funcionarios da FeSaude deverdao manter, no ambito pessoal e profissional, conduta
adequada aos valores éticos e sociais; cumprir as leis e regulamentacdes, normas, politicas,
processos e procedimentos estabelecidos. Conhecer e praticar continuamente, em suas
operacbes do dia a dia, os principios, valores, condutas e conceitos de Compliance

contribuindo para aperfeicoamento continuo, visando a preservacdo da imagem e reputacao
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da FeSalde, e participar de todos os treinamentos considerados mandatérios com

pontualidade e dedicagao.
7.2. JORNADA DE TRABALHO

A jornada de trabalho é estabelecida de acordo com a legislacdo vigente, e regulamentos
internos. As marca¢bes de ponto devem ser rigorosamente observadas, sendo
responsabilidade do funcionario a marcacao do ponto na entrada e na saida, e no hordrio de

almogo.

O horario de trabalho visa atender as necessidades da FeSaude, bem como os direitos
trabalhistas assegurados, e aos cidaddos usudrios do Sistema Unico de Saude. O n3o
cumprimento das diretrizes de horario constitui infracdo grave, sendo, assim, passivel de

sancgao.

O expediente deve ser utilizado exclusivamente a realizacdo de atividades profissionais.

7.3. EXERCICIO ADEQUADO DA FUNCAO

A FeSaude visa atender e satisfazer os usudrios do Sistema Unico de Saude e, dessa forma,
todos os profissionais devem agir no sentido de assegurar a qualidade dos servicos prestados,
cumprindo as regulamentagdes, acordos e contratos firmados buscando sempre a melhor
alternativa legal para os envolvidos, devendo se abster de praticar atos ilicitos, danosos e/ou
prejudiciais aos cidaddos, seja por acdo e/ou omissdo que se caracteriza como conivéncia,

omissdo, impericia, imprudéncia e/ou negligéncia.

Os profissionais deverdo ser cuidados em qualquer intervencgdo, participacdao em conferéncias
ou seminarios, ou em qualquer outro evento que possa ter divulgacdo publica e de que
venham a participar como representantes da FeSaude, garantindo que a sua mensagem
esteja alinhada a da Fundacdo, devendo ter autorizacao prévia do seu superior hierarquico e,
em qualquer caso, informar tempestivamente a area responsavel pela Comunicagao

Institucional.
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7.4. USO DOS RECURSOS DA FESAUDE

Dependendo da fungdo exercida por nossos funcionarios, a FeSaude disponibiliza recursos,
como computadores, telefones, veiculos, equipamentos diversos e mdveis para o melhor

desempenho durante a atividade profissional.

Os bens cedidos devem ser utilizados exclusivamente para atividades relacionadas a FeSaude,
observadas as demais disposicoes estabelecidas em politicas especificas. Todos devem zelar
pela conservacdao dos ativos da FeSaude pelos quais sejam responsaveis, evitando

desperdicios e gastos desnecessarios.
7.5. CONFLITO DE INTERESSES

Existem situacdoes que podem apresentar Conflito de Interesse, esse tépico tem como
referéncia a Lei Federal n2 12.813/2013 que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio
do emprego ou cargo em comissao. Aplica-se também esse entendimento aos prestadores de
servicos terceirizados, aos estagiarios e a todos aqueles que, por forca de lei, contrato ou
qualquer outro vinculo juridico, prestem servicos de natureza permanente, temporaria ou

excepcional, direta ou indiretamente a FeSaude.

Segundo o Referencial de combate a Fraude e Corrupgao do Tribunal de Contas da Unido o
conflito de interesses “é um conjunto de circunstdncias que cria riscos de julgamento ou acbes
relativas ao interesse primdrio do agente publico que venham a ser indevidamente
influenciadas por um interesse secunddrio. Onde Interesse Primdrio refere-se aos principais
objetivos de sua atividade enquanto agente publico, notadamente o interesse publico, e o
interesse secunddrio significa, em geral, ganhos financeiros, mas também podem assumir a
natureza de interesses pessoais, cientificos, educacionais, assistenciais, religiosos, sociais, e
etc. Os interesses secunddrios ndo s@o considerados irreqularidades em si, mas passam a ser
questiondveis quando podem ter influéncia sobre o interesse primdrio.”. Ja a Lei Federal n2
12.813/2013, define conflito de interesse como “a situagdo gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados que possa comprometer o interesse coletivo, ou influenciar de

maneira imprdpria, o desempenho da fungéo publica.”.

Para fins deste Cédigo, seguem algumas situacdes que podem configurar a existéncia de

conflitos de interesses sendo responsabilidade de todos evita-las:
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e Usar da posicdo que ocupa como agente publico para apropriar-se de
oportunidades, comissGes, abatimentos, empréstimos, descontos, favores;

e gratificagGes ou vantagens em beneficio pessoal, de membros de sua familia ou
de terceiros;

e Obter vantagem financeira pessoal, direta ou indireta, de fornecedores,
prestadores de servico ou instituicdes;

e Usar e/ou repassar indevidamente de informacdes privilegiadas, recursos
financeiros e oportunidades de negdcios para ganhos pessoais ou terceiros ou
para fins contrarios aos interesses coletivos;

e Divulgar ou utilizar indevidamente informacdes privilegiadas, obtidas durante o
exercicio do cargo, seja em proveito préprio ou de terceiros;

e Exercer atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo ou emprego que
ocupa, inclusive em areas ou matérias correlatas;

e Praticar atos visando beneficiar pessoa juridica em que participe o préprio agente
publico, seu conjuge ou parentes (até o 32 grau);

e Receber presente de quem tenha interesse em decisdao do agente publico ou de
colegiado do qual este participe, fora dos limites e condi¢bes estabelecidas em

politicas internas.

Ou seja, um conflito de interesse ocorre quando ndao temos, ou aparentamos nao ter, a
independéncia necessaria para desempenhar nossas fungdes. No desempenho de nossas
atividades profissionais, os interesses da FeSaude devem prevalecer e orientar qualquer

tomada de decisao.

E necessario ressaltar que as vedagdes sdo exemplificativas, assim, é de responsabilidade de
todos que se encontram vinculados a FeSaude em caso de duvidas procurar o seu gestor

imediato, a Geréncia de Gestao de Pessoas, ou o Compliance.
7.6. NEPOTISMO

O Nepotismo ocorre quando um agente publico usa de sua posicdo para nomear, contratar
ou favorecer um ou mais parentes. O nepotismo é vedado, primeiramente pela proépria
Constituicdo Federal, pois contraria os principios da impessoalidade, moralidade e igualdade

e algumas legislacoes e a SUmula Vinculante n2 13, do Supremo Tribunal Federal.
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E vedado aos profissionais da FeSalde, no exercicio de funcdo efetiva ou comissionada, o
favorecimento de cOnjuge, companheiro ou parentes em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, nas relagées de trabalho, na contratagdo de terceiros e na
execucdo contratual; também é vedada a contratacdo de pessoa juridica de familiar em um

processo licitatdrio, e a contratacao de familiares para a prestagao de servigos terceirizados.
7.7. DISCRIMINAGAO E ASSEDIO

A Fundagdo Estatal de Saude de Niterdi busca um espaco diversificado e de inclusao, que
valorize a inovacdo, e nao tolera qualquer tipo de desrespeito ou discriminacdo, além de
propiciar um bom clima institucional de trabalho, com profissionais competentes, valorizados

e engajados.

Diferencas de opinido e de ideias sdo comuns e fazem parte de qualquer relacdo humana. Um
conflito saudavel envolve ouvir o outro e respeitd-lo mesmo quando ha divergéncias,
construindo relagdes onde todas as pessoas tém espaco para se expressar sem ofensas.
Quando as diferengas de opinido ndo sao tratadas adequadamente, conflitos podem se tornar
situacGes extremas, dando espacos para assédios e abusos de poder. Para promover
ambientes de trabalho respeitosos, ndo toleramos comportamentos ofensivos, intimidadores
ou hostis, que possam caracterizar situa¢gdes de constrangimento, desrespeito, abuso de

poder e assédio, independentemente da relagdo hierarquica.
a) assédio moral

O assédio moral é um processo extremo de hostilizacio no ambiente de trabalho. E
identificado pela ocorréncia de situacdes constrangedoras e graves e pela continuidade
destas no decorrer do tempo. Por ser uma situacdo de violéncia psicoldgica extrema,
geralmente é acompanhado da vivéncia intensa de humilha¢cdo e constrangimento que
afetam a dignidade da pessoa. Conflitos pontuais, ainda que sejam rispidos, ndo podem ser

considerados assédio moral, mas também devem ser relatados e acompanhados.

O assédio moral se caracteriza pela perseguicdo (acdo) ou pelo isolamento (omissdo), por
comportamentos insistentes, ofensivos e rudes, evidentes ou sutis, expressos em palavras,

gestos, mensagens escritas ou por procedimentos gerenciais e organizacionais. Pode tanto
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ser praticado pelo superior hierarquico como por colegas de trabalho, independente da

hierarquia.
b) assédio sexual

SituacOes de assédio sexual ocorrem por atos, insinuacdes, contatos fisicos forcados e
convites impertinentes com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente de sua condigao de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes
ao exercicio do emprego, cargo ou fungao. Para que seja identificada a pratica do assédio

sexual, ndo ha necessidade de contato fisico entre os envolvidos.
c) assédio religioso

O assédio religioso é um tipo de assédio moral que ocorre quando, no ambiente de trabalho,
ha constrangimento causado pela imposicdo de crencga religiosa de maneira reiterada e

prolongada. Este tipo de assédio fere a liberdade de crenca prevista na Constituicdo Brasileira.
d) abuso de poder

E configurado pelo uso de poder de forma ilegal, coercitiva ou em desacordo com suas
finalidades. Em outras palavras, abusa do poder aquele que usa de seus direitos de forma
ilimitada, em prejuizo dos demais. O abuso de poder pode ocorrer nas relacdes internas da
FeSaude, em situagcdes decorrentes da subordinacdo afeta a relacdo de emprego, como
também externamente, nas relacGes com contratantes, fornecedores, parceiros, entre

outros.
7.8. SAUDE, SEGURANGA E MEIO AMBIENTE

A Fundacdo Estatal de Saude de Niterdi visa a exceléncia e a confiabilidade na prestacdo de
servicos publicos, atuando também na saude e seguranca (integridade fisica) dos seus
profissionais, bem como protegendo o meio ambiente. Outrossim, é da responsabilidade de
cada um estar familiarizado com as politicas, os procedimentos e as praticas de saude,

seguranca e meio ambiente e cumpri-los rigorosamente.

Assim, cabe a FeSaude e aos seus profissionais promover e cumprir as legislacdes aplicaveis,
politicas e procedimentos de meio ambiente, salude e seguranca do trabalho e garantir

condicOes seguras e saudaveis e a protecdao ao meio ambiente; bem como, cuidar da
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integridade fisica das instalacbes e equipamentos técnicos geridos por intermédio do

contrato de gestdo e da sede da instituicdo a fim de evitar possiveis riscos de acidentes.

Sendo vedadas as seguintes situacdes: (a) deixar de utilizar equipamentos de seguranca; (b)
comprometer os procedimentos de seguranga ao nao seguir os devidos protocolos e normas;

e, (c) deixar de comunicar imediatamente sobre qualquer situacdo que se configure em risco.

07. USO DE RECURSOS DA FUNDAGAO OU GERIDOS PELA FUNDAGAO

A propriedade intelectual e informacgdes, classificadas ou ndo, da FeSaude sdo ativos
extremamente valiosos e insubstituiveis. Todos os funcionarios, diretores, estagiarios e
colaboradores da FeSaude devem sempre manter a confidencialidade em relacdo a relatérios,
pesquisas, informacdes financeiras e tributdrias, e outros elementos aos quais tenham acesso

durante e em virtude do exercicio de suas atividades na Fundagao.

As informacbes confidenciais produzidas internamente fazem parte da estratégia e do
patrimonio intelectual da FeSaude. Tais informa¢des devem ser armazenadas de forma
segura e nunca compartilhadas com pessoas ndo autorizadas. Informacbes internas da
Fundacdao devem ser tratadas como confidenciais, mesmo ndo estando formalmente
classificadas, desde que ndo exista autorizacdo expressa para sua divulgacdo publica ou com

terceiros.

Os demais pontos relacionados a este item estdo pormenorizados na Politica de Seguranga

da Informacao.

Sendo importante mencionar que o compromisso de confidencialidade permanece valido

mesmo apods o desligamento do quadro da FeSaude.

08. VEDACOES A BRINDES, PRESENTES, HOSPITALIDADE E ENTRETENIMENTOS

A Fundacao Estatal de Saude de Niterdi, embora possua natureza de direito privado, integra
a administracdo indireta do Municipio de Niterdi, assim terceiros podem se utilizar da entrega

de presentes, vantagens e brindes de modo que ensejem situa¢cdes que caracterizem ou que
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possam gerar expectativa de suborno, vantagem inapropriada ou reivindicacbes de

favorecimento.

Para os fins deste item ha distincdo entre presentes e brindes, sendo o primeiro vetado e o
segundo liberado. Entende-se por brindes aquilo que n3ao contenha valor comercial, seja
distribuido por entidades de qualquer natureza, a titulo de cortesia, propaganda, divulgacao
habitual, por ocasido de eventos especiais ou datas comemorativas e ndao ultrapassem o valor

total de RS 100,00 (cem reais) artigo 6, inciso IX do Decreto n® 12.524/2017.

Ja o entretenimento sdo atividades ou eventos que tenham como principal fim proporcionar
lazer aos seus participantes, tais como festas, shows, eventos esportivos sendo vedado o

recebimento independentemente do valor.

E ainda, a hospitalidade envolve qualquer gasto com transporte aéreo, ferroviario, rodovidrio,
aquaviario, ou qualquer outro meio de transporte ou estadia em hotel, pousada, resort ou
gualquer outro meio de hospedagem, que ndo tenham vinculo direto com a prestacao de

Servigos ou que nao sejam previstos em contratos com terceiros.

Desta forma, para fins deste item sdo condutas vedadas ao Diretor, Funcionario, Colaborador

ou estagidrio da FeSaude:

e Pleitear, solicitar, provocar, sugerir ou receber qualquer tipo de ajuda financeira,
gratificacdo, prémio, comissdo, doacdo ou vantagem de qualquer espécie, para si,
familiares ou qualquer pessoa, para o cumprimento da sua funcao ou influenciar outro
agente para o mesmo fim;

e Receber presentes ou agrados que possam caracterizar troca de favores sendo
exclusivamente permitidos os brindes conforme disposto no VIl do art. 62 do Decreto

Municipal n2 12.524/2017;

e No relacionamento com fornecedores é terminantemente proibido receber comissdes
ou quaisquer outros beneficios, monetarios ou ndo, de empresas por estreitar
relacionamentos de agentes com o poder publico;

e Também é terminantemente proibido receber viagens ou ter as despesas de translado,

estada ou permanéncia custeadas por fornecedores;
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09. DISPOSICOES COMUNS

9.1. ORIENTAGCOES SOBRE COMUNICACOES E RECLAMAGCOES POR MEIO DO CANAL
DE DENUNCIA

Qualquer profissional da FeSaude, independentemente do nivel hierdrquico que tenha
conhecimento de indicios razodveis da existéncia de qualquer irregularidade ou qualquer ato
contrario a legalidade ou as regras do Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas de
integridade da Fundagdo devem comunica-la por meio do canal de denuncia estabelecido
para esse fim. Em qualquer caso, tais comunicacdes devem sempre atender aos critérios de
veracidade, responsabilidade e proporcionalidade. O canal de denuncias nao deve ser usado

para fins diferentes daqueles para os quais foi criado.

O canal de denuncias da FeSaude é an6nimo, entretanto caso o denunciante queira se
identificar, a sua identificacdo sera considerada como informacdo confidencial. Neste caso, a
sua identidade ndo sera revelada ao denunciante sem seu prévio e expresso consentimento,
garantindo assim a confidencialidade da sua identidade e evitando qualquer tipo de resposta

ou questionamento do denunciado ao denunciante, como consequéncia da denuncia.

A Fundacdo Estatal de Saude de Niteréi ndo admitird retaliagdes ou punicdes, diretas ou
indiretas, contra os funcionarios, fornecedores ou quaisquer pessoas que apresentem
denuncias ou reclamagdes que envolvam questdes relacionadas a este Codigo de Etica e
Conduta, ao cumprimento da lei ou as politicas de integridade da FeSaude, e que devam ser

denunciadas, a exce¢do de comprovada ma-fé.

De toda sorte, caso os dados pessoais sejam fornecidos pelos denunciantes, a FeSaude poderd
realizar a referida cessdo as autoridades administrativas ou judiciais sempre de acordo com a

legislacao vigente sobre protecdo de dados pessoais.

9.2. PROCESSAMENTO DAS COMUNICACOES E RELATOS FEITOS PELO CANAL DE
DENUNCIA

O processamento dos relatos de denuncias feitos por intermédio do canal de denuncia serd
recebido pelo Compliance, e levado ao conhecimento do Comité de Conduta Etica, que

determinard ou ndo a abertura do procedimento interno, salvo se a denuncia tiver relagdo
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com um dos membros, quando serd levada ao conhecimento do Conselho Curador que

devera convocar um investigador externo, visando a independéncia da apuragao.

Em todas as investigacOes, serdo garantidos os direitos de privacidade, defesa e presuncao

de inocéncia das pessoas investigadas.
9.3. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

A Fundacado Estatal de Saude de Niterdi compromete-se a lidar sempre com os dados pessoais
recebidos por meio do canal de denlncia de forma absolutamente confidencial e de acordo
com os propositos estabelecidos neste item, e adotara as medidas técnicas e organizacionais
necessarias para garantir a seguranca dos dados e evitar sua alteracdo, perda, tratamento ou
acesso nao autorizados, tendo em conta o estado da tecnologia, a natureza dos dados
armazenados e os riscos a que estdo expostos, tudo em conformidade com as disposices da

legislacdao em vigor, em especial a que regula a protecao de dados de natureza pessoal.

Em geral, o denunciado sera informado da existéncia de uma denuncia no momento em que
o processo de investigacdo comecar. No entanto, a critério do Compliance, nos casos em que
exista risco significativo de que tal comunicacdo comprometa a capacidade de investigar de
forma efetiva a denuncia ou reunir elementos de prova necessarios, ou ainda a possibilidade

de coacdo de testemunhas, a comunicag¢ao ao denunciado podera ser adiada.
9.4. INTERPRETAGCAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Este Codigo de Etica e Conduta deve ser interpretado de acordo com o Sistema de

Governanca Corporativa da Fundacao.

O Compliance é o 6rgao responsdavel pela aplicacdo, interpretacdo e integracdo geral do

Cédigo de Etica e Conduta.

O Cédigo de Etica e Conduta n3o consegue abranger todas as situacdes e acontecimentos
possiveis, mas estabelece os critérios para orientar o comportamento de todos os
funciondrios, estagidrios, diretores e colaboradores da FeSaude e, quando apropriado

resolver quaisquer duvidas que possam surgir no desenvolvimento de suas atividades diarias.

Se as duvidas surgirem n3o puderem ser esclarecidas com a consulta do Cédigo de Etica e

Conduta, poderdo ser dirimidas com o superior imediato. Se as circunstancias exigirem, o
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Compliance devera ser consultado, e se for o caso, emitird Nota Técnica sobre o assunto que

servira de orientacdo para toda a instituicao.
9.5. REGIME DISCIPLINA

Importante mencionar, que ninguém, independentemente do seu nivel ou posicdo, estd
autorizado a solicitar que um diretor ou profissional da FeSaude cometa um ato ilegal ou que

viole as disposicdes do Sistema de Governanca Corporativa, ou o Programa de Integridade.

Por sua vez, nenhum administrador, profissional ou fornecedor da FeSaude pode justificar
condutas improprias, ilegais ou contrarias as disposi¢des do Programa de Integridade sob a

ordem de um superior hierarquico ou de qualquer diretor ou profissional da FeSaude.

A omissdo em informar os casos de descumprimento deste Cédigo, e as demais politicas, ou
a prestacdo de informacdo sabidamente falsa, também representa infracdo ética passivel de

sancgao.

Dentre as sang¢bes que podem ser aplicadas em razdo do descumprimento de quaisquer
medidas previstas no Programa de Integridade, incluem-se a adverténcia, suspensdo ou
demissdao do funcionario. Em relacdo a terceiros, o descumprimento do Programa de

Integridade, quando cabivel, pode resultar em término do contrato.

A aplicacao das san¢des, apds o devido processo, serd executada pela Geréncia de Gestao de
Pessoas, apds parecer da Assessoria Juridica, e de acordo com as disposi¢cdes da legislacdo
trabalhista vigente, norma interna de medidas disciplinares, san¢des contratuais previstas e

disposicdes em norma coletiva de trabalho, quando houver.
9.6. ACEITACAO

Os funcionarios, estagiarios, diretores e colaboradores da FeSaude aceitam as regras de acao
estabelecidas neste Cédigo de Etica e Conduta que lhes s3o aplicaveis. O Compliance

disponibilizard e controlard o sistema de aceite virtual, ou em meio fisico deste Cddigo.

Nos contratos de trabalho e de prestacao de servicos, deverd haver cldusula com obrigacado

expressa de obediéncia ao Codigo de Etica e Conduta.
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9.7. DISSEMINACAO, TREINAMENTO E COMUNICACAO

E da responsabilidade do Compliance promover a divulgacdo dos contetidos da Politica de
Integridade tanto entre os profissionais da FeSaude como em relacdo aos demais grupos de

interesse.

Para promover sua divulgacao entre os profissionais da Fundagao, o Compliance preparara e

aprovard planos e a¢des para treinamento e comunicacdo interna periddica.

Os planos e a¢des de treinamento serdo conduzidos em conjunto com a Geréncia de Gestao
de Pessoas para execug¢dao de acordo com as disposi¢des do plano geral de atividades de
treinamento. Os planos e acdes de comunicacdo interna serdo conduzidos em conjunto com
a Assessoria de Comunicac¢ao, considerando as disposi¢des do plano de comunicagao global

da FeSaude.
9.8. APROVACAO E MODIFICACAO

0 Cédigo de Etica e Conduta sera revisado e atualizado anualmente, levando em consideracdo
o relatério anual do Compliance, bem como decisdes dos érgdos externos de controle, ou por
intermédio de sugestdes do Conselho Curador, Conselho Fiscal, dos funcionarios ou dos

fornecedores.

A Procuradoria Geral e a Controladoria Geral do Municipio de Niteréi poderao formular
propostas de melhoria ou de adaptagdo do Cédigo de Etica e Conduta e do Programa de

Integridade como um todo.

Qualquer alteragdo deste Cédigo de Etica e Conduta deverd ser validado pela Diretoria

Executiva.
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01. APRESENTACAO

A Fundacao Estatal de Saude de Niterdi estd comprometida em conduzir suas atividades em
estrito cumprimento das legislacdes aplicaveis, incluindo legislacdo anticorrupc¢do, em
especial a Lei n2 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira
(“Lei Anticorrupgdo”) e o Decreto n2 8.420/2015, que regulamenta a Lei Anticorrupgdo, assim
como o Codigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n2 2.848/1949), Lei das Licitagdes e dos Contratos
Administrativos (Leis Federais n? 8.666/93 e n2 14.133/2021), Lei da Improbidade
Administrativa (Lei Federal n? 8.429/1992) e a Lei Municipal de Niterdi n? 3.466, de 09 de
Janeiro de 2020 e o Decreto Municipal de Niterdi n? 12.524/2017, e demais normas que

regem o relacionamento com a Administragao Publica.

A presente norma também é embasada nas melhores praticas de governanga no que tange
medidas de anticorrupcao no cenario brasileiro como: as orientagdes divulgadas pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU); Convencdo sobre o
combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em transa¢cdes Comerciais
Internacionais (Convencdo da OCDE); Convenc¢do Interamericana contra Corrupcdo
(Convencdo da OEA); e a Convencdo das Nacdes Unidas contra a Corrupcao (Convencao da

ONU).

A FeSaude, em todas as suas areas de atuacao, ndo tolera praticas de fraude, corrupg¢ao ou
atos lesivos de qualquer natureza. Nesse sentido, vem tratando a tematica relacionada ao
Programa de Integridade com seriedade e comprometimento, promovendo e fiscalizando o
cumprimento das normas no desenvolvimento das atividades, com foco em condutas éticas

e morais, bem como nos principios de integridade, honestidade e responsabilidade.

Assim, a Politica Anticorrup¢cdao da FeSaude estabelece diretrizes que devem pautar as
atividades de todos os seus funcionarios, diretores, estagidrios, prestadores de servicos
terceirizados e demais colaboradores que atuem em nome da FeSaude, no combate a todas
as formas de corrupcdo, trazendo uma visdo clara e objetiva de que qualquer ato de
corrupgao é intoleravel. Somam-se a observancia e a aplicabilidade desta Politica, as regras

estabelecidas pela Politica de Integridade, pelo Cédigo de Conduta Etica e todas as demais
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politicas da Fundacdo, os quais devem ser lidos de forma conjunta para a efetiva

compreensao.

Todo e qualquer descumprimento as diretrizes desta Politica deve ser reportado ao
Compliance, que também esclarecerd duvidas sobre as disposicdes nos documentos que

compdem o Programa de Integridade.

02. OBJETIVO E APLICABILIDADE

A presente politica tem por objetivo estabelecer diretrizes, premissas e compromissos
visando orientar a conduta de todos que mantenham qualquer vinculo e que atuem na
FeSaude ou em nome da FeSaude, de forma que o relacionamento da Fundacdo com
entidades publicas e privadas seja sempre pautado pela transparéncia, pela integridade, pelo
respeito ao préximo, aos usudrios do Sistema Unico de Salude (e seus familiares e
acompanhantes) e ao bem publico e, principalmente, pelo cumprimento irrestrito das leis

vigentes.

Neste sentido, a FeSaude compromete-se a exigir a inclusdo de cldusula anticorrupcdo e

lavagem de dinheiro em todas as suas contratacdes com quais entes publicos e/ou privados,

nacionais e/ou estrangeiros, com cldusulas especificas de responsabilizacdo para com atos de

corrupcdo ou outros ilicitos similares que venham a ser praticados pela contratada e/ou a

FeSaude, no Ambito de seus relacionamentos empresariais e/ou institucionais.

Na impossibilidade de alteracdo em contratos padrdes, a formalizacdo da contratacao

consistira em aceite tacito da clausula anticorrupgao da FeSaude.

Por intermédio da presente politica a FeSaude firma o seu compromisso em nao tolerar,
permitir ou se envolver em qualquer tipo de corrupc¢ao, extorsdo, suborno ou lavagem de
dinheiro no desempenho de sua atividade, e busca promover uma cultura preventiva baseada
no principio de tolerancia zero em relacdo a todas as formas de corrupg¢do nos negdcios e atos
ilicitos e situacdes fraudulentas, e na aplicagdo dos principios de conduta ética e responsavel

de todos os funcionarios, diretores, estagidrios e colaboradores da FeSaude.

Outrossim, a presente politica tende a reduzir a exposicao da FeSaude durante a conducdo

das atividades de relacionamentos com a sociedade, agentes privados e terceiros,
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preservando a imagem e a reputacdo ndo so da instituicdo, bem como de todos os seus

funciondrios, cujo modo de agir esteja de acordo com as normas estabelecidas nesta politica.

Esta Politica corrobora as diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta da FeSatde, compondo um

conjunto de normativos que devem ser seguidos por todos que mantenham vinculo com a

Fundacdo, de qualquer nivel hierarquico, agentes intermediarios e outros parceiros de

negocios, a fim de prevenir, mitigar e remediar os riscos de corrupgao.

03. DEFINICOES

Para fins de compreensdo e aplicacdo das diretrizes desta politica, cabe definir o que se segue:

Programa de Integridade: conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva
de cddigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes, com objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
Administracdo Publica, nacional ou estrangeira;

Politica Anticorrupgao: é a politica estabelecida no ambito da FeSaude contendo
premissas, orientagdes e normas de conduta ética e moral — integridade, honestidade
e responsabilidade — no relacionamento da Instituicdo, suas mantidas e unidades
suplementares, com representantes, em qualquer esfera, de entes publicos e/ou
privados, nacionais e/ou estrangeiros;

Administra¢ao Publica: é o conjunto de agentes, servicos e 6rgdos instituidos pelo
Estado, com o objetivo de fazer a gestdo dos setores de uma sociedade e atuar em
favor do interesse publico. A Administracdao Publica pode ser direta, sendo neste caso
desempenhada pelos Poderes da Unido, pelos Estados, Distrito Federal e Municipios.

Ja a Administracao Publica Indireta é constituida por autarquias, fundag¢des publicas

ou privadas, empresas publicas, sociedade de economia mista e outras;

Agentes Publicos: sdo pessoas que exercem uma fungao no Estado, ainda que
transitoriamente e/ou sem remunerac¢do, por eleicdo, nomeacdo, designacdo,
contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo,

emprego ou fungao;
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Alta Administragdo: representa o corpo de dirigentes maximos da FeSaude, conforme
seu Estatuto, incluindo seus Conselhos, e seus Diretores;

Atos Lesivos: conforme elencados no art. 52 da Lei Anticorrup¢dao, mas nao
exaustivamente, sdo atos que atentem contra o patrimdnio publico nacional ou
estrangeiro, contra principios da Administracao Publica ou contra os compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil;

Caixa Dois: recursos financeiros ndo contabilizados e ndo declarados aos 6rgdos de
fiscalizacdo competentes;

Contratos Ficticios: contratos realizados em regime de “proforma”, ideologicamente
falsos, sem a efetiva prestacdo dos servicos contratados ou a entrega dos bens
correspondentes;

Erario ou Patrimonio Publico: conjunto de bens, recursos financeiros e direitos
publicos, pertencentes a todos os cidadaos e geridos pelo Estado;

Facilitagcdes de Relacionamento: pagamentos, geralmente de pequeno valor, com o
objetivo de assegurar ou acelerar o desempenho das a¢cdes governamentais de rotina
(“taxa de urgéncia”) e o adiantamento que é o pagamento realizado em
desconformidade com a lei geral de licita¢des;

Fraude: ato intencional, ilicito ou de ma fé, que visa a obtencdo de vantagens
indevidas, para si ou terceiros, mediante omissdao, manipulacdo, inverdades, abuso de
poder, quebra de confianga;

Lavagem de Dinheiro: praticas econdmico-financeiras, que tém por finalidade
dissimular ou esconder a origem ilicita de determinados ativos financeiros ou bens
patrimoniais, de forma a que tais ativos aparentem uma origem licita ou a que, pelo
menos, a origem ilicita seja dificil de demonstrar ou provar;

Pessoa Politicamente Exposta (PPE): agentes publicos que desempenham ou tenham
desempenhado, nos ultimos 05 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiras, cargos, empregos ou func¢des publicas relevantes, assim
como seus representantes, familiares e estreitos colaboradores. A Resolucdo n2 29,
artigo 19, paragrafo 12 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF

apresenta um rol sobre as pessoas que sdo consideradas PPE;
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04.

Pessoas Juridicas Equiparaveis a Orgdos Publicos (PJE): (a) Entidades publicas,
incluindo quaisquer autarquias, 6rgdaos ou outas pessoas juridicas legalmente
consideradas partes da administracdo direta, indireta ou Funda¢des de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e de Territdrios
(Executivo, Legislativo e Judiciarios); (b) Empresas Publicas ou Sociedades de
Economia Mista com participacdo governamental de ao menos 50%, ou que
anualmente receba mais de 50% de sua renda da administracdo publica. Entidades
gue recebam subsidios, incentivos fiscais e financeiros de entidades publicas.

Ex: entidades publicas, tais como autogestdo de saude; (c) Para fins criminais,
equiparam-se a funciondrios publicos os individuos com cargo, posicao ou funcdo em
entidades para estatais ou quem trabalha para empresa prestadora de servico
contratada ou conveniada para a execucdo de atividade da Administracdo Publica; e
(d) O médico e o administrador da entidade hospitalar conveniada ao SUS exercem
funcdo publica delegada e, por isso, equiparam-se a funciondrios publicos para fim de
aplicacdo da legislacdo penal;

Licitagdo: procedimento administrativo formal que se estabelece previamente as
contratagdes de servigos, aquisicdes de produtos, dentre outros, pela Administracao
Publica com objetivo de selecionar a empresa com a proposta mais justa e vantajosa
ao erario;

“Vantagem Indevida”: E um conceito bastante abrangente e fundamental para que
se compreenda as diferentes formas de se praticar um ato de corrupgao. Assim,
vantagem indevida é qualquer item (tangivel ou intangivel) que tenha valor monetario
ou ndo, mas que possa gerar qualquer beneficio (injusto, imoral e/ou ilegal, conforme

for o caso) ou seu receptor;

DAS MODALIDADES DE CORRUPGCAO

Lei Anticorrupgdo: é a denominagdo dada a Lei n? 12.846/2013, também conhecida

como Lei da Empresa Limpa, regulamentada pelo Decreto n? 8.420/2013, editada pelo

Poder Executivo, que dispOe sobre a responsabilizacdo objetiva administrativa e civil
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de empresas pela pratica de atos lesivos contra a Administracdo Publica, nacional ou
estrangeira;

Corrupgao: De acordo com a Lei n? 12.846/2013 sdo quaisquer “atos que atentem
contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da
administragdo publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo
Brasil.”. Ou seja, a corrupgao consiste no ato ou efeito de corromper ou de se deixar
corromper, mediante pratica de comportamento desonesto, fraudulento ou ilegal que
implica na obtencdo de vantagem ou beneficio de qualquer natureza (dinheiro,
valores, servicos ou bens) em beneficio préoprio ou de terceiros, neles incluindo a
propina e o suborno. Os atos de corrupcdo se identificam como uma promessa ou
recompensa em troca de um comportamento que favorece os interesses do
corruptor;

Para fins desta Politica, foram adotadas seguintes definicbes do Cddigo Penal
Brasileiro (Decreto-Lei n? 2.848/1940) e da Lei das Licitagdes e dos Contratos
Administrativos ( Lei n? 6.666/93): (a) Advocacia Administrativa: é quando ha
patrocinio, direta ou indiretamente, do interesse privado perante a administracdo
publica, valendo-se da qualidade de agente publico; (b) Concussao: acontece quando
o agente publico exige, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que
fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida; (c)
Condescendéncia Criminosa: é quando o agente publico deixa, por indulgéncia, de
responsabilizar subordinado que cometeu infracdo no exercicio do cargo ou nao leva
o fato ao conhecimento da autoridade competente quando |he falte competéncia; (d)
Corrupcdo Eleitoral: quando o agente publico oferece, dar, promete, solicita ou
recebe, para si ou para outrem, dinheiro, dadiva, ou qualquer outra vantagem, para
obter ou dar voto e para conseguir ou prometer abstencdo, ainda que a oferta nao
seja aceita; (e) Corrupgao Passiva: é caracterizada quando o agente publico solicita ou
recebe, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou
antes de assumi-la, mas em razao dela vantagem indevida, ou aceita promessa de tal
vantagem; (f) Emprego Irregular de Verbas ou Rendas Publicas: é caracterizado
guando o agente publico dar as verbas ou rendas publicas a aplicacdo diversa da
estabelecida em lei; (g) Inser¢do de Dados Falsos em Sistemas de Informagdes:
Quando o agente publico autorizado inserir ou facilitar a insercao de dados falsos,
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alterar ou excluir indevidamente dados corretos nos sistemas informatizados ou
bancos de dados da Administracdo Publica com o fim de obter vantagem indevida para
si ou para outrem ou para causar dano; (h) Modificagao ou Alteragao Nao Autorizada
do Sistema de Informagdo: Quando o agente publico modifica ou altera o sistema de
informagdes ou programa de informdtica sem autorizagdo ou solicitagdo de
autoridade competente; (i) Peculato: Considera-se quando o funciondrios publico
realiza a apropriacdo de dinheiro, valor ou qualquer outro bem mdvel, publico ou
particular, de que tem a posse em razao do cargo, ou desvid-lo, em proveito préprio
ou alheio, e também quando ndo tendo a posse do dinheiro, valor ou bem, o subtrai,
ou concorre para que seja subtraido, em proveito préprio ou alheio, valendo-se de
facilidade que lhe proporciona a qualidade de funcionario; (j) Trafico de Influéncia:
uso de uma terceira pessoa com a intencdo de influenciar a decisdao ou agdo de
servidor publico (nacional ou estrangeiro) no exercicio de suas fungdes; (I) Violagao
do Sigilo Funcional: Incorre o crime o agente que revela fato de que tem ciéncia em
razao do cargo e que deva permanecer em segredo, ou facilitar-lhe a revelacdo, ou
guando permite ou facilita, mediante atribuicdo, fornecimento e empréstimo de
senha ou qualquer outra forma, o acesso de pessoas ndao autorizadas a sistemas de
informacdes ou banco de dados da Administracao Publica; (m) Descaminho: Agente
publico que facilita, com infracdao de dever funcional, a pratica de contrabando ou
descaminho;

Crimes da Lei de Licitagdes: acontece quando o agente publico: (a) Dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo fora das hipoteses previstas na lei federal n2 8.666/93, ou
deixa de observar as formalidades pertinentes a dispensa ou a inexigibilidade; (b)
Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo do procedimento licitatério, com o intuito de obter, para si ou

para outrem, vantagem decorrente da adjudicacdo do objeto de licitacdo.
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05. DOS ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA QUE IMPORTAM ENRIQUECIMENTO
ILiCITO

Constitui ato de improbidade administrativa importando enriquecimento ilicito auferir
qualquer tipo de vantagem patrimonial indevida em razdo do exercicio de cargo, mandato,

fungdo, emprego ou atividade e notadamente:

e Receber, para si ou para outrem, dinheiro, bem mdvel ou imdvel, ou qualquer outra
vantagem econb6mica, direta ou indireta, a titulo de comissdo, percentagem,
gratificacdo ou presente de quem tenha interesse, direto ou indireto, que possa ser
atingido ou amparado por acdo ou omissdao decorrente das atribuicGes do agente
publico;

e Receber vantagem econOmica, direta ou indireta, para facilitar a aquisicdo, permuta
ou locacdao de bem mével ou imével, ou a contratacdo de servicos pela FeSaude por
preco superior ao valor de mercado;

e Receber vantagem econOmica, direta ou indireta, para facilitar a alienagdo, permuta
ou locacdo de bem publico ou o fornecimento de servico por ente estatal por preco
inferior ao valor de mercado;

e Utilizar, em obra ou servico particular, veiculos, maquinas, equipamentos ou material
de qualquer natureza, de propriedade ou a disposicdo da FeSaude bem como o
trabalho de agentes publicos, empregados ou terceiros contratados por essas
entidades;

e Permitir ou facilitar a aquisicdo, permuta ou locacdo de bem ou servico por preco
superior ao de mercado;

e Realizar operagdo financeira sem observancia das normas legais e regulamentares ou
aceitar garantia insuficiente ou inidénea;

e Conceder beneficio administrativo ou fiscal sem a observancia das formalidades legais
ou regulamentares aplicaveis a espécie;

e Frustrar a licitude de processo licitatdrio ou dispensa-lo indevidamente;

e Ordenar ou permitir a realizacao de despesas nao autorizadas em lei ou regulamento;

e Agir negligentemente na arrecadacdo de tributo ou renda, bem como no que diz

respeito a conservacdo do patrimoénio publico;

52



Liberar verba publica sem a estrita observancia das normas pertinentes ou influir de

qualquer forma para a sua aplicagao irregular;

Permitir, facilitar ou concorrer para que terceiro se enriquega ilicitamente;

Celebrar contrato ou outro instrumento que tenha por objeto a prestagao de servigos

publicos por meio da gestdo associada sem observar as formalidades previstas na lei.

06.DOS ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA QUE ATENTAM CONTRA OS
PRINCIiPIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Constitui ato de improbidade administrativa que atenta contra os principios da administracdo
publica qualquer acdo ou omissdo que viole os deveres de honestidade, imparcialidade,

legalidade, e lealdade as institui¢cdes, e notadamente:

e Praticar ato visando fim proibido em lei ou regulamento ou diverso daquele previsto,
na regra de competéncia;

e Retardar ou deixar de praticar, indevidamente, ato de oficio;

e Revelar fato ou circunstancia de que tem ciéncia em razdo das atribuicGes e que deva
permanecer em segredo;

e Negar publicidade aos atos oficiais;

e Frustrar a licitude de concurso publico;

e Deixar de prestar contas quando esteja obrigado a fazé-lo;

e Revelar ou permitir que chegue ao conhecimento de terceiro, antes da respectiva
divulgacao oficial, teor de medida politica ou econémica capaz de afetar o preco de

mercadoria, bem ou servico.

07. DIRETRIZES
Manter uma relacdo cordial e integra é um compromisso da FeSaude. As interacbes e

negociacdes devem ser transparentes e guiadas por uma conduta ética, profissional e de

acordo com o ordenamento juridico.
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Algumas regras devem ser observadas para o exercicio de funcbGes e/ou atividades de

relacionamentos institucionais dos funcionarios da Fundagao, como por exemplo:

A FeSaude nao aceita em hipdtese alguma a pratica do trafico de influéncias, quando

aceitar em seus quadros ex-funciondrios publicos, ou funciondrios publicos na ativa
devera observar a legislacdo vigente para a respectiva cessao ou ingresso, bem como
os prazos de impedimento estabelecidos pelos regulamentos dos respectivos érgaos
publicos de origem;

A FeSaude se preocupa com a atualizacdo dos seus profissionais, repassando

alteragbes legislativas e jurisprudéncias, bem como orientagdes dos oérgdos de
controle para a correta atuacdo da Fundacdo. Em particular, todos os profissionais da
FeSalde receberdo treinamento sobre o Cédigo de Etica para evitar qualquer tipo de
fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro, suborno ou extorsao;

Facilitacoes de Relacionamento: referidos pagamentos sdo considerados como
suborno para fins desta Politica e no ambito das atividades da FeSaude. E vedada a
facilitacdo de relacionamento ou tratamento diferenciado para obtencdes ou
indicacGes de vantagens que visem obter favorecimento, seja nas transacdes
comerciais de compras e vendas da Fundagdo, bem como sua participagdao em
eventos;

Partidos Politicos e Campanhas Politicas: sdao vedados quaisquer tipos de
contribuicGes, doacdes, concessdo de verbas, patrocinios, de apoios a partidos
politicos, campanhas ou candidatos politicos, independente da esfera de governo ou
de poderes, e da concepc¢do ou ideologia programatica;

Aos funcionarios, diretores, estagiarios e colaboradores é livre o exercicio de op¢des
politicas e de contribuicbes de qualquer carater, desde que ndo haja correlagdo ou
vinculo de qualquer natureza com a FeSaude. Importante ressaltar que a Fundagao
Estatal de Saude de Niterdi ndo se envolve em atividades politico-partidarias,
portanto, os funciondarios ndo devem realizar nenhuma atividade politica em nome da
Fundacdo ou fazendo uso de suas instala¢des ou bens;

A FeSalde respeita o direito dos seus profissionais de se filiarem aos sindicatos de sua
categoria profissional, desde que ndo utilizem para esse fim recursos e ativos da

Fundacdo. As contribuicdes da FeSaude e de seus colaboradores aos sindicatos,
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espontaneas ou compulsédrias, sdo as previstas pela legislacdo vigente. A FeSaude nao
realiza doagdes para sindicatos.

e Todas as reunides que forem realizadas com Agentes Publicos e/ou Pessoas
Politicamente Expostas e/ou fornecedores devem observar as seguintes regras
gerais: (a) Reunides: Devem ser presenciais ou virtuais, precedidas de solicita¢cdo
formal por escrito, com sugestdo de data, horario, local, participantes e assunto a ser
discutido, contar com a participagdo de pelo menos 02 (dois) representantes da
FeSaude, com ata da reunido relatando todos os dados, lista de participantes e
assuntos tratados na reunido, se realizadas presencialmente, sejam de preferéncia
realizadas na FeSaude em horario comercial. As conversas informais com
fornecedores, fora de reparticdes publicas ou do ambiente corporativo devem ser
evitadas; (b) Correspondéncias (fisica ou eletronicas): Deve-se utilizar linguagem clara,
direta, objetiva e sem margem para interpretacdes, sendo vedado a utilizacdo de e-
mail pessoal para tratar de assuntos profissionais;

e A FeSaude promove um clima baseado na transparéncia, integrando os varios
sistemas de preveng¢do da criminalidade, mantendo os canais internos adequados
para incentivar a denuncia de eventuais irregularidades e condutas inadequadas,
incluindo canais de denuncia, que permitem que qualquer pessoa, funcionario ou nao,

reportem qualquer conduta que viole o sistema de governanga corporativa.

08. TRANSACOES OPERACIONAIS E REGISTROS CONTABEIS

A Fundacdo Estatal de Saude de Niterdi ndo movimenta recursos sem origem ou que se
constituam em lavagem de dinheiro, ndo celebra contratos ficticios, com superfaturamento
ou subfaturamento, sobrepreco, ndo pratica qualquer tipo de fraude em suas transacoes
operacionais e seus registros contabeis, bem usa intermedidrios (laranjas) para encobrir os

interesses ou a identidade do beneficidrio do ato corrupto.

A FeSaude mantém escrituracdo completa de suas atividades operacionais, de seus ativos e
passivos e de suas receitas e despesas, em livros revestidos das formalidades que assegurem

a respectiva exatiddo. A Fundacgao conserva, pelos prazos regulamentares previstos, todos os
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documentos que comprovem seus atos operacionais, assim como a realizacdo de quaisquer

outros atos ou operac¢des que venham a modificar sua situacdo patrimonial.

A Fundacgdo Estatal de Saude de Niterdi submete suas demonstragdes financeiras, ao fim de

cada exercicio social, ao escrutinio de auditoria independente, disponibilizando publicamente

o resultado destes exames.

09. SINAIS DE ALERTA

Os colaboradores e prestadores de servico devem estar especialmente atentos as seguintes

circunstancias:

A contratada tem histérico de Corrupcao;

A contratada pediu alguma vantagem, bonificacdo ou comissdo que é excessiva, paga
em dinheiro ou de outra forma ndo usual;

A contratada é controlada por um agente publico ou tem relacionamento préximo
com um agente publico ou com o governo;

A contratada é recomendada por um agente publico e/ou pessoa politicamente
exposta;

A contratada fornece ou requisita fatura ou outros documentos duvidosos;

A contratada se recusa a incluir referéncias as Leis Anticorrupcdo ou as Leis de
Combate a Lavagem de Dinheiro no contrato a ser firmado com a FeSaude;

A contratada propde um esquema incomum, como a solicitacdo de pagamento em
pais diferente daquele em que o servico esteja sendo prestado, ou como a solicitacao

de pagamento em mais de uma conta bancaria;

A contratada ndo possui estabelecimento ou funciondrios.

Ao perceber quaisquer sinais de alerta de alerta, os funciondrios, diretores, estagiarios ou

colaboradores devem comunicar ao Compliance por meio dos canais disponibilizados, ou

presencialmente.
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10. MONITORAMENTO, COMUNICACOES E TREINAMENTOS

Cabe ao Compliance, em conjunto com os respectivos gestores e administradores da FeSaude,
exercer o monitoramento do cumprimento e eficacia desta Politica e, vislumbrando-se
oportunidades de melhorias ou criagdo de politicas, normas e processos, efetivar as

respectivas proposi¢des para tramitagao e aprovagao interna.

Como forma de disseminar as boas praticas, capacitando os seus funcionarios, a FeSaude, por
meio do Compliance, e em conjunto coma Geréncia de Gestdo de Pessoas, promovera
treinamentos periddicos, eventos e palestras com o objetivo de explicar, difundir e
incrementar a conscientizacdo e o processo de educacdo de seus funciondrios e terceiros
(quando couber) sobre o conteldo e os aspectos praticos das diretrizes e parametros desta

Politica e demais documentos correlatos.

O Compliance produzird materiais a titulo de campanhas elucidativas sobre o tema ética e

integridade, tais como cartilhas, cartazes, e-mails e outros.

Os documentos serdo amplamente divulgados e disponibilizados tanto por e-mail, quanto no

site para todos os funciondrios, diretores, estagiarios, fornecedores e parceiros.

11. CANAL DE DENUNCIAS

Todos que atuam na FeSaude, e/ou para a FeSaude e/ou utilizam dos seus servigos que
identificarem ou suspeitarem de alguma situacdo de risco ou de a¢cbes que destoem da
legislacdo vigente, das normas e politicas internas, tém a obrigacdo e responsabilidade de
reportar o fato para o seu superior imediato ou, opcionalmente, para o Compliance ou

ouvidoria da FeSaude, conforme previsto nos procedimentos internos.

Destaca-se que os relatos devem ser formalizados e serdo admitidas denuncias an6nimas. A
FeSaude disponibiliza e-mails para os referidos reportes, podendo a denuncia ser realizada

presencialmente na sede da Fundacao.

Fica desde ja assegurado o sigilo e confidencialidade das comunicac¢es, a fim de resguardar

a parte comunicante de eventuais tentativas de retaliacdo ou perseguicdo, restringindo-se o
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conteddo aos membros dos setores em que for realizada a denuncia, que atuardo com

confidencialidade e diligéncia.

Todos os reportes e/ou denuncias levados ao conhecimento dos Gestores das areas,
Compliance e/ou Ouvidoria deverdo ser apurados/investigados com a devida diligéncia e
detalhamento das condutas e ocorréncias, averiguando-se os fatos para que as medidas de
corregao e ajustes sejam adotadas, bem como para que eventuais responsaveis sejam
punidos, de acordo com as medidas disciplinares aplicaveis, conforme as normas e politicas

da FeSaude, bem como de acordo com a legislagao.

12. DISPOSICOES FINAIS

Os gestores imediatos e diretores deverdao tomar medidas para assegurar que os agentes
publicos sob sua responsabilidade obedecam as diretrizes desta Politica. Todos os sujeitos a
esta Politica terdo acesso a uma cépia (seja por meio fisico ou digital) ao ingressar na FeSaude.
Ademais sera solicitada a leitura e a declara¢do do recebimento desta, na forma do Item 10
(Termo de Compromisso) — e a confirmacdo anual que os agentes publicos estdo aderentes a

esta.

Aquele que descumprir quaisquer um dos dispostos nesta Politica respondera civil, penal e
administrativamente de forma independente e podendo, se comprovado o ato, as sancoes

acumular entre si.

A responsabilidade civil decorre do ato omissivo ou comissivo, doloso ou culposo, que resulta
em prejuizo ao erario ou a terceiros. J& a responsabilidade penal abrange os crimes e
contravengdes imputadas ao agente publico, nessa qualidade. E a responsabilidade civil
administrativa resulta de ato omissivo ou comissivo praticado no desempenho do cargo ou
funcdo. O processo de apuragao de pratica de ato em desrespeito ao preceituado nesta
politica serd instaurado pelo Comité de Etica e Conduta da FeSatde, de oficio ou em razdo de

denuncia.
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1. OBIJETIVO

A Politica de Gestdo da Consequéncia visa eliminar a subjetividade no processo decisorio para

aplicagdo de sangdes, servindo como orientador para as deliberacdes do Comité de Conduta

Etica acerca de incidentes relacionados a violacdes do Cédigo de Etica e Conduta e politicas

previstas no Programa de Integridade.

O Cédigo de Etica e Conduta e a Politica de Gestdo da Consequéncia fortalecem a cultura

organizacional, sendo obrigatdria sua leitura e disseminagao.

Esta norma abrange como instancias de ndo-conformidade, desvios de conduta relacionados

ao Programa de Integridade.

2. CONCEITOS

a) Conflito de interesses: Situacbes geradas pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possam comprometer os interesses da FeSaude ou influenciar de modo

improprio o desempenho das fungdes exercidas pela institui¢ao.

b) Consequéncias: Medidas administrativas, penalidades ou ac¢des de remediacdo como
resultado da gestdo e do tratamento de denuncias e infragcdes detectadas, mediante processo

regular.

e Medidas administrativas: consequéncia administrativa a qual se sujeita a pessoa fisica
ou juridica pela infracdo aos principios éticos e compromissos de conduta, ao
Programa de Integridade e as normas internas e legais que regem a FeSaude.

e Penalidade: san¢do a qual se sujeita a pessoa fisica ou juridica pela infragao as normas
internas ou legais aplicaveis.

e Acles de remediacdo: acbes administrativas que visa a melhoria nos processos de
trabalho, por meio de gestdao de processos e de sistemas, de gestdo de pessoas, de
acoes de comunicacdo, de treinamento, de criacdo, revisdo e implementacdo de

controles internos e outras.
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¢) Denuncia: Comunicacdo de pratica de infracdo aos principios e compromissos do Cédigo
de Etica e de Conduta da FeSaude, ao Programa de Integridade, as normas internas e

legais as quais estdo submetidas a FeSaude.

d) Infracdo: Toda agdo ou omissdo que esteja em desacordo com principios e
compromissos do Cédigo de Etica e de Conduta da FeSalde, normas internas e legislacdo

aos quais estdao submetidas a FeSaude.

3. PRINCIPIOS

Legalidade - A FeSaude prima pelo cumprimento das leis e demais normas de conduta,
rejeitando o envolvimento de seus empregados com pessoas que exercam atividades

ilicitas ou financiadas com capitais de fontes ilicitas.

Honestidade - A FeSaude ndo aceita que se recorra a corrup¢do ou medidas similares
em quaisquer de suas formas.

Responsabilidade - A FeSaude e seus empregados devem assumir as consequéncias
das proprias acdes, considerando o impacto sobre a comunidade e o meio ambiente,
e também a sustentacdo do crescimento do negdcio a longo prazo.

Transparéncia - A FeSaude dispGe de Politicas Internas, que estabelecem regras
relacionadas a transac¢des pessoais, bem como, instrucdes adicionais sobre Politicas e
procedimentos de certas areas devido as atividades particulares, riscos operacionais
ou responsabilidades individuais, e em outras publicacées que tratam da conduta do

funcionario.

3.1 PRINCIiP1OS GERAIS ETICOS

e Todos os empregados da FeSaude devem pautar suas decisdes e a¢des pela
ética, integridade, transparéncia, lealdade, impessoalidade, profissionalismo e
eficiéncia, considerando os seus legitimos interesses e de todos os seus

publicos e relacionamento.
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e Ficam estabelecidos, no ambito da FeSaude, os objetivos, os principios, as
diretrizes e as responsabilidades da gestdao de riscos operacionais,
administrativos, de integridade, legais, financeiros, orgamentdrios, contdbeis
e de imagem, incorporando-os ao processo de tomada de decisdes
estratégicas, taticas e operacionais na forma do artigo 12, do Decreto

Municipal n? 13.425/2019.

4. RESPONSABILIDADES

a) Empregados:

I. Cumprir na integralidade o Cédigo de Etica, as politicas e procedimentos internos da
organizacdo, relatar, sempre quando do seu conhecimento, violagbes as politicas da
instituicdo, inclusive esta politica e ao Cédigo de Etica, no Canal Confidencial disponibilizado

pela FeSaude.
b) Gestores:

I. Difundir o comportamento ético na instituicdo. Lideres devem ser exemplo na aplicacdo do
Cédigo de Etica e demais politicas para todos os empregados, clientes e fornecedores da
instituicdo. E responsabilidade da lideranca garantir que a sua equipe conheca e entenda o

Cédigo de Etica e as demais Politicas da FeSaude;

Il. Registrar no Canal de Denuncias e/ou enviar comunicado aos responsaveis sobre qualquer

desvio de conduta que observe.
c) Controle Interno/Compliance:

l. Promover treinamento acerca da importancia do cumprimento do Cédigo de Etica, Politica

Anticorrupcdo e desta Politica;

Il. Analisar e levar ao Comité de Etica os casos de violacdo, garantindo posteriormente o

cumprimento das deliberacdes adotadas.
d) Comité de Etica:
I. Receber e examinar os comunicados de violagao;

63



Il. Decidir, com base nas evidéncias existentes, se é o caso de se iniciar um procedimento

interno de apuracao da violagao;
e) Gestdo de Pessoas

I. Deliberar sobre as violacGes através da andlise dos fatos e embasado pelas Politicas decidir
sobre as penalidades a serem aplicadas, considerando as circunstancias do fato, a eventual

reincidéncia, o risco ao qual a instituicao foi exposta e eventual contingéncia gerada.

E responsabilidade de todos os empregados, terceiros, fornecedores, parceiros comerciais e
Partes Relacionadas a instituicao, o conhecimento e a compreensao da legislacdo pertinente
as atividades desempenhadas, ndo sendo admissivel comportamento omisso ou negligente,
sob pena de execug¢do das medidas previstas no Contrato de Trabalho, Legislagcdao Vigente,

bem como nas Politicas da FeSaude, conforme aplicével.

5. DEFINICOES
Gestor: Empregados que possuem func¢do de gestdao de uma equipe ou grupo de pessoas.

Partes Relacionadas: Sdo consideradas partes relacionadas as pessoas fisicas ou juridicas com
as quais a Fundacdo tenha possibilidade de contratar em condicGes que ndo sejam as de

independéncia que caracterizam as transa¢des com terceiros alheios a Fundacgao.

Politica (s): Constitui o presente documento, o qual representa, um conjunto de regras e
diretrizes que devem ser observadas pelos empregados da Fundacdo, com intuito de

aperfeicoar processos e conteudo, buscando fortalecer a FeSaude.

6. DEVERES
a. Respeitar as leis vigentes, politicas e regulamentos internos;

b. Zelar pelo patrimonio da FeSaude usando de forma correta os bens e recursos para que

ndo ocorram danos, manuseio inadequado, perdas, furtos ou retirada sem prévia autorizacao;
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c. N3o utilizar o e-mail para enviar mensagens ofensivas e/ou injuriosas, ndo recorrer a
linguagem de baixo nivel, ndo expressar comentarios inadequados que possam ofender a

pessoa e/ou causar dano a imagem da FeSaude;

d. Nao armazenar arquivos pessoais ou de terceiros nas pastas de rede interna;
e. Ndo acessar sites de pornografia ou com conteudo antiético ou imoral;

f. Nao compartilhar senhas pessoais;

g. Nao utilizar os equipamentos de informatica para fins ilegais ou que possam comprometer

sua funcionalidade;

h. Compreender que a FeSaude tem uma postura isenta em relacdo a assuntos politicos e
religiosos e ndo fazer campanha religiosa, politica de partido e/ ou candidato utilizando-se de

guaisquer recursos da Fundagao;

i. Somente divulgar ou compartilhar informacgdes confidenciais com outros empregados ou
terceiros que delas necessitem para o desempenho de suas atividades na Fundacao,
independente do meio de transmissao da informacao, seja impresso, eletrénico ou oral. Esta
regra prevalece mesmo apds o término do contrato de trabalho/ prestagdo de servico. Deve-
se ter atencdo e prudéncia ao realizar reunides em locais publicos (restaurantes, aeroportos,
elevadores, cafés); em caso de duvidas sobre a confidencialidade da informacédo, procure o

seu gestor;

k. Nao contratar familiares de nossos empregados em 12 grau: pai, mae, filho(a),
companheiro(a), salvo aprovacdo em concurso publico, e se possivel realizar a lotagdo em

setores diversos;

|. Ndo admitir relacdo de lideranga/ subordinacdo entre empregados com relacionamento

afetivo ou amoroso;

m. E recomendavel que empregados com envolvimento afetivo ou amoroso n3o trabalhem
na mesma area. Tais situa¢cdes devem ser reportadas ao gestor/ diretor da area para analise

e decisdo.
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n. Empenhar-se em comportar-se de acordo com as normas da Fundacdo; atuando de forma
cortés, com disponibilidade e atencdo a todas as pessoas com as quais se relaciona,

respeitando as diferencas individuais;

0. Praticar o didlogo acolhendo a diversidade de opiniGes relativas ao trabalho e estimulando

a integracdo de pares, colegas e equipes;

p. Colaborar com os colegas para a boa realizacdo das tarefas e orientar a todos com paciéncia
e interesse; compartilhando internamente informag¢Ses ndo confidenciais, cujo

desconhecimento possa induzir a erro;

g. Preservar as informacgdes e o know-how (conhecimentos, tecnologias, métodos, sistemas),
criados ou circulados internamente, que, por serem de propriedade da FeSaude, ndo podem
ser utilizados para fins particulares, nem repassados a terceiros, salvo quando houver prévia
autorizagdo do Diretor da drea. Elaboracao de palestras, semindrios, material de treinamento
ou trabalhos académicos que envolvam processos e negdcios da FeSaude também estdo

sujeitos a prévia autorizagao;

r. Informar ao gestor da area sobre sua eventual participacdo em palestras, cursos ou
assemelhados, na condicdo de apresentador, sempre que o assunto estiver relacionado a

atividade que desenvolve na FeSaude;

s. Adotar de forma consciente as politicas de seguranca institucional, para ndo comprometer

a funcionalidade e a protecdo dos recursos tecnoldgicos;

t. Cumprir cuidadosamente as politicas de seguranca corporativas, de modo a evitar o

comprometimento da eficacia funcional e a prote¢ao dos sistemas de Tl;

u. Usar as redes sociais de forma consciente e observar cuidadosamente as opinides
manifestadas, preservando a seguranca da informacdo, a imagem da FeSaude e a prépria

imagem profissional.

6.1 DESVIOS E VIOLAGOES SUJEITOS A APLICAGCAO DA POLITICA:

Praticar ato contrdrio a legislacdo e normativos institucionais em vigor, incluindo, mas nao

limitado a:
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a. Fazer, sem autorizacdo prévia, downloads de softwares ndo licenciados, em desrespeito a

norma de seguranca da informacao vigente;

b. O uso de maquinas, equipamentos e veiculos para a execucdo de atividades nao
relacionadas ao negdcio da empresa, salvo os que ndo comprometam os documentos ou as

regras vigentes;

c. Autorizar a prestacdo de servicos de terceiros, ndo observando a norma de contratos

vigente;

d. Aceitar dinheiro ou favores de individuos ou empresas que tenham ou pretendam ter

relagdes comerciais com a FeSaude;

e. Utilizar recursos, espaco e imagem da FeSalde para atender interesses pessoais, politicos,

partidarios, religiosos ou de associa¢des esportivas;
f. Falsificar o teor de qualquer documento, informacao ou dados da Fundacao;

g. Prejudicar a reputacdo de seus colegas e gestores por meio de falso testemunho,

informacdes ndao fundamentadas ou qualquer outro meio;

h. Apresentar ideias, opinides e preferéncias pessoais como se fossem da FeSaude ou de seus

Diretores;

i. Falar em nome da FeSaude, tanto na imprensa formal, quanto nas midias sociais, salvo
guando designado pela Diretoria Executiva e orientado pela drea de Comunicagao Social da

FeSaude;

j- Incitar, promover, disseminar preconceitos ou discriminar colegas ou terceiros em virtude
de sua raga, crenga, orientacao sexual, condicao fisica, posicao politica, idade, posi¢ao social

ou de qualquer outro fator de diferenciacdo no ambiente de trabalho

|. Assédio moral e sexual.

6.2 TIPOS DE SANCOES APLICAVEIS

E obrigacdo de todos os empregados estar ciente e praticar todas as Politicas disponibilizadas

pela instituicdo e reportar, através do Canal Confidencial e/ou e-mail do Controle
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Interno/Compliance, qualquer descumprimento das mesmas, sendo o Controle
Interno/Compliance responsdvel por reportar qualquer irregularidade ao Comité de Etica.
Dependendo do desvio ocorrido medidas disciplinares podem ser empregadas obedecendo a

seguinte sequéncia:

a) Adverténcias verbais, com aconselhamento ou escritas;
b) Suspensdo do contrato de trabalho;

c) Rescisdo do contrato de trabalho;

d) Rescisao do contrato de trabalho por justa causa.

A utilizacdo adequada dessa politica é de extrema importancia para alertar e conscientizar o

empregado sobre as suas acdes e as possiveis consequéncias.

7. DISPOSIGOES GERAIS

Para dar eficdcia a este Cddigo de Gestdao da Consequéncia e induzir seu respeito como pratica

consolidada dentro da Fundagdo, a FeSaude se compromete a:

a) Divulgar tempestivamente esta Politica junto as partes relacionadas internas e externas,

com atividades de comunicacdo especificas e diferenciadas;

b) Assegurar, através de um plano de formacdo voltado a divulgacdo dos principios éticos

contidos nesta Politica, a sua integral compreensao por todo o pessoal da FeSaude;

c) Explicar o mecanismo de comunicacdo das violacdes, indicando as respectivas referéncias

no Cédigo para facilitar sua compreensao;

d) Preservar a identidade daqueles que comunicarem viola¢cGes desta Politica a FeSaude,
observados os limites impostos pela lei, bem como assegurar a confidencialidade do teor das

denuncias;

e) Defender quem efetua denuncias de boa fé e com espirito de lealdade, evitando que o

autor da comunicacdo sofra represalias;
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f) Recolher as comunicac¢Ges de violagdo, avaliad-las de acordo com as normas e aplicar as

respectivas sanc¢des, se for o caso;

g) Atualizar o Cédigo Etica e a Politica de Gestdo da Consequéncia, quando necessdrio, para
esclarecer casos ndao contemplados e divulgar o conteudo atualizado na rede intranet de

comunicacgdes especificas, ou revé-lo e atualiza-lo;

h) Verificar e eventualmente rever diretivas e procedimentos empresariais, visando garantir

sua coeréncia com o Cédigo de Etica e Compliance da FeSaude.

A FeSaude fornece e pede a todas as partes relacionadas, indistintamente, que examinem o
Cédigo de Etica e a Politica de Gestdo da Consequéncia e se informem, em suas relacdes

diretas com a instituicdo, sobre seu ambito de aplicacdo e eventuais vinculos.

7.1 NORMAS GERAIS E APLICAGAO DO CODIGO DE GESTAO DA CONSEQUENCIA

Caso sejam observados, por qualquer pessoa, eventuais desvios ao Codigo de Etica ou as

Politicas da FeSaude deverdo ser reportados ao Canal de Denuncias.

7.2 ESCLARECIMENTOS SOBRE A POLITICA DE GESTAO DA CONSEQUENCIA E DENUNCIAS DE
VIOLACAO

Esclarecimentos podem ser obtidos junto a area de Controle Interno/Compliance, que
também sera encarregado de recolher eventuais comunicados de todas violagao do Cddigo
de Etica e as demais politicas. Os dados necessarios a qualquer comunicado referente ao
Cédigo de Etica e a Politica de Gest3o da Consequéncia ficardo disponiveis no site da FeSaude,

estando sujeitos a atualiza¢Ges periddicas.
7.3 CONTROLE DE COMUNICADOS, APLICACAO DAS SANGOES

O Compliance elabora e executa os procedimentos de apuracdo das violacées ao Cédigo de
Etica e Politica de Gestdo da Consequéncia e reporta ao Comité de Etica. O Comité fica
responsavel por avaliar e deliberar sobre as medidas e san¢des a serem aplicadas. A Geréncia

de Gestdo de Pessoas é a responsavel pela conducdo do procedimento interno.
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7.4 COMPROMISSO E ADESAO

Todos os empregados, de forma obrigatéria, devem ler e atestar o conhecimento da Politica

de Gestdo da Consequéncia.
7.5 REVISAO DO CODIGO DE ETICA E GESTAO DA CONSEQUENCIA

A revisdo e a atualizagdo da Politica de Gestdao da Consequéncia da FeSaude serao executadas
pela area de Compliance, periodicamente. As modificagcdes sugeridas serdo submetidas a

aprovacdo do Comité de Etica da Companhia, e da Diretoria Executiva.
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de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdao publica, nacional ou

estrangeira, e da outras providéncias (Lei Anticorrupcao Brasileira)

Lei Municipal n2 3.188/2015 — Politica Municipal de Transparéncia e Controle Social e cria o
Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social

Decreto Municipal n2 12.524/2017 — Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal

Decreto Municipal n2 13.425/2019 — Disp&e sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Poder
Executivo do Municipio de Niterdi

Lei Municipal n? 3.466/2020 — Institui a Politica de Promogéao de Integridade e Compliance
Instrumentos de Conformidade da FeSaude
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1.

OBIJETIVO

O Comité de Conduta Etica, doravante denominado “Comité&”, érgio ndo estatutario
de carater permanente, é uma instancia interna da FeSaude criado para autorizar a
abertura de processos internos referentes a denuncias de corrupcao, fraude, suborno
ou que concomitantemente afrontem o Cédigo de Etica e demais politicas internas da

Fundagao.

COMPOSICAO
O Comité sera constituido, no minimo, por trés membros, sendo um dos membros o

responsavel pela Geréncia de Controle Interno, Riscos e Compliance.

O Comité deve ser capaz de se comunicar bem e eficientemente com todos os niveis
da Fundacdo identificar rapidamente riscos, ser confiavel e se portar como verdadeiro

guardido da cultura de Compliance.

A decisdo final sobre a escolha dos membros, que nao receberao remuneracdo extra

por tal incumbéncia, serd da Diretoria Executiva. No momento da escolha, também

serao designados os respectivos suplentes, de modo a garantir o funcionamento pleno
do Comité, no caso de impossibilidade de comparecimento nas reunides por algum
dos membros, bem como para substituicdo daquele que venha a sofrer qualquer tipo

de denuncia.

Para substituir o Controlador Interno, quando este estiver impossibilitado ou for o
denunciado, caberd a Diretoria Executiva indicar um responsavel para assumir as suas

fungdes junto ao Comité de Etica.

FUNCIONAMENTO
O Comité de Etica se reunira ordinariamente sempre que um dos membros convocar
os demais ou, ainda, nos casos em que houver denuncia de irregularidade a ser

apreciada.
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4.

a)

FUNCOES
Analisar, com imparcialidade, as suspeitas de desvios éticos encaminhados pelo

controle interno e determinar o inicio da apuragao dos fatos;

b) Apreciar e deliberar sobre eventuais violagdes, além de submeter pareceres e

d)

assuntos julgados pertinentes ao exame da Diretoria Executiva.

Deliberar sobre as violagGes através da andlise dos fatos e embasado pelas Politicas
decidir sobre as penalidades a serem aplicadas, considerando as circunstancias do
fato, a eventual reincidéncia, o risco ao qual a institui¢ao foi exposta.

Evitar situacdes de conflito de interesses que possam prejudicar o desenvolvimento
normal das atividades da FeSaude.

Guardar sigilo de informagdes.

A FeSaude garante aos membros do Comité que nenhuma punicdo, direta ou indireta
(como transferéncia injustificada de setores), Ihes serdo dirigidas como forma de
represalia por investigacdes e denuncias de atos ilicitos ou antiéticos, inclusive se
praticados por Diretores, membros do Conselho ou pelo préprio Controle Interno. Os
membros do Comité de Etica terdo livre e irrestrito acesso aos setores e documentos
da FeSaude. As decisdes do Comité de Etica sdo de observancia obrigatéria e deverdo
ser acatadas e cumpridas por todos os membros da FeSaude, incluindo os da Alta
Direcdao. O descumprimento as decisdes e orientagdes do Comité é considerado

conduta grave, punivel com demissao.
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5.

DA APURACAO DAS DENUNCIAS

A apuracdo de denuncias seguird o rito de atividades definidas no fluxograma a seguir

apresentado:

Figura 2- Fluxo de apuragdo de dentincias

) )
Controle Interno Comité de Etica de Pessoas
Dem'mc?a ou Dentncia ou noticia [, Inclusdo na pasta
Noticia* improcedente ‘ funcional
4 *
| |
Relatério sobre a o ‘ . I
deminiia e emd Andlise do Relatdrio B Processo investigatorio
B sonyisied 15 dhas prorogaves
Shkbickmaaiod mediantes justificativas e
= Qual fato? defiberac3o do Comité
* Onde?
* Quando? * Providéncias
+ Quem? * Punigdo
* Testemunhas? = Melhorias de
+ Continuidade?
+ Outras empresas, Srghos? = Divulgagdo interna e
- Evidéncias? ® 3 externa de resultados
*podem ser ou n3o * Feedback a0 denunciante
\_3ndnimas A J o

Durante o “Procedimento Investigativo”, o Comité de Etica avaliara a possibilidade de

compor uma equipe propria para auxiliar na realizacdo dos trabalhos de apuragao das

denuncias.

O Comité de Etica deverd dar oportunidade de defesa aos denunciados, que poderdo

apresentar as provas que entenderem cabiveis, incluindo a apresentacdo de

testemunhas.

Com o objetivo de colher dados sobre os fatos denunciados, o Comité de Etica podera

realizar entrevistas, por seus préprios membros, durante a fase do “Procedimento

Investigativo”.
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Nos casos em que houver implicacdo legal (tais como afastamento ou aplicacdo de
penalidade a empregados) o Comité de Etica deverd, antes da tomada de decis3o, ser

assessorado juridicamente.

6. DAS SANCOES
Na hipotese de descumprimento das leis e politicas da Fundacdo, a FeSaude aplicard
puni¢des aos seus colaboradores, as quais levardao em conta a gravidade do ato, a boa-
fé, o tempo de servico profissional e o tempo de servico na FeSaude.
Algumas das puni¢des ja se encontram previstas no Cédigo de Etica, sendo elas
adverténcia, suspensdo e demissdo. Em todo caso, as puni¢des levardo em conta as
seguintes analises.
Quadro 6 - Punig¢bes, suas gravidades, tipos de desconformidades, medidas
disciplinares e modalidades de aplicagcao

GRAVIDADE DESCONFORMIDADE MEDIDA MODALIDADE

DISCIPLINAR

LEVE DESLIZE PEQUENO ADVERTENCIA FORMAL
MEDIA DESVIO DE CONDUTA SUSPENSAO FORMAL

Fonte: FeSaude

7.

*Obs: de modo a evitar a interferéncia durante o procedimento de apuracdGo de
denuncias, poderd haver o afastamento provisdrio de colaboradores envolvidos nos

fatos apurados.

DA COMUNICAGAO AS AUTORIDADES

Havendo desvios de conduta que possam caracterizar infracbes penais ou
administrativas, o Comité, conjuntamente com a Coordenacao Juridica, comunicara

os fatos as autoridades competentes o mais breve possivel, conforme modelo a seguir:
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Quadro 7 — Desvios de condutas e autoridades competentes a serem comunicados

CONDUTAS RELACIONADAS A: AUTORIDADES COMPETENTES

LICITACOES E CONTRATOS PUBLICOS MINISTERIO PUBLICO; CONTROLADORIA
DO MUNICIPIO DE NITEROI; TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO; ORGAO PUBLICO
ENVOLVIDO.

CORRUPCAO/SUBORNO/PECULATO MINISTERIO PUBLICO; CONTROLADORIA
DO MUNICIPIO DE NITEROI.

DEMAIS CRIMES MINISTERIO PUBLICO.

8. DO RELATORIO SEMESTRAL

As denudncias serdo catalogadas por tipos de conduta (atos de corrupcao;

procedimentos ilegais; condutas conflitantes com o Cédigo; entre outras).

O Comité elaborard um relatério semestral contendo a quantidade de denuncias
recebidas, os tipos de conduta, a gravidade, a regido e o setor da Fundacdo onde
(possivel ou efetivamente) ocorreram os fatos narrados na denuncia, e a forma qual
se tomou conhecimento (canal de denuncia, correspondéncia, e etc.). Esse relatério

serd divulgado amplamente para a FeSaude, por meio de seu site.

Também integrardo o relatdrio, para as denuncias ja apuradas, as quantidades ou
percentuais de procedéncia e improcedéncia, bem como as providéncias adotadas

pela empresa quanto aos denunciados.
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01. APRESENTACAO

A Fundacgao Estatal de Saude de Niterdi estd comprometida em conduzir suas atividades em
estrito cumprimento da legislacdo aplicavel, incluindo legisla¢cdes anticorrupcao, em especial
a Lei n2 12.846/2013, que dispGe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira (“Lei
Anticorrupgdo”) e o Decreto n? 8.420/2015, que regulamenta a Lei Anticorrupgdo, assim
como o Codigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n2 2.848/1949), Lei das Licitagdes e dos Contratos
Administrativos (Lei Federal n2 8.666/93, Lei da Improbidade Administrativa (Lei Federal n?
8.429/1992) e a Lei Municipal de Niterdi n2 3.466, de 09 de Janeiro de 2020 e o Decreto
Municipal de Niterdi n2 12.524/2017, e demais normas que regem o relacionamento com a

Administracdo Publica.

Importante ainda mencionar, que os processos de pagamento deverdao observar o disposto

no Decreto Municipal n2 13.281/2019 no que for cabivel.

Assim, com o fulcro de assegurar a integridade da Fundacdo e de seus profissionais, diretores,
estagidrios e colaboradores, a FeSaude define sua Politica de Riscos nos Processos de
Pagamento, de forma a estabelecer diretrizes frentes as situacdes em que possam envolver,
aparentar ou caracterizar qualquer tipo de corrupgao, imprudéncia, negligéncia, impericia,
suborno e outros atos ilicitos, visando reduzir a sua exposicdao durante a conducdo dos

processos de pagamento.

A FeSaude reforgca seu compromisso com os mais altos padrdes éticos, prometendo executar
suas atividades de forma honesta e legal, e repudiando praticas como suborno, lavagem de

dinheiro, fraude e corrupgao.

As davidas surgidas na aplicacdo desta Politica serdo dirimidas pelo seu gestor imediato e/ou

Compliance da Fundac3o. J4 os casos omissos serdo decididos pelo Comité de Conduta Etica.

Quaisquer casos que se enquadrem nesta politica serdo observados de acordo com a Politica
de Consequéncias e outras legislagdes cabiveis, sem prejuizo da responsabilizacdo civil ou

penal.

80



Esclarece ainda, que a Diretoria Financeira, com aprovacao da Diretoria Executiva em reunido
realizada em 07 de maio de 2020 fixou as seguintes datas para operacionalizacdo dos

pagamentos institucionais:

(a) Os dias de 01 a 05 de cada més ficardo destinados para o pagamento da folha de
pessoal;

(b) Os demais pagamentos devem ser concentrados, apds o devido processamento, serdo
realizados nos dias 10, 15, 25 e 30 de cada més;

(c) As notas fiscais devem ser entregues na Diretoria Financeira, no setor de contas a
pagar em até 05 (cinco) dias antes do vencimento;

(d) Os pagamentos serdo realizados na respectiva data constantes nos boletos, e as notas
fiscais deverdo observar a ordem cronolégica de pagamento;

(e) As notas fiscais deverdo estar devidamente preenchidas, respeitando as normas
internas;

(f) As notas fiscais devem ser entregues no mesmo més em que foram emitidas por conta

dos impostos, que tém recolhimento no inicio do més seguinte a emissao da nota.

02. ABRANGENCIA

Ficam submetidos a esta politica os funciondrios, diretores, estagiarios e colaboradores da
FeSaude, e todos aqueles que, por forca de lei, contrato ou qualquer outro vinculo juridico,
prestem servigo de natureza permanente, tempordria ou excepcional, direta ou

indiretamente a FeSaude.

03. OBJETIVOS

Esta politica visa estabelecer os seguintes objetivos:

e Estabelecer orientacdes, defini¢cdes e diretrizes para prevenir e detectar operagées ou
transagdes que apresentem caracteristicas atipicas, para combater a corrupgao na
esfera publica;

e Relacionar as operagdes ou transagdes que apresentem caracteristicas atipicas;

e Preservar aimagem e a reputacdo da Fundacao, e de seus funcionarios e diretores;
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e QOrientar os funcionarios sobre as possiveis operacdes de interesse coletivo que sejam

utilizadas para pratica de atos ilicitos.

04. NATUREZA DAS DESPESAS E CONTRATOS

O alerta vermelho no que diz respeito a natureza da despesa:

e Nao ha documento de suporte;

e H4 diferencas significativas nas datas dos produtos ou servigos prestados em
comparag¢ao com a Nota Fiscal;

e Obter licencas e permissdes de érgdos reguladores;

e Fornecer ou receber presentes, contribui¢des, doa¢des ou melhorias indevidas;

e Solicitagdes de que o pagamento ao contratado seja efetuado de maneira nao usual

(em espécie, em moeda estrangeira, em diversas contas, etc).

05. ALCADA DE APROVACAO

O alerta vermelho no que diz respeito a algada de aprovacgao:

e Falha em ndo seguir os procedimentos de aprovagado das transagoes;
e Solicitante é também o aprovador da aprovacao; e

e Aprovador ndo esta autorizado a aprovar a transacao.

06. DAS RESPONSABILIDADES
Todos que atuam com processos de pagamento, seja no recebimento da nota fiscal, no atesto
dos servicos ou na propria fase de pagamento sdo responsaveis e aconselhados a declarar
e/ou informar atividades e servicos que possam comprometer a imagem da instituicdo, ou o

préprio processo de pagamento.

Sendo importante mencionar que é da responsabilidade do funciondrio ou diretor o
resguardo das informacdes privilegiadas as quais porventura teve acesso durante o exercicio
de suas atividades, ainda que ndo tenha sido caracterizado, a principio, como potencial

detentor de informacdes privilegiada.
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Termo de Ciéncia e Compromisso

Declaro que recebi, tive ciéncia e compreendi o Cédigo de Etica e Conduta da FeSaude e estou
ciente e de pleno acordo com os critérios e orientacdes estabelecidas e sua relevancia para

mim e para a FeSaude.

Comprometo-me a cumpri-lo integralmente sob pena de sujeitar-me a medidas
administrativas punitivas e medidas rescisdrias de meu contrato de trabalho e legislacao

vigente, respectivamente.

Existe alguma situacdo que deva ser declarada em relagdo a conflitos de interesses para

conhecimento e/ ou validagdo do Comité Triunfo de Integridade?
()sim ( )ndo

Qual?

O presente Termo de Ciéncia e Compromisso é documento integrante do Contrato de

Trabalho do Profissional com a Fundacao Estatal de Saude de Niterdi e consta de duas vias.

Uma via permanece com o Profissional e a outra anexada ao contrato de trabalho arquivado

na Geréncia de Pessoas.
Nome Completo:
Lotagao:

Matricula:

Niteroi, / /

Assinatura:

84



ey

%l"h"ﬁ

A ITE £
L

ma ITe)]
)] A 4%
¥

SEMPAE A FRENTE

ANEXO Il — PLANILHA DE AGAO DE RISCOS ASSOCIADOS — PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

& .
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=
’;. mh
B g

FeSaOde

Pilar | — AgGes
executadas no Plano de
100 dias da gestao
2021-2024

EIXO

Riscos Associados

Sugestoes de Agoes Mitigatorias

Sugestodes de
Indicadores

Origem da
acao

% de
Execugao

Monitoramento

Avaliagdo

a) Previsdo de redugdo
de 20% em despesas
contratuais.

EIXO

N3o planejar as execugdes
das despesas contratuais,
causando um orgamento
deficitario, riscos
financeiros e nao
racionalizando da
utilizagdo dos recursos.

Assegurar o alinhamento das licitagdes ao
Planejamento Estratégico e as leis
or¢camentdrias;

Promover a sustentabilidade de gastos e a
reducdo de desperdicios.

Publicacdo do
extrato de
reducdo no
Didrio Oficial.

Plano de
Metas de
100 dias

24,34%

Por conta da
suspensdo do
concurso publico
da FeSaude, a
maior parte das
licitagdes da
fundagao
permanecem em
estagio de
planejamento,
aguardando a
assuncdo da
gestao das
unidades de
saulde. Dessa
forma, somente
0S servigos e
bens necessarios
para as agles de
gestdoe
desenvolvimento
institucional
estdo sendo
submetidos ao
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FeSaude
certame
licitatorio.

O cidaddo ndo teracesso a
informagdo  sobre os N
. Publicizagdo
servicos prestados pelo . . .
- . Implementar e atualizar periodicamente a | integralmente
orgdo ou entidade, sobre .
Carta de Servicos, que deve ser|da carta de
~ as formas de acesso a . . . Plano de Trata-se da
b) Implementagdo da | EIXO . permanentemente divulgada mediante | servigos nos
. esses servicos e seus . f e .o . Metas de entrega
carta de servigos. 3 . N publicagdo em sitio eletronico do érgao ou | sites oficiais de .
compromissos e padrdes . . 100 dias pactuada sobre a
de ualidade de entidade na internet, conforme § 49, Art. | cada carta de servicos
. 9 . 72 da Lei Federal 13.460/17. orgdo/entidade ¢
atendimento ao publico, do Programa
conforme § 19, Art. 72 da Médico de
Lei Federal 13.460/17. 100% Familia
Pilar Il - Agbes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio
Pilar Il.I. —AgOes
. . o o e . Sugestoes de | Origem da % de . L.
comuns a toda Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatdrias g. . ~ y o Monitoramento | Avaliagao
. . ~ Indicadores acao Execucao
administragao
a) Incentivar as
empresas com as quais
contratam a aderir a
campanha da Prefeitura . . o o
. . Compartilhar  informagdes sobre a | Quantitativo de
Municipal de Niterdi " . e
. p . campanha “Previne Niterdi” com seus | fornecedores
denominada Previne
o m . . fornecedores para que essas empresas | contratados
Niterdi”, considerando Descumprimento do Art. implementem mecanismos e | velo
que a Politica de| EIXO |7¢ Inciso VIl da Lei rcr:cedimentos internos de integridade Zr Jo/entidade CGU e TCE-
Promocio de| 1 |Federal N° 12.846/2013 - |P o™ ; N e8n! /|8 RJ
. . . ~ auditoria e incentivo a denuncia de|com planos de
Integridade e Lei Anticorrupgao. . . L . . .
) irregularidades e a aplicagdo efetiva de | integridade
Compliance do

Municipio de Niteroi

sera estendida as
pessoas juridicas de
direito privado que

vierem a contratar com

codigos de ética e de conduta no ambito
da pessoa juridica.

implementados
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a Administracdo Publica
Municipal, de modo a
garantir a qualidade e a
execugao das
contratagGes publicas,
conforme a Lei Federal
ne 12.846/2013,
Decreto  Federal n?
8.420/2015 e Lei
Municipal 3.466/2020.

FeSane

b) Orientar os agentes
publicos para que
insiram no  sistema
SISPATRI,
regulamentado pelo
Decreto Municipal N2
13.979/2021, registros
de suas declaragoes de
bens e valores.

EIXO

Ndo acompanhamento da
evolugdo patrimonial dos
servidores publicos,
impossibilitando a
apuragdo de possiveis
desvios;

Quebra de sigilo fiscal na
tramitacdo de processos
fisicos;

Auséncia de
sustentabilidade
ambiental satisfatoéria

pelo consumo
desnecessario de papel;
Remessa das informacGes
de forma intempestiva ao
TCE-RJ.

Monitorar a inser¢cdo tempestiva da
declaragdo patrimonial no sistema e, em
caso de auséncia de entrega, possibilitar a
adocdo de providéncias cabiveis.

Comparativo
entre o n? de

servidores
lotados no
orgdo/entidade
X N° de
servidores que
inseriram

registros de
bens e valores
no sistema
SISPATRI.

Decreto
Municipal
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Zelar para que as reunides sejam
realizadas no ambiente da entidade e
secretariadas por servidor nomeado pelo
gestor da pasta, ao qual cabera registrar

N° de Atas de

FéSane

) Observar o . s reunides

. , . em ata, que explicite e justifique de forma .
compromisso com a Possivel pessoalidade no . . publicadas em
. . resumida o acordado, devidamente| ',
integridade e a trato com fornecedores. . - . sitios

A . publicada em sitio eletrénico. No caso de .
transparéncia na Descumprimento do e . . ~ eletronicos,

N EIXO . reunides virtuais, as mesmas deverdo ser . Decreto
relagdo comi 4 Decreto Municipal ravadas e arquivadas. Além de ndo gravagoes Municipal
fornecedores, em 12.524/2017 - Cédigo de g . q . arquivadas de P

a ... o permitir a comunicacdo de agentes .
consonancia com o Etica do Agente Publico| . . . . reunides e
.. .. publicos com sociedades privadas por L
Decreto Municipal Municipal. . S comunicagdes
meio de programas e/ou aplicativos de )
12.524/2017. . . A por meio de
comunicagdo instantdnea (WhatsApp, s e
- canais oficiais.
Facebook e similares). Esta deve ocorrer
por canais oficiais, como e-mail
institucional, carta, oficio e similares.
Divulgar entre todos os servidores os|Quantidade de
a . dispositivos que embasam o Cddigo de | capacitagGes,
Auséncia de servidores | . 'p 9 .. 8 o P ¢
. . | Etica, conforme Decreto Municipal N°|campanhas
d) Fortalecer a Cultura capacitados quanto a . .
. v . 12.524/17 e a legislacdo, especialmente | e/ou .
de Integridade no| EIXO | Politica de Integridade e . . © . ™ ~ Lei

. ; municipal, relacionada a ética e a |divulgacdes .
ambiente da| 1 |Compliance que possam |, . Municipal

. o . integridade; sobre o tema
organizagao. ensejar irregularidades de o ~ .

Conduta e Etica Capacitagbes na Escola de Gestdo e |realizadas pelo
Governo (EGG-NITEROI) e Escola de|drgio e/ou
Contas e Gestdo (ECG - TCE-RJ). entidade.
e) Comunicar  aos
demais orgdos e
. A N° de Boas
entidades acerca das Auséncia de troca de -
e A . - _— Praticas
iniciativas de experiéncias e | Registro das Boa Praticas - técnicas .
. . . . - enviadas pelo
integridade, ressaltando | EIXO | conhecimento sobre as |identificadas como as melhores para|, . . . .
. . . . n N orgdo/entidade | Time Brasil
sua importdncia e| 1 |melhores préticas de |realizar as agGes - e envio a CGM para a |
~ . ~ a CGM para
demonstrando Boas gestao no tema | inclusdo em um banco de dados. . ~
" . . . . insercdo  em
Praticas, enviando-as a integridade.
seu Portal.

CGM para inser¢do em
seu Portal.
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f) Acompanhar a

execucgdo contratual.

EIXO

Fiscais dos contratos
incapacitados e/ou
incompetentes para a
realizagdo de suas fungdes
e sem conhecimento dos
termos do instrumento
contratual.

Capacitar, por meio da Escola de Gestdo e
Governo (EGG-NITEROI) e Escola de
Contas e Gestdo (ECG - TCE-RJ), os
servidores designados para exercer as
atribuigdes de Fiscais de Contratos.

Quantidade de
servidores
designados
para atuar
como Fiscais de
Contrato que
foram
devidamente
capacitados
para uma
atuacdo efetiva
e que
receberam
instrugdes
sobre o
exercicio de sua
funcdo, com a
indicagdo  da
legislacdo
pertinente.

Inobservancia a Ordem
Cronoldgica de
Pagamento.

Cumprir os dispositivos estabelecidos no
Decreto N2 13.281/2019, que dispde
sobre a ordem cronoldgica de
pagamentos do poder executivo do
municipio de Niterdi, em consonancia
com o Art. 52 da Lei n2 8.666, de 21 de
junho de 1993, a qual determina a
obrigatoriedade de pagamentos das
obrigagGes relativas ao fornecimento de
bens, locagbes, realizagdio de obras e
prestacdo de servigos, pela Administragao
Publica.

Quantidade de
pagamentos de
Contratos X
atendimento as
normas
estabelecidas.

Decreto
Municipal
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Execucdo do objeto em
guantidade ou qualidade
inferior ao contratado
com pagamentos
realizados em
descompasso com o
previsto no instrumento
contratual, em desacordo
com o disposto no
Decreto N2 11.950/2015 e
no Decreto Ne
13.281/2019.

Manter instrumentos de controle para
monitoramento do objeto contratado,
quanto as quantidades, qualidade, prazos
de execugdo e de pagamento, tendo como
base os direcionamentos registrados no
contrato e nos anexos correspondentes.

Contratos

vigentes X
instrumento de
controle da

execugdo, de
acordo com as
condigGes
pactuadas e
normas
estabelecidas.

Promover as
prorrogagcbes dos prazos
de vigéncia e alteragdes
pleiteadas em contratos
sem que haja cldusula
prevista;

Numero e valores de
aditivos ndo compativeis
com as mudangas
incorporadas.

Controlar o quantitativo de aditivos por
contratos e verificar as mudangas
incorporadas em conformidade ao Art. 57
e Art. 65 da Lei 8.666/93, analisando o
edital e/ou contrato com antecedéncia
suficiente e tempo habil a fim de verificar
se ha clausula que  disponha
expressamente sobre a possibilidade de
prorrogacdo do contrato ou se ha
necessidade de realizagdo de novo
procedimento licitatério.

Mudangas

incorporadas a
partir de cada
Termo Aditivo.

FéSane

g) Zelar para que nédo
ocorram

irregularidades, sequer
impropriedades, na
Prestagdo de Contas de
Governo relacionadas
a0 seu orgao ou
entidade.

EIXO

Emissdao de Parecer nao
favordvel pelo TCE-RJ em
sede de Contas de
Governo.

Atentar para a atuagdo das 12 e 22 Linhas
gue desempenham, respectivamente, a
Gestdo Operacional e o Apoio a Gestdo
Publica no GIR 002 - Guia de Identificacdo
de Riscos para Prestacdo de Contas de
Governo (disponivel em:
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.b
r/controladoria/legislacao-controladoria)
como medida de controle e prevengao dos
principais  riscos identificados na
Prestacdo de Contas de Governo
relacionadas ao seu orgdo ou entidade.

N° de
irregularidades
e/ou

impropriedade

s de
responsabilida
de do

orgdo/entidade

Decreto
Municipal
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h) Atender as
determinagdes dos
o6rgdos de controle
externo de forma
qualitativa e
tempestiva, inclusive
gquanto aos Editais.

EIXO

Perda de tempo com
inimeras tramitagGes
entre o érgdo/entidade e
o TCE-RJ;

Possivel aplicagdo de
multa ao gestor da pasta
e ao prefeito;

Possivel abertura de
Tomada de Contas;
Possivel necessidade de
devolucdo de recursos ao
erario.

Formular uma ferramenta denominada
MMAR (Mapa de Monitoramento de
Atendimento as RecomendagBes) como
subsidio aos gestores dos Orgdos e
entidades para sistematizar as
providéncias recomendadas pelos 6rgdos
de controle externo, sendo utilizado para
posterior monitoramento [
acompanhamento do  cumprimento
destas recomendacgdes.

N° de
tramitagGes de
Editais ao TCE-
RJ;

N° de
aplicagdes de
multas;

N° de aberturas
de Tomadas de
Contas.

TCE-RJ

L] Mh

FéSane

i) Gerenciar riscos
relacionados a
determinado processo
de seu drgdo/entidade.

EIXO

N3o atender ao descrito
no Decreto Municipal N°
13.425/2019, que dispde
sobre a Politica de Gestao
de Riscos do Poder
Executivo do Municipio de
Niterai.

Observar o Art. 92 do Decreto Municipal
N2 13.425/2019 que estabelece as
diretrizes para a gestdo de riscos:

| - a gestdo de riscos deve ser
sistematizada e suportada pelas
premissas dos referenciais técnicos
reconhecidos internacionalmente:
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission - COSO e das
normas ABNT NBR ISO 31000:2009 e ISO
31010:20009, e posteriores alteragoes.

Quantidade de
processos em
que foram
identificados e
tratados riscos
do 6rgio efou
entidade.

Decreto
Municipal

j) Viabilizar a consulta
dinamica no Portal da
Transparéncia do
municipio de contratos
e aditivos.

EIXO

Descumprimento das leis
de transparéncia: inciso
IV, § 12 do Art. 82 da Lei
federal 12.527/12 e inciso
IV, § 22 do Art. 72 Lei
municipal 3.084/2014.

Inserir na integra os editais, contratos e
aditivos no mddulo correspondente no
sistema e-Cidade.

Comparativo
entre os dados
inseridos  dos

editais,
contratos e
aditivos no
sistema e-
Cidade X
Contratagdes
realizadas.

Lei
Municipal
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Comparativo
de % e tempo

& .

i)

=
’;. mh
B g

FeSaOde

médio de
k) Atender, de forma . - respostas
) Y Melhoria dos indicadores de pos!
tempestiva e . fornecidas aos
- ~ . .| monitoramento e resultados referente ao L
qualitativa, as | EIXO | Ndo cumprimento da Lei tempo médio de resposta e percentual de usuarios. Lei Federal
manifestagdes oriundas 3 Federal 13.460/17. P P L. P L . Numero de
s , respostas dadas aos usuarios pelos érgdos
dos cidaddos através . recursos  por
. S e entidades. . e
dos canais de ouvidoria. insatisfacdo
com a
qualidade das
respostas
I) Divulgar o Plano de
Integridade - PREVINE Ndo dar transparéncia as . . N
grie ~ P . Publicar o Plano de Integridade no Portal | Publicagdo do
NITEROI para a acles a serem cumpridas a .
N . EIXO . da Transparéncia, da CGM e, se houver, | Plano de . .
populagdo, publicando- no Plano de Integridade, . . . . Time Brasil
3 . no respectivo sitio eletronico do | Integridade nos
o conforme § 32 do Art. dificultando o controle e orgio/entidade canais oficiais
82 do Decreto Municipal participagdo social. g ) )
N2 13.877/2021.
Pilar 1l. Agoes
especificas/individualiz . . ~ ~ e . Sugestoes de | Origem da % de . .
p /. Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatdrias g. : ~ oo Monitoramento | Avaliagdo
adas da entidade ou Indicadores acao Execucao
orgao
Falta de orientagdo e
aconselhamento sobre a | Criar em sua estrutura uma Comissdao de
a) Instituir formalmente ética  profissional  do | Etica, competindo-lhe conhecer
Comissdo de Etica com agente, no tratamento | concretamente de imputacdo ou de Instituicio
estrutura adequada com as pessoas e com o | procedimento suscetivel de apuragdo. formalc da
para atuagdo, conforme patrimonio publico; | A Comissdo de Etica incumbe fornecer, . Time Brasil
EIXO N . A o Comissdao de
Art. 7 de Decreto 1 Auséncia de registros | aos o6rgdaos encarregados da gestdo de Etica com e Decreto
Municipal 12.524/2017 sobre conduta ética dos | pessoas, os registros sobre conduta ética, ublilca 30 em Municipal
- Cédigo de Etica do agentes publicos; | para o efeito de instruir e fundamentar giério (;;ﬁcial
Agente Publico N3do apuragdo de fato ou | promog¢bes e para todos os demais )
Municipal. ato que, em principio, se | procedimentos préprios da carreira do

apresente contrdrio a

ética.

agente publico.
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b) Controlar a

Extrapolar as nomeagdes
de cargos comissionados
em comparativo com os
cargos efetivos, que fere

Verificar a proporcionalidade entre cargos

\.
&N

=

4

{3 mh

FeSalude

. . os rincipios . . % de cargos em
proporcionalidade dos | EIXO . . P P efetivos e comissionados, e que estes se oo e g ECI- MPRJ
- administrativos e - L ._ | comissdo e
cargos em comissdo no| 2 Y encontrem em posicdo de diregdo, chefia . 2019
A b . constitucionais da cargos efetivos.
ambito de sua entidade. . . e assessoramento. (art. 37, V, CF).
proporcionalidade,
moralidade e eficiéncia,
previstos no art. 37, da
Constituicdo Federal.
Pilar lll. AgGes
identificadas pela ~ .
.. . . . . ~ ~ e . Sugestoes de | Origem da % de . i
prépria entidade da Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatdrias . ~ ~ Monitoramento | Avaliagao
. . ~ . Indicadores acao Execugdo
Administragao Indireta
ou Direta:
Adquirir sistema de apuragao de situagdo
de nepotismo; solicitar preenchimento .
x Sumula
no momento da contratagdo e anual .
= , . Vinculante
da Declaragdo de Vinculo Familiar para ne 13
. Vulnerabilidade Fins de Apuragdo de Situagao de 1.Proporgao de )
a) Implantar o sistema o . ~ Decreto
- . EIXO | Institucional. Quebra da | Nepotismo, aos ocupantes de cargo em declaragdes de .
de gestdao de apuragdo . . . s a ~ . , . Municipal
de nepotismo 1 |Integridade. Riscos a|comissdo, fun¢do de confianca, dos vinculo familiar no
P Imagem da Instituicao. contratos tempordarios de excepcional recebidas 10.410.200
interesse publico e dos estagiarios. 3 B
Elaboragdo de regras claras para dDS 16
ocupacao de cargos em comissdo e
fungdes de confianca.
- Implementar a Integridade centrada no Programa
b) Combater o assédio P B} g. . . . &
, ser humano. Ja no primeiro dia do 1.Numero de de
moral ou Absenteismo. Queda da L .
. L ... | funcionario apresentar o que se espera campanhas de | Integridade
sexual, preconceito produtividade. Alto indice . . . I ,
N - EIXO dele dentro da instituicdo. Quais sdo os sensibilizagdo | FeSaude.
(raca, género, religido, de turnover. Demandas . L . .
. . ~ 1 . . . | valores, Missdo e Principios relacionadas ao | Cédigo
origem, orientagdo trabalhistas. Riscos a|. . . - -
. institucionais. Manter canal de denuncias | tema assédio Penal, art.
sexual) no local de imagem. . .
ativo; realizar campanhas de no local de 216 A.
trabalho e . .
sensibilizacdo; realizar treinamento de trabalho Normas
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FéSane

liderangas. Quebrar a barreira do silencio | 2. Nimero de | Municipais.
e principalmente ser eficaz na apuragdo | lideres ODS 8.
dos casos apresentados. capacitados no
tema assédio
no local de
trabalho
Falta de capacitagao. . - - Politicas da
A A Desenvolver e aplicar politica de gestdo ,
c) Elaborar o programa Siléncio em relagdo a o 1. Média de DTEC
~ 1 de pessoas, com foco na valorizagdo L
de educagdo EIXO | assédio. Falta de . = atividade Programa
. - profissional, educagdo permanente e .
permanente, ensinoe |2 valorizagdo. Atmosfera de S educacional de
. . . participacdo dos colaboradores. . .
pesquisa em saude trabalho ruim. Falta de . por profissional | Integridade.
. Treinamento dos gestores.
lideranga. ODS 4.
Implantagdo de
Estabelecer normas de contratagdao para | trilhas de
cargos em comissao e fung¢des de auditoria 0DS 16
. . confiangas, incluindo a solicitagdo de anuais com a )
d ~ Riscos a imagem da . o ~ " Programa
) Conter a acumulagdo 0 | Instituicio preenchimento de declaragdo de que ndo | finalidade de de
ilegal de cargos e ¢ - exerce outro cargo publico. Criagdo de identificacdo .
. 1 Responsabilidade perante L . Integridade
fungdes. - controle com o objetivo de detectar o de acimulos
os drgdos de controle. , A . . PREVINE
acumulo de cargos e a existéncia de ilegais, NITERO!
funciondrios em situagdo de acimulo mitigando )
indevido de cargos. desta forma os
riscos.
. e a 1.Numero de
Realizar campanhas de sensibilizagdo campanhas de Programa
sobre sustentabilidade ambiental; p e de
. s . . sensibilizacdao .
disponibilizar e identificar coletores de . Integridade.
. . . . relacionadas ao
lixo, visando a coleta seletiva; treinar a Agenda
e) Promover a equipe de higienizagdo; buscar, elaborar tema 2030
L EIXO |Riscos a salide e imagem ; ) P sustentabilidad L
sustentabilidade e e implantar projetos que visem a . Objetivos
. 3 da instituicao. N . . e ambiental;
ambiental. protecdo do meio ambiente, no que 2 Proborcio de
tange ao consumo de 4gua e energia. ) p. ¢ (. Desenvolvi
. o de funcionarios
Implementar a pratica de licitacbes . mento
L. da equipe de ,
sustentaveis. higienizacio Sutentavel.
gienizag 0DS12

capacitados
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FéSane

1.Elaboragdo

Programa
de POP para &
. ~ . de
e Elaborar procedimento padrdo de desligamento .

f) Conter a utilizacdo de : . . L Integridade.
. . . . desligamento incluindo aspectos ligados | de funcionarios "
e-mails ou documentos | EIXO | Risco a Imagem. Risco . . = - - Politica de

e - . a seguranca da informacdo (desativagcdo | 2. Elaboragdo
institucionais por 2 financeiro. . Seguranga
s . de logins e senhas etc); de Manual de
profissionais desligados. 0 da
Boas Praticas ~
Informacgao.
em Seguranga
= ODS 9.
da Informagdo
1.Implantagdo
do Plano de
Prevencgado de
Riscos
Garantir a elaboragdo e implantagdo do | Ambientais
g) Implementar atos Riscos fisicos, quimicos, Plano de Prevengdo de Riscos Ambientais | (PPRA) Legislagcdo
. . o EIXO |, .|, . . 1 ~ .
relacionados a saude do 5 bioldgicos, ergonémicos e | (PPRA) e Programa de Controle Médico 2. Implantagdo | Trabalhista.
trabalhador de acidente de trabalho. | de Saude Ocupacional (PCMSO); do Programa ODS 8.
de Controle
Médico de
Saude
Ocupacional
(PCMSO0);
1.Implantagdo
= . do sistema de
Ndo atendimento das t50
metas e indicadores Implantar sistema de controle de gestao de
. N . controle de . ~
previstos no Contrato de | frequéncia; elaborar procedimento e Legislacdo
h) Controlar o EIXO - . . frequéncia; .
, Gestdo. Impacto direto padrdo para tratamento da folha de , Trabalhista.
absenteismo 3 . . . 2.NUumero de
no atendimento dos pagamento; treinar liderangas; . ODS 9.
‘- . liderangas
usuarios do Sistema treinadas no
Unico de Saude.
tema
absenteismo
i) Realizar treinamentos . Proporgdo de Programa
- Implementar processo de treinamentos L
sobre o Programa de EIXO | Ineficdcia do Programa de . L funcionarios de
. . anuais de todos os funciondrios da . .
Integridade; 3 Integridade. instituicio. e de dois treinamentos bor treinados no Integridade.
&40, P Programa de PREVINE
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ano da Diretoria Financeira e Integridade NITEROL.
Administrativa. (Compliance) ODS 16
Consolidagdo e o fortalecimento da
ouvidoria visando que exista uma
capacidade de dialogo e uma boa relagdo
J) Realizar tratamento - com a sociedade civil. A ouvidoria passa a
Ineficacia do manual de . - . .
adequado das . . ter um papel de importancia para a Integridade
S . ouvidoria interno. Politica - . Taxa de
ouvidorias recebidas na | EIXO e o corregao de agdes internas, sendo uma i PREVINE
~ de transparéncia ineficaz. | | s resolubilidade .
forma da Resolugao 3 . area de mediagao que produz um . NITEROI.
h . Descrédito por parte do . . das ouvidorias
aprovada pela Diretoria . trabalho de sensibilizagdo, retirando ODS 16
. controle social. - . S
Executiva inclusive demandas do judiciario ao
solucionar internamente diversas
questdes.
Quantidade de | Politica de
s - rocessos Avaliagdo
Ineficicia da Politica de s . p . ¢
. o . Consolidagdo e o fortalecimento da licitados x de
K) Realizar Due EIXO | Avaliacdo de Terceiros — . . .
. . - . Geréncia de Controle Interno, Riscos e Processos Integridade.
Diligence de terceiros 2 Contratagdo de parceiros . .
inidoneos Compliance efetivamente PREVINE
avaliados por | NITEROL.
due diligence ODS 16.
Numero de
. Desenvolver a¢des de formacgdo e/ou acdes
Dano aimagem da . . = . s
R .. | materiais de divulgagdo sobre o tema. desenvolvidas | Cédigo de
. a instituicdo e a ocorréncia . - -
) Evitar ocorrénciade | EIXO de desvios de conduta ou Formalizar mecanismos de reporte de sobre otema | Eticae
Conflito de Interesses |2 fronta 2 . situagBes de conflito de interesses. (reuniso, Conduta.
atronta a§ normas pre- Criar mecanismos de prevenc¢do e gestdo | encontro, ODS 16.
estabelecidas . . :
de conflitos de interesses. material
impresso)
Impossibilidade de honrar | Diretoria Financeira informar o atraso gumero cie Contrato d
. o . . . ocumentos ontrato de
m) Comunicar auséncia EIXO com 0Ss compromissos dos repasses imediatamente para que a istro de | Gests
derepassesdoCGne | assumidos em Diretoria Executiva possa tomar medidas Fofm registro de OeDSSalos'
001/ decorréncia do Contrato | efetivas em relacio ao descumprimento | '™ 0fMasdo :
~ sobre atraso
de Gestdo. contratual.
em repasse
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NITEROI

SEMPAR

AFRENTE

e
- AR

FeSane

Atrasos nos pagamentos
de saldrios, tributos e
contratos.

Multas tributarias e
trabalhistas.

Dano a imagem da
instituicao.

(oficio e ata de
reunido)
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