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APRESENTACADO:

O relatorio de atividades anual da Controladoria-Geral do Municipio de Niterdi representa uma ferramenta de
transparéncia e de prestacio de contas das acoes desenvolvidas, registrando as principais entregas de controle e
resultados obtidos ao longo do exercicio. Desde o ano de 2018, a CGM-Niterdi elabora e disponibiliza este documento
anual de atividades, sendo esta a 42 edicao.

O ano de 2021 foi marcado por desafios e aprendizados, e também trouxe significativas realizacoes para a
Controladoria-Geral do Municipio de Niteréi. Este Orgao Central de Controle Interno investiu na ampliacio de medidas
de Integridade e Compliance para maior eficiéncia e eficicia dos atos administrativos; atuou de forma preventiva e
planejada em prestacoes de contas regulares e na aplicacio dos recursos publicos; fomentou a promociao da
transparéncia e controle social.

Durante este ano, além de executar as atividades habituais de controle, foram obtidos avancos e conquistas relevantes,
entre os quais destacaram-se: a regulamentacido por decretos, do Plano de Integridade e Compliance do Municipio de
Niteroi e da autonomia da Controladoria Geral do Municipio — CGM para estabelecer o sistema de ouvidoria a ser
utilizado pelo Poder Executivo Municipal; a criaciao do GIR 003 - Guia para a identificacao de riscos, bem como as formas
de mitigacdao, nas licitacOes e contratacdes, contendo 48 riscos; a instituicao por decreto do SISPATRI como sistema
oficial para a entrega de declaracio de bens e valores pelos agentes publicos do poder executivo municipal.

As realizacoes destas acoes tém o objetivo de aprimorar a estrutura de governanca e a integridade publica, além de
agregar valor a gestiao, sempre na busca de um controle interno cada vez mais fortalecido. Tudo isso s6 foi possivel gracas

ao empenho da alta gestao, a participacao ativa de uma equipe comprometida e ao apoio dos controles internos setoriais.
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A CGM - NITEROI

Criada por meio dalei N° 3.305 de 19 de julho de 2017, a Controladoria-Geral do Municipio de Niteroi é
um orgiao autonomo da Administracio Municipal Direta, diretamente vinculado ao Prefeito com a
finalidade de promover o controle interno dos orgaos municipais € das entidades da administraciao
indireta. Compete a CGM-Niteroi assistir direta e imediatamente o Prefeito no desempenho de suas
atribuicées quanto aos assuntos e providéncias que, no ambito do Poder Executivo sejam atinentes a
defesa do patrimonio publico ao controle interno a auditoria publica a correicao a prevencao e ao combate
a corrupciao as atividades de ouvidoria a promoc¢iao da ética no servico publico ao incremento da
moralidade e da transparéncia e ao fomento ao controle social da gestao no ambito da Administracao

Municipal.



CULTURA:

MISSAO

Integridade; integracdo; ética;
credibilidade; coerénciaj didlogo;
profissionalismo; independéncia;

transparéncia; educacao;

conformidade; contribuicdo; unidades

cogénciaj impessoalidades

harmonizacao; prevengao.




MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da CGM demonstra, de forma visual, a relacdo de causa e efeito dos 34 objetivos
estratégicos divididos em 3 eixos totalmente integrados: entregas ao governo que se refletem na sociedade

com base nas melhores praticas de governanca.

SOCIEDADE

Politicas publicas eficazes e sustentaveis
Administracdo integra e transparente

Seguranca juridica
Amplitude do controle social

<P GOVERNO TP

Processos conformes, éticos, eficientes, transparentes e econdmicos
InformagGes fidedignas para tomada de decistes
Apoio tempestivo ao controle externo
Rede de controle interno fortalecida (UCIS, auditorias, educacéo)



ENTREGAS




ATIVIDADES

desenvolvidas em

2 O 2 1 bl . ‘/);j
NITEROI T

SEMPRE A FRENTE ) controle interno
Controladoria Geral

do Municipio - CGM governanga publica



Macrofuncao
e CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO
O que

f a z, de maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.
®

Orienta e acompanha a gestido governamental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da geracao de informacoes,

Nucleo Operacional e O Nucleo de Consultoria e Andlise Processual presta consultoria para identificacdo da forma com que os

de Consultoriae riscos relacionados a legalidade, formacao de precos, potenciais fornecedores, decorrentes do controle
Analise Processual - social e de recomendacoes de orgaos de controle externo estao sendo gerenciados e mitigados pelos
CAP gestores/ordenadores de despesas nas licitagGes e nas contratacdes, com o intuito de adicionar valor e

aperfeicoar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementaciao de Controles

internos na Administracao Municipal.

Niuicleo Operacional °* O Nucleo de Apoio ao Controle Externo atua no atendimento tempestivo e qualitativo as determinacgoes
de Apoio ao Controle oriundas dos orgdos de controle externo — TCE/R] e MP/R], elaboracio de defesas e minutas e
Externo - RCE acompanhamento de auditorias realizadas pela corte de Contas do Estado do Rio de Janeiro.



Macrofuncao
e CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

O que
faz?

Orienta e acompanha a gestido governamental, para subsidiar a tomada de decisOes a partir da geracao de informacoes,
de maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.

Niuicleo Operacional . o Nicleo de Riscos e Maturidade acompanha o cumprimento dos limites legais e monitora o equilibrio
de Riscos e das contas publicas, realizando avaliacao de risco do descumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal,
Maturidade - NRIA do descumprimento de indices constitucionais e de elementos que compoéem as prestacoes de contas,

entre outros.

Niucleo de e O Nucleo de Integridade e Compliance trabalha no incentivo a implementacao de uma série de acoes de
Inte gI.. dade e prevencao, detecciao e correcao de praticas de corrupcao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios
i ,L. e en e ., . . . . .
Com p l i ance éticos e de conduta para o aumento da eficiéncia e eficacia dos atos administrativos e fortalecimento da

governanca.
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CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

PREVENCAO
INSTRUMENTOS

R e Os Termos de Requisitos Minimos (TRM) e os Guias de Identificacio de Riscos(GIR),

PLARND DE INTEGHDAGE

PREVINE

JITERCY

TERMOS DE
REQUISITOS

_ gerenciamento de riscos e de controles efetuados pelo gestor/ordenador de despesas.
MINIMOS

colaboram e protegem a gestao, assim como orientam o gestor, agregam valor, melhoram as
operacoes nos orgaos e entidades e buscam auxilid-los no alcance de seus objetivos, a partir

da aplicacao de procedimentos sistematizados e disciplinados para avaliar e melhorar o

Controladoria-geral de Niterdi

Controladoria-geral de Niteroi Controladoria-geral de Niterdi

LICITAGAO - FASE INTERNA (antes de divulgagao do certame) - L _ (EM ELABORACAO)
CELEBRACAO DE NOVOS CONTRATOS (licitacdo fase externa)

DISPENSA DE LICITAGAO ,, ~CONTRATAGCAO TEMPORARIA
PRORROGAGAO DE CONTRATO

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO 5  PECUNIA (CONVERSAO DE FERIAS OU LICENGA PREMIO)
TERMO DE AJUSTE DE CONTAS (TAC)

LOCAGAO DE IMOVEIS - LICITACAO DISPENSAVEL N CONCURSO PUBLICO
MODIFICAGAO DE CONTRATO

UTILIZAGAO/ RETIRADA DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS

(EM ELABORACAO) DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES (DEA) - PESSOAL

ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS - CARONA

= DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES (DEA) - PESSOAL
DESAPROPRIACAD 8



CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

X

[ PLAND DF TEGHGATE ]
PREVINE
RITERD

TERMOS DE

REQUISITOS
MINIMOS

PREVENCAO
INSTRUMENTOS

e Em 2021, foram criados os Termos de Requisitos Minimos (TRMs) referentes aos
procedimentos de pagamentos a serem realizados no ambito municipal. A iniciativa da
edicio dos TRMs foi uma parceria entre a Secretaria Municipal de Fazenda e a
Controladoria-geral do Municipio.




CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

PREVENCAO

INSTRUMENTOS

GIR001-  Guia paraIdentificacio de Riscos, bem como as formas de mitigacdo em

contratacoes emergenciais - COVID

PREVINE
GIR 002 - Guia para Identificacao de Riscos, bem como formas de mitigacao, na

prestacao de contas de governo

GIR 003 - Guia paraIdentificacdo de Riscos, bem como formas de mitiga¢ao, nas

licitacOes e contratacoes

13



CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

PREVENCAO

Nucleo Operacional de Consultoria e Andlise Processual - CAP

> Em 2021.00

Valores dos
processos analisados

Numero de Numero de processos Numero de

Numero de

Processos processos devolvidos encaminhados a cmpresas / lnstltulgoe

em valores CPFGF analisadas
R$ 3.886.521.568,06

I analisados I



CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

PREVENCAO

Nucleo Operacional de Apoio ao Controle Externo — ACE

=% Em 2021...

Valor total de comunicacgdes,
representacoes, notificagoes e
auditorias recebidas pelo TCE

Quantidade total de
comunicacoes, representacoes,
notificacoes e auditorias

recebidas pelo TCE.

R$ 197.227.098,34




CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

PREVENCAO

Nucleo Operacional de Riscos e Maturidade - NRM

=% Em 2021l...

Numero de Riscos em Numero de Riscos em NGO oldCIRScosde

Prestacao de Contas Processos de

integridade
de Governo Licitacoes




CONTROLADORIA / CONTROLE INTERNO

PREVENCAO

Nucleo Operacional de Integridade e Compliance

== Em 2021...

Numero de A¢oes
Numero de Planos

do Plano de Sindicancia em Folha
disponibilizados /

Integridade PREVINE- de Pagamentos

Niterdi publicizados




AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Plano de Ruditoria
Previamente Publicado

Matriz de
Planecjamento

DETECCAO
INSTRUMENTOS

e O Plano de Auditoria é o instrumento pelo qual a Controladoria-Geral do Municipio elege os objetos

que serao alvo de Auditoria, € elaborado a partir de metodologia e diretrizes de técnicas de Auditoria
baseadas nos riscos relacionados as operacoes dos orgaos e entidades municipais As auditorias no
ambito da Controladoria Geral do Municipio sdao desenvolvidas considerando a materialidade do
eixo no intimo dos 6rgao e entidades, os quais foram selecionados consoante andlises empirica
realizadas pelos auditores no curso do exercicio, bem como recomendacdes exaradas pelos 6rgaos de
controle externo Estas auditorias visam subsidiar a elaboracao das pecas na forma de relatorios que

contribuirao para o aprimoramento da gestao dos recursos publicos.

A Matriz de Planejamento é o documento que orienta o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria
com base nos principais riscos identificados, utilizada nao apenas como um roteiro detalhado dos
procedimentos que serao efetivados pelos auditores e servidores responsaveis pela auditoria, mas
também, como uma etapa de pesquisa e estudo dos assuntos a serem abordados em cada auditoria
Por integrar a fase de planejamento de uma auditoria, nao € um documento imutavel, podendo ser
adaptada no curso da fase de execucao para melhor adequar se a realidade encontrada pelos

servidores responsaveis pela sua aplicacao.
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Macrofuncao
e AUDITORIA GOVERNAMENTAL

o q “e Avalia os controles internos administrativos dos orgaos e entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e
avalia os resultados da gestido contabil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial quanto a

fa =? economicidade, eficiéncia, eficicia, e efetividade, bem como da aplicacdao de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas

e O Nucleo de Auditoria Governamental presta servicos de consultoria e avaliacao dos

. . processos de gestao, tais como a governanca corporativa, a gestao de riscos e procedimentos
Nucleo de Ruditoria

de aderéncia as normas regulatdrias, tendo como finalidade o assessoramento a
Covernamental

administracao e a agregacao de valor aos drgaos/entidades, considerando aspectos como a

legalidade, a eficiéncia, a efetividade e a economicidade.

19



Macrofuncao
e AUDITORIA GOVERNAMENTAL

o q “e Avalia os controles internos administrativos dos orgaos e entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e
avalia os resultados da gestido contabil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial quanto a
fa =? economicidade, eficiéncia, eficidcia, e efetividade, bem como da aplicacdo de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas

e O Nucleo de Prestacao de Contas certifica as Contas de Governo, de forma objetiva, em atendimento a
Deliberacdo TCE-R] N°© 285/2018 e, em términos de mandatos, a Deliberacao TCE-R] N° 248/2008. Emite
Relatorio de Controle Interno sobre as Contas de Governo, com avaliacao das alteracOes orcamentarias,
limites de endividamento, gastos com pessoal, educaciao e saude, aplicacdo dos recursos de royalties,

transferéncias a Camara Municipal, repasses de contribuicao previdenciaria e outros aspectos relevantes.

Niicleo de Prestacio

e Presta consultoria aos orgaos e entidades quanto ao gerenciamento dos riscos identificados no GIR 002,
de Contas

referente a Prestacdao de Contas de Governo, bem como apoia o desenvolvimento dos controles internos da

gestao.

e O Nucleo também analisa o conjunto de demonstrativos, documentos e informacoes de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, patrimonial e operacional, constante da Prestacao de Contas de Gestiao dos
responsaveis pelos recursos das entidades jurisdicionadas com base na Deliberagdo TCE-R] n° 277/2017,

emitindo recomendacdes aos gestores em apoio as atividades de controle externo. 20



Macrofuncao
e AUDITORIA GOVERNAMENTAL

o q “e Avalia os controles internos administrativos dos orgaos e entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e

faz?

avalia os resultados da gestido contabil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial quanto a

economicidade, eficiéncia, eficicia, e efetividade, bem como da aplicacdao de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas

e O Nucleo de Tomada de Contas e Tomada de Contas Especial analisa a partir de acao propria ou de
determinacao do Tribunal de Contas os casos em que 6rgao ou entidade do municipio deixarem de
Niicleo Operacional prestar contas ou quando derem causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte, ou

de Tomadas de Contas possa resultar em dano ao erario, a fim de apurar a responsabilidade de pessoa fisica, manifestando-

e Tomada de Contas
Especial - NTC

se sobre: a adequacao das medidas administrativas adotadas pela autoridade competente para a
caracterizacdo ou elisao do dano; o cumprimento das normas pertinentes a instauraciao e ao
desenvolvimento valido da tomada de contas; e quanto a regularidade ou irregularidade das contas

de cada responsavel arrolado na tomada de contas.

21



AUDITORIA GOVERNAMENTAL

DETECCAO

Nucleo de Auditoria Governamental

Valores Numero de
auditados Achados

S“Em 2021...

Numero de relatorios
concluidos e

encaminhados ao

Numero de
Recomendacoes

orgao/entidade

R$ 225.886.438,17




AUDITORIA GOVERNAMENTAL

DETECCAO

Nucleo de Pretacao de Contas

=% Em 2021...

Contas de Governo

Achados - Prestacao de Certiﬁca§50 das

G A — Consultoria (oficinas)

(Del. 285/18) e Término [§ C°Tt2S de governo do de aplicacio do GIR

de Mandato (Del. 248/08) chefe do executivo 002



AUDITORIA GOVERNAMENTAL

DETECCAO

Nucleo de Prestacao de Contas

—
~ Em 2021...

Numero de Prestacoes de
Contas Analisadas e

encaminhadas ao

Numero de

Recomendacoes emitidas

orgao/entidade



AUDITORIA GOVERNAMENTAL

DETECCAO
Nucleo Operacional de Tomada de Contas e Tomada de Contas de Especial -

NTC
=% Em 2021...

Numero de Valores de objetos das

Tomadas de Contas

R$ 29.743.844,99

certificacoes




AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Plano de Ruditoria
Previamente Publicado

Matriz de
Planecjamento

DETECCAO
INSTRUMENTOS

e O Plano de Auditoria € o instrumento pelo qual a Controladoria-Geral do Municipio elege os objetos

que serao alvo de Auditoria, € elaborado a partir de metodologia e diretrizes de técnicas de Auditoria
baseadas nos riscos relacionados as operacoes dos orgaos e entidades municipais As auditorias no
ambito da Controladoria-Geral do Municipio sdao desenvolvidas considerando a materialidade do
eixo no intimo dos 6rgao e entidades, os quais foram selecionados consoante andlises empirica
realizadas pelos auditores no curso do exercicio, bem como recomendacdes exaradas pelos 6rgaos de
controle externo Estas auditorias visam subsidiar a elaboracao das pecas na forma de relatorios que

contribuirao para o aprimoramento da gestao dos recursos publicos.

A Matriz de Planejamento é o documento que orienta o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria
com base nos principais riscos identificados, utilizada nao apenas como um roteiro detalhado dos
procedimentos que serao efetivados pelos auditores e servidores responsaveis pela auditoria, mas
também, como uma etapa de pesquisa e estudo dos assuntos a serem abordados em cada auditoria
Por integrar a fase de planejamento de uma auditoria, nao € um documento imutavel, podendo ser
adaptada no curso da fase de execucao para melhor adequar se a realidade encontrada pelos

servidores responsaveis pela sua aplicacao.
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AUDITORIA GOVERNAMENTAL

DETECCAO

INSTRUMENTOS

e O Mapa de Monitoramento do Atendimento as Recomendacoes implementado em 2020

Mapa de Monitoramento integra o relatdrio concernente a auditoria e serve de subsidio aos gestores dos drgaos e

do Atendimento as entidades para sistematizar as providéncias recomendadas pela equipe de trabalho, sendo

recomendacoes utilizado para posterior monitoramento e acompanhamento do cumprimento destas
recomendacoes.
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Macrofuncao \
e OUVIDORIA E INCREMENTO A

TRANSPARENCIA

o q “e Fomenta o controle social e a participacido popular, por meio do recebimento, registro e tratamento de denuncias e
manifestacoes do cidadio sobre servicos publicos prestados a sociedade e a adequada aplicaciao de recursos publicos,
fa =? visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade Atua no incremento a
transparéncia por meio de recomendacoes e sugestoes de boas praticas e novas normas.

e O Nucleo Operacional de Ouvidoria e Incremetno a Transparéncia atua no controle da efetividade da

Niicleo Operacional implementacao de politicas publicas: recepcao de manifestacdes nos canais de atendimento; emissao
de Ouvidoriae de comprovante de recebimento da manifestacdo; andlise e obtencdo de informacgdes, quando
Incremento a necessario; decisao administrativa final; ciéncia ao wusudrio; produciao de relatdérios de

Transparéncia - OIT acompanhamento mensal e o de gestao anual com a criacdo de indicadores de monitoramento e

resultado das manifestac6es. Encaminhamento das denuncias de irregularidades de servidores para a

devida responsabilizacao.

28



OUVIDORIA E INCREMENTO A
TRANSPARENC IA DETEC(;Z{Q

Nucleo Operacional de Ouvidoria e Incremento a Transparéncia - OIT

=% Em 2021...

Numero de Nae e Numero de
Manifestacoes em Manifestacdes de Manifestacoes de
manifestacoes Atendimento St elogio
Presencial




CORREICAO

RESPOSTA

o q“e Apura possiveis irregularidades cometidas por servidores e empregados publicos e aplica as devidas penalidades,
além de apurar a responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

fa = o administracao publica, nacional ou estrangeira.

e Encaminhamento ao setor competente para apuracao de responsabilidade quanto ao

® -~ ’ ° ° ° ° ’ ° ’
COI'I'elgao possivel cometimento de irregularidades por servidores e empregados publicos, além de
futura apuracao da responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas pela

pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira.
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CORREICAO

RESPOSTA

/

(- Em 2021000

Apuracao de

responsabilidade contra

servidores encaminhadas a
(610 .N)D




COMUNICACAO

Fortalece e consolida a imagem da Controladoria- Geral do Municipio de Niterdi como 6rgao de autoridade,

seriedade e referéncia nos ambitos da prevencao e do combate a corrupcao, do fortalecimento da cultura de

> : ' _—— a" s e
faz ® integridade, da consolidacao da transparéncia publica, entre outros.

. - e Producao de apresentacoes, textos, relatorios e postagens nas redes sociais Conecta a CGM-Nitero1 de
Comunicacgio § P §0€S, ’ postas

forma estratégica com outros orgaos, gestores, outras controladorias e com a sociedade em geral.

32



COMUNICACAO
e Controle Ativo

A Controladoria-Geral do Municipio de Niterdi lancou o Controle Ativo, com o intuito de ampliar a transparéncia da sua
atuacao e informar acerca das nprincipais acoes implementadas. O projeto tem o objetivo de informar semestralmente, de
forma quantitativa, sobre todas as principais atividades desenvolvidas, apoiadas e executadas pelos nucleos operacionais da
CGM-Niterdi. O Controle Ativo, junto do Informe CGM, que estd no quarto ano de edicio, e do Boletim de Etica e Integridade,

que esta no terceiro ano de edicao, complementa as agoes de comunicacao que tém como objetivo prestar contas a sociedade
quanto a atuac¢ao desta controladoria.

e O material pode ser acessado em: https://bit.ly/3xMK2y2

e Portal: controladoria.niteroi.rj.gov.br

CONTROLE
ATIVO
CGM- |
NITEROI

33



COMUNICACAO

= Em 2021...

Informes Boletim de Etica e
Mensais Integridade

Saiu na Midia

Postagens em Relatdrio Redes

(Releases/Noticias Sociais

Redes Sociais




COMUNICACAO

2 Estamos nas Redes Sociais

m Controladoria-geral de Niterodi

CGMNiteroi

r@ cgmnit

@ http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br




ATOS

NORMATIVOS

iniciados pela CGM
em 2021 _

i, L o,

NITEROI

SEMPRE A FRENTE ) controle interno
Controladoria Geral pats melhnria:da:
do Municipio - CGM governanca publica




Em 2021...

e Decreto N°13.877/21de 23/01/2021 - Regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niteroi;

e Decreto N°13.979/21de 02/04/2021 - Institui o Sistema de Controle de Bens Patrimoniais dos Agentes
Publicos (SISPATRI);

e Decreto N°13.980/21de 02/04/2021 - Altera o Decreto N° 13.518/20 que regulamentou o Comité de

Integridade e Compliance do Municipio de Niteroi;

e Decreto N° 13.996/2021 de 21/04/2021 - Regulamenta a Lei N° 13.019, de 31/07/2014, para dispor sobre
regras e procedimentos do regime juridico das parcerias celebradas entre a Administracao Publica

Municipal e as Organizac¢oes da Sociedade Civil;

e Decreto N°14.235/2021 de 08/12/2021 - Regulamenta o Programa de Integridade no ambito das
organizacodes sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em Niteroi e/ou que vierem a

contratar com o Municipio;
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Em 2021...

e Decreto N° 14.139/2021 de 14/09/2021 - Criacdo do Grupo de Trabalho para a regulamentacao da Lei

Federal N° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e o tratamento
do sigilo das informacoes;

e Decreto N°14.201/2021 de 17/11/2021- Institui a Politica Municipal de Atendimento, Protecao e Defesa do
Cidadao de Niterdi, regulamentando a Lei Federal n® 13.460, de 26 de junho de 2017;

e Decreto N©14.219/2021 de 25/11/2021 - Regulamenta a autonomia da Controladoria Geral do Municipio - CGM

para estabelecer o sistema de ouvidoria a ser utilizado pelo Poder Executivo Municipal e da outras
providéncias;
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Em 2021...

e Portaria N° 004/CGM/2021 de 28/05/2021 - Altera o cronograma do Decreto 13.887/2021 de 23 de janeiro de
2021;

e Portaria N° 003/CGM/2021 de 23/04/2021 - Guia para Identificacdo de Riscos, bem como as formas de
mitigacao, nas licitacoes e contratacoes;

e Portaria N° 010/CGM/2021 de 24/09/21 - Cronograma das reuniées referente ao grupo de trabalho para a
regulamentacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e para o tratamento do sigilo das
informacoes no ambito do poder executivo municipal;

e Portaria N° 008/CGM/2021de 25/09/2021 - Dispoe sobre Termos de Requisitos Minimos — TRMs referentes a
pagamentos;

Portaria N° 012/CGM/2021 de 17/11/2021 - Requisitos para a atribuicao do Selo de Integridade e Compliance — Previne
Niteroi, aos orgaos e entidades; Certificacao dos Gestores de Sistemas de Integridade e Compliance; Certificacao dos

Construtores de Integridade e Compliance;

e Errata Portaria N° 014/CGM/2020 de 22/12/2020 em 15/09/2021 - Auditorias a serem realizadas pelo Orgio Central de

Controle Interno no ano de 2021.
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INICIATIVAS

da CGM para agregar valores a
gestao e fortalecer a governanca

em 2021




Relatorio de Gestao da Atividade de Ouvidoria

No més de marco, foi publicado o Primeiro Relatorio de Gestao da Atividade de Ouvidoria,
que objetiva demonstrar o cendrio das manifestacoes recebidas e respondidas através dos

canais de ouvidoria utilizados pela CGM-Niterdi. O relatdrio faz parte das estratégias de

transparéncia, de controle das efetividades das politicas publicas e de participacao social
” RELATGRI0 p
CESTAO DA =
AT'V'DADE DE
OUVIDORIA - 295

=
ontrotadorla Ceral de Nitergij

promovidas e fomentadas pela Controladoria. Este documento evidenciou uma evolucao

de 5.740% das respostas dadas aos usuadrios pelos orgaos e entidades, a média mensal teve

um aumento de 183% ocasionado, principalmente, pela utilizacdo de ferramentas

informatizadas para tramitar as manifestacoes e para realizar o monitoramento. | A »
o S



Auditoria de Bens e Renda

Em atendimento ao disposto no art. 2° do decreto n® 13.143/2018, que dispoe sobre a obrigatoriedade da
publicidade da declaracdao de bens dos secretarios e dirigentes da Administracao Publica Municipal, a
CGM-Niterdi avalia e acompanha a evolucao patrimonial destes servidores mediante processos de

auditoria.

AUDITORIA DE BENS E
RENDA DOS SECRETARIOS
E DIRIGENTES DO
MUNICIPIO
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Programa Time Brasil

Niteroi aderiu ao Time Brasil, programa da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
para auxiliar estados e municipios no aprimoramento da gestao publica e no
fortalecimento do combate a corrupc¢ao, mediante iniciativa da CGM-Niterdi em
elaborar um Plano de Acao com 25 compromissos assumidos. A iniciativa possui trés

eixos (Transparéncia, Integridade e Participac¢ao Social).
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Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao

Por intermédio da Controladoria-Geral do Municipio de Niterdi, a Prefeitura Municipal aderiu ao
Programa Nacional de Preveng¢ao a Corrupciao — PNPC da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU), recebendo o SELO de participacio. O PNPC visa,
essencialmente: aperfeicoar as estruturas de prevenciao e deteccao de corrupciao; aprimorar
estratégias de remediacido através de boas praticas; implementar e/ou revisar os sistemas de

integridade visando eliminar possiveis fraudes e corrup¢ao na Administracao Publica.




Matriz para Supervisao de Riscos

probabilidade

probabllidade

provavel

A CGM-Niterdi inovou mais uma vez ao apresentar a matriz para supervisao de riscos
identificados em analises de processos de licitacao, contrataciao, prorrogacao e modificacao de
contratos, pelos ordenadores de despesas responsaveis pelas contratacdes, em atendimento,
especialmente, as leis Federal Anticorrupcio n° 12.846/13, Federal das Estatais n°© 13.303/16,
Federal de Governo Digital n® 14.129/21, Federal de Licitacdes n® 14.133/21, além do Decreto
Federal de Politica de Governanca n® 9.203/17.
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Boas praticas na Gestao Publica

O Banco é uma iniciativa da CGM e tem o objetivo de sintetizar as melhores praticas de
integridade e compliance evidenciadas nos Planos de Integridade - Previne Niterdi 2021-
2022 dos orgaos e entidades da Prefeitura Municipal. Através do Banco de Boas Praticas
sera possivel partilhar, disseminar e fortalecer as metodologias e as técnicas identificadas
e aplicadas, ressaltando sua importancia para a gestao publica. Sendo assim, a iniciativa é
mais uma contribuicao para a consolidacao da cultura de integridade e compliance do
municipio. As Boas Praticas estao disponiveis em uma planilha em formato excel e pode
ser consultada na area “Previne Niteroi” no site da CGM:

http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/previne-niteroi/banco-boas-praticas.
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Selo Construtor da Integridade e do Compliance

De iniciativa da Controladoria-Geral do Municipio, o projeto “Construtores da Integridade e do Compliance” busca
fortalecer a cultura da integridade e do compliance na sociedade niteroiense. Com esse proposito, a Prefeitura Municipal
de Niteroi ird reconhecer, através da atribuicio do certificado de mérito (simbélico), as pessoas fisicas que atuaram ou
atuam, de forma voluntaria no municipio de Niterdi, na promocao e defesa de boas praticas de integridade e compliance,
como as relacionadas a educacao, ética, cidadania, protecao de dados, transparéncia, sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social, conforme Portarian®12/CGM/2021, publicada no dia 17/11/21.
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Selo e Certificacao A

A Portaria n® 12/CGM/2021, publicada no dia 17/11/21, trouxe os requisitos para o reconhecimento dos érgaos/entidades e
gestores engajados e comprometidos com o fortalecimento da cultura de integridade e compliance por meio do Selo de
Integridade e Compliance — Previne Niterdi que serd concedido aos 6rgios e entidades e a Certificacao dos(as) Gestores(as)
de Sistemas de Integridade e Compliance. Como promotora do SELO e da CERTIFICACAO, a CGM e a PGM-Niterdi, usario o
exposto no Decreto supracitado, Art.7, 819, para o devido reconhecimento dos orgaos, das entidades e, eventualmente,

dos(as) Gestores(as).

O SELO e a CERTIFICACAO marcam a etapa final da avaliacido dos Previne Niteréi 2021/2022 como forma de fortalecimento
da cultura de Integridade e Compliance, Transparéncia, Etica, Responsabilidade Social e Sustentabilidade com foco na
prevencao, detecciao e remediaciao de desvios éticos, fraudes e corrupciao e no fortalecimento da Gestao e Governanca

Municipal, o que ndo impede novas certificacoes em biénios futuros.
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Consulta a CNPJs

A CGM-Niterdi realiza consultas no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP]) visando a
identificacao de possiveis inconsisténcias nos dados dos potenciais fornecedores e
contratados pelos orgaos e entidades do Municipio de Niterdi, permitindo analisar possiveis
dados presentes na Situacdo Cadastral (CN]), na Receita Federal, no Cadastro de Empresas

Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP).




Pesquisa de PEP

A CGM-Niterdi presta consultoria para todos os orgaos e empresas publicas do
municipio para saber se um potencial fornecedor tem alguma decisao judicial, se
a organizacao ja foi declarada inidonea ou se hd pessoas expostas politicamente.
Conforme delimitado pela Controladoria Geral da Unido (CGU), sdao consideradas
pessoas expostas politicamente (PEP), ocupantes de cargos e funcdes publicas
listadas nas normas de PLD/FTP editadas pelos orgios reguladores e
fiscalizadores. No site da CGU, é possivel ver o cadastro dos agentes publicos que
desempenham ou tenham, nos ultimos cinco anos, desempenhado funcoées
publicas relevantes. Os cadastros usam como fonte os varios setores/entidades da

Administracao Publica, como a CGM-Niterdi.

PESQuUIsA pg
PESsoAs
EXPOSTAS
pol.lTlCAM ENTE
(PEP)
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Oficinas de Gerenciamento de Riscos

Iniciamos em 2021 a realizacao de oficinas para identificar a forma com que os gestores municipais estiao gerenciando
seus principais riscos relacionados a prestacao de contas de governo, licitacOes, contratacoes e integridade. O principal
objetivo € orientar quanto as acoes de compliance necessarias a mitigacao dos riscos, assim como avaliar os controles ja
implementados pelos orgaos e entidades com o intuito de obter os melhores resultados, entre os quais, destacamos a
reducdo do numero de impropriedades e irregularidades em relatdorios de prestacoes de contas, assim como o

aprimoramento dos processos de licitacoes e aquisi¢oes publicas. A metodologia aplicada para identificacao e tratamento

dos riscos baseia-se nas 3 linhas elaboradas pelo The IIA — Instituto dos Auditores Internos, sendo a 12 linha: Gestao

[Oficinas ]

Gerenciamento de riscos

Operacional, 22 linha: Apoio A Gestdo Publica e 32 linha: Orgio central de Controle Interno.




Em outubro, os Protocolos de Atuacao foram atualizados e estao disponiveis
na area “Transparéncia” no site da CGM-Niteroi (https://Inkd.in/gtbTGiZ).
Os Protocolos de Atuacao sistematizam o conjunto de normas, diretrizes,
procedimentos e orientacOes especificas que devem ser utilizados pelos
integrantes da CGM-Niterdi, conferindo celeridade, transparéncia e
efetividade as suas acOes e condutas, inclusive, no que tange ao aumento
efetivo de impessoalidade na tramitacao de processos a fim de que nao haja
quaisquer tipos de ilicitos ou desvios de conduta ética dos servidores. O
principal objetivo dos Protocolos € dar transparéncia e orientar as acoes e 0s
procedimentos realizados pelos integrantes de cada Nucleo Operacional da
CGM no que tange ao relacionamento entre servidores, instituicOes e os

cidadaos niteroienses.

—
O que fazemos?

-}

Como fazemos?

===z

Como fazemos?
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INTERCAMBIO

de informacoes com
outros entes da federacao
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Na primeira quinzena do més de marco a Controladoria-Geral de Niterdi foi convidada pelos
representantes das Controladorias de Itaborai e de Jodao Pessoa para trocar experiéncias. O
principal objetivo dos encontros foi apresentar as atividades da CGM- Niterdi e a forma como
temos inovado na gestao publica através de acOes de sucesso relacionadas as areas de
Auditoria Governamental, Ouvidoria e Incremento a Transparéncia, Controladoria/Controle
Interno e Correicao. Para a CGM-Niterdi, foi extremamente gratificante poder apresentar a
dinamica de trabalho, principais soluc¢oes e participar do processo de disseminacao da cultura

da integridade em toda a administracao publica brasileira.

Nas ultimas semanas de marco, a Controladoria-Geral do Municipio de Niteroi esteve

reunida com representantes das Controladorias de Pernambuco, Belo Horizonte e

Minas Gerais para falar sobre seus programas de integridade e compartilhar

conhecimentos. O intercambio de informag¢oes com Controladorias de todo o territdrio

nacional é uma forma de ampliar e fortalecer a cultura de integridade em nosso pais.

i NITERO

.+’ SEMPRE A FRENTE |



No dia 23 de marco a CGM-Niterdi se reuniu com o0s representantes da
Controladoria de Guapimirim para um intercambio de informacoes. No
encontro, foi apresentado as principais solu¢cdées para a ampliacao da

cultura da integridade e Compliance.

A Feanry

" NITERG, [

A CGM-Niterdi recebeu, em 17 de junho, os representantes do municipio de Barra /
Mansa, o Controlador-Geral, Rodrigo Amorim Camargo, € o0 Secretario de

Educac¢ao, Marcus Vinicius Pires Barros, para um intercambio de informacdes. O
encontro debateu os desafios, vantagens e beneficios da implementacao de
programas de integridade e apresentamos o Plano de Integridade - Previne Niteroi

e a Politica de Riscos.

-
SEMPRE A FRenye




A convite da Controladoria-Geral de Contagem - MG, a CGM-Niterdi se reuniu
com o Controlador, Jaime Napoles Villela, e demais servidores para um
intercimbio de informagGes. No encontro, que aconteceu hoje (8/12), a
Controladora-geral, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, acompanhada de sua
subsecretaria e de seus consultores, evidenciou a experiéncia do municipio de
Niterdi e apresentou as principais solucoes, desafios, vantagens e beneficios da

implementacao de processos de controle interno sustentdveis e estabelecidos.




EVENTOS
com a participacao
da CGM
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Posse do secretariado

No dia 01/01/21, foi realizada a solenidade de posse do secretariado municipal de
Niteréi onde a Controladora-Geral do municipio, Cristiane Mara Rodrigues
Marcelino, comandou o juramento de posse dos secretiarios nomeados. A escolha da
controladora-geral evidencia o comprometimento da nova gestiao em priorizar os

principios de integridade e compliance primados pela CGM-Niterdi.

Primeiro encontro de gestores

Aconteceu em 22/01/21, o Primeiro encontro de gestores do prefeito Axel Grael.

A Controladora-Geral do Municipio de Niterdi, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino,
apresentou as Metas do 100 primeiros dias de gestao e o Plano de Integridade -
Previne Niterdi - que consiste de planos e metas de integridade a serem

implementados em toda a prefeitura de Niterdi, em cada um dos orgaos e entidades.

gt

Na ocasido, o prefeito Axel Grael assinou o decreto que regulamenta o Plano de

Integridade - Previne Niteroi - que intensifica ainda mais a importancia da cultura da

integridade na administracao publica.
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Apresentacao do Plano o de Integridade - Previne Niteroi

No dia 04/05/21, a CGM-Niterdi apresentou o Plano de Integridade - Previne Niterdi - para a administracao publica
municipal. A Controladora-Geral de Niterdi Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, apresentou as estratégias gerais
para implementacao da politica de integridade em Niterdi e relatou a metodologia a ser utilizada por cada 6rgao e
entidade para elaboracao, implementacao e monitoramento de seus préprios planos de integridade. Participaram
do evento, além de Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, Axel Grael, Prefeito da cidade; a secretaria Ellen,
representando a Escola de Governo e Gestao; Rodrigo Fontenelle, Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais; o
presidente da EMUSA, Paulo César; a secretaria Marilia Ortiz, representando a Secretaria Municipal de Fazenda e o

Vinicius Wu, da Secretaria de Educacao.

Apresentacio Previne Niteréi —
Apresentacdo Previne Niteréi !

e .
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Webinario Riscos e Acoes Mitigatorias em Licitacoes e
Contratos

O Webindrio Impactos da EC 109/2021 na Gestao Fiscal dos Municipios, realizado
no dia 6 de maio, foi uma iniciativa da Secretaria Municipal de Fazenda em parceria
com a Seplag, representada pela Escola de Governo e Gestao. Cristiane Mara
Rodrigues Marcelino, Controladora-Geral de Niterdi, participou da mesa de
abertura junto da Secretiaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da
Gestao, Ellen Benedetti; do Procurador Geral do Municipio, Michel Maron; e da
Secretaria de Fazenda, Marilia Ortiz. O Secretario de Estado da Fazenda de Alagoas,
George Santoro, foi o convidado especial do evento e abordou o contexto da Emenda

Constitucional 109, promulgada pelo Congresso Nacional em marco deste ano.

PREVINE
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Webinario Riscos e Acoes Mitigatorias em Licitacoes e

Contratos

A CGM-Niterodi, em parceria com a Escola de Governo e Gestao e a Procuradoria Geral do Municipio,
realizou o em 11/05/21, o Webindrio Riscos e A¢coes Mitigatorias em Licitagées e Contratos. Participaram
da mesa de abertura Paulo Bagueira, vice-prefeito, e Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, controladora-
geral de Niterdi. O encontro foi mediado por Arlindo Rocha, consultor da CGM, e contou com as
contribuicoes de Soraya Portela, Procuradora do Municipio de Niterdi; Samua Pimentel, Consultora em
identificacao de riscos da CGM; Rebecca Kohn, Auditora de controle interno da CGM e Renan Pontes,
Subprocurador Geral do Municipio de Niterdi e Beverly Motta, Subsecretaria da Controladoria-Geral de

Niteroi.

Webinario Riscos e Agdes
Mitigatérias em Licitagdes
e Contratos

RISCOS E AGOES MIT GATORIAS EM ] B

PAULD ROBERTO

CRISTIANE MARA MATTOS BAGUEIRA

RODRIGUES MARCELINO




= Capacitacao: “Previne Niteroi"

Aconteceu de 17/05/21 até 21/05/21, a capacitacdo “Previne Niterdi: Auxiliando a
Administracao Publica na Elaboracao e Implementacao do Plano de Integridade",
uma parceria entre a Controladoria-Geral do Municipio, a Procuradoria-Geral do
Municipio e a Escola de Governo e Gestao. Participaram das aulas os professores
Marcus Vinicius de Azevedo Braga, Guilherme Van Hombeeck e Joao Alberto
Neves dos Santos.

e
PREVINE




E - prevencao

A Controladora-Geral do Municipio, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, participou do
evento de lancamento do e-Prevencao, sistema que faz parte do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupc¢io (PNPC), realizado no dia 26 de maio. O sistema funciona como
um autosservico de auditorias no qual € possivel que o gestor acesse sugestoes de
condutas e boas praticas e avalie medidas de implementacao e prevenc¢ao a corrupciao. O
objetivo é que organizacoes federais, estaduais e municipais, dos poderes Executivo,

Legislativo e Judicidario, acessem e compartilhem boas praticas de prevencao a

corrupc¢ao. Esta é mais uma acao que visa prevenir, detectar e corrigir as ocorréncias de
quebra de integridade, assim como a expansao do Plano de Integridade - Previne Niterdi

para toda a administracao municipal.

49 Encontro de Gestores

Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, Controladora-Geral do Municipio, apresentou as ENCONTRO
GESTORES

metas da CGM referentes a execuc¢ao e avaliacao dos Planos de Integridade - Previne

Niterdi, no 4° Encontro de Gestores da Prefeitura de Niterdi que aconteceu no dia

Pactuagdo do plano de metas do ano
de 2021,

28/05/21. O evento teve o objetivo de debater o planejamento das metas para o ano de
2021. o = NiTeRo 63




Capacitacao SISPATRI

Aconteceu em 14/06/21, a capacitacdo promovida pela CGM-Niterdi, em parceria
com a CGM-SP, para uso do SISPATRI - Sistema de Controle de Bens Patrimoniais
dos Agentes Publicos - para apresentacao da Declaracdo de Bens e Renda. A
capacitacao tratou dos principais topicos para utilizacao do sistema e contou com
cerca de 31 servidores que assistiram a oficina a fim de multiplicarem os

conhecimentos junto aos demais servidores dos 6rgaos e entidades.

Reunioes - Previne Niteroi

A CGM-Niterdi realizou uma série de reunides de sensibilizacao junto aos
dirigentes das entidades da administracao indireta do municipio para discorrer
sobre suas atribuicoes e responsabilidades quanto a implementacao do Plano de
Integridade - Previne Niterdi. As reunides foram conduzidas por Cristiane
Marcelino, Controladora-Geral, e contaram com a presenca, além dos presidentes
das empresas, dos servidores da CGM e das indiretas diretamente envolvidos no

tema.

CAPACITACAO
SISPATRI

Médulo de Decla |::I-u

B sopam v oo 0353

............
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= Reuniao CONACI

Cristiane Marcelino, representando a Controladoria-Geral de Niterdi, participou
da 382 Reuniao Técnica do CONACI — RTC. O evento online proporcionou debates
sobre a Economia Comportamental Aplicada as Politicas Publicas, a Relacao entre
Controle Externo e Controle Interno, o Controle Interno na Nova Lei de LicitacOes 3 h,
e a Aplicacdao da LGPD em Estados e Municipios. 38° RE UNIAO

TECNICA DO
CONAC]

Junho



Niterdi nota 10!

Em avaliacdao 360°, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para medir a transparéncia
publica em entes federativos, Niterdi fez parte de um seleto grupo de 9 cidades
finalistas entre os 665 avaliados, que garantiram os melhores resultados na escala e
ocupam o primeiro lugar do Pais no ranking, sendo a melhor cidade do eixo, que é
composto por 12 indicadores: 5 concebidos para o proprio eixo Governancga, 2 para
Urbanismo, 2 para Saude, 1 para Meio Ambiente, 1 para Seguranca e 1 para Educacao.

O eixo conta com dados quanto a transparéncia do municipio, a participac¢ao social, ao

nivel de desenvolvimento municipal e ao de formacao do gestor da cidade.




Lancamento do Programa Nacional de Prevenc¢ao a Corrupcao

Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, Controladora-Geral de Niterdi, participou do evento de lancamento do
Programa Nacional de Prevencido a Corrupcio (PNPC) no R] que aconteceu pelo canal do Tribunal de Contas no
Youtube. O Programa tem por objetivo reduzir os niveis de fraude e corrupcao no Brasil a patamares similares aos de
paises desenvolvidos. O PNPC é uma proposta da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de
Dinheiro (ENCCLA), sob a coordena¢ao nacional do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido,

a ser executada nos estados e no Rio de Janeiro pelas Redes de Controle locais.
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29 Encontro da RECONIT

A CGM-Niterdi promoveu no dia 14/07/21, o 2° encontro da Rede de Controle OBRIGADA

Interno de Niterdi - RECONIT. Participaram do evento, além de Cristiane Mara A TEDOE
Rodrigues Marcelino, Controladora-Geral do Municipio; Carlos Eduardo Lima,

Procurador do Municipio lotado na Procuradoria de Meio Ambiente e Urbanismo; CONVIDADOS

Arlindo Rocha, Consultor; Samua Pimentel, Consultora em Identificacio de E PARTICIPANTES

Riscos; Rebecca Ribeiro, Gabriel Sampaio e Carol Abreu, Auditores Municipais de 2 ° Encontro da Rede

Controle Interno. Os convidados apresentaram aspectos pertinentes para o £& Gontxalelintetie

de Niteroi - Reconit

Gerenciamento de Riscos; Instrucao Processual em Atendimento a Requisitos

Minimos; Avaliacao de Riscos em Processos Licitatorios, Contratacoes e Afins e

Auditorias realizadas pela CGM. Ao longo do encontro, cerca de 80 servidores da

PMN participaram e acompanharam as explicitacoes. 9 P —

2° Encontro da Rede de
Controle Interno de
Niteréi - RECONIT

Disponivel no Canal do Youtube
da CGM-Niterdi
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= Programa Um Por Todos e Todos Por um!

A CGM-Niterdi a fim de ampliar a cultura da integridade, iniciou o projeto de compartilhamento do Programa
Um Por Todos e Todos Por um! Pela Etica e Cidadania, da Controladoria-Geral da Unido. A iniciativa, em
parceria com o Instituto Mauricio de Sousa, busca despertar nos estudantes o interesse por temas relacionados
a ética e a cidadania. O Programa, de carater artistico-pedagdgico, é direcionado a estudantes do Ensino
Fundamental e prevé a participacao dos educadores, das familias e da comunidade como um todo, tendo a

escola como nucleo principal do desenvolvimento das a¢oes.

Q’M M& MM$ B
TODOS POR UM

Aaah, entdo tal




Lancamento Controle Ativo

A fim de ampliar a transparéncia da nossa atuaciao e informar acerca das nossas
principais a¢oes, a CGM-Niterdi lancou o Controle Ativo. O projeto tem o objetivo de
informar semestralmente, de forma quantitativa, sobre todas as principais atividades
desenvolvidas, apoiadas e executadas pelos nucleos operacionais da CGM-Niterdi. O
Controle Ativo, junto do Informe CGM, que esta no quarto ano de edi¢ao, e do Boletim de
Etica e Integridade, que estd no terceiro ano de edi¢io, complementa as ac¢des de
comunicac¢ao que tém como objetivo prestar contas a sociedade quanto a nossa atuacao.
Nesta edicao de lancamento do Controle Ativo, a Controladoria evidencia sua atuacao de

janeiro até junho de 2021. O material pode ser acessado em: https://bit.ly/3xMK2y2

CONTROLE
ATIVO
CGM- |
NITEROI

Ano 1- 1° Semestre 2021 q
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Capacitacao : “Introducao a Gestao de Riscos”

A CGM-Niterdi promoveu no dia 27/07/21 em parceria com a Escola de Governo e

Gestdo, a capacitacio “Introducao a Gestao de Riscos”. O ministrante Marcelo Arese OBRIGADA
abordou os aspectos pertinentes a gestao de riscos como a norma ISO31000, o A TODOS
monitoramento e andlise de riscos e por onde comecar a gestao. Além dele, Gabriel CONVIDADOS

Fioretti, Auditor Municipal de Controle Interno, falou sobre a Politica de Riscos do » EPARTICIPANTES

Municipio de Niterdi e apresentou os Guias de Identificacdo de Riscos utilizados e R
Itacao

disponibilizados pela CGM. Ao longo do encontro, cerca de 72 pessoas, dentre Introducéo a Gestso

servidores da Prefeitura de Niteroi e de outras localidades, como Osasco e Belo de Riscos
Horizonte, participaram e acompanharam as explicitacdoes. A apresentacao esta
disponivel no canal do youtube da EGG no link: https://www.youtube.com/watch? PSR EREear

v=FMAId8epO5A o
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Balanco Primeiros 6 meses de Governo

BALANGCO DOS SEIS

As atividades de iniciativa da CGM-Niterdi, como o Plano de Integridade - Previne PRIMEIROS MESES DE
S . . ~ . GOVERNO

Niteroi, os Guias para Identificacao de Riscos e o SISPATRI foram apresentadas no

dia 02/08/ 21, pelo Prefeito Axel Grael durante o evento de Balan¢o dos Primeiros c et

ontroladoria- __
6 Meses de Governo que tem o objetivo de prestar contas e informar a populacao Coalds  ICEIRLT
iteroi Guia para Identificacio dos
sobre as principais entregas da gestao municipal. Reitages s conratagdes- iR
o B e i | S

Acordo de Cooperacao Técnica - OAB / Niteroi

Aconteceu no dia 16/08/21, a assinatura do Acordo de Cooperacido Técnica entre a
Prefeitura Municipal de Niterdi e a Ordem dos Advogados do Brasil-Niterdi, por
intermédio da Controladoria-Geral de Niterodi e Procuradoria-Geral do Municipio.
O acordo tem como objetivo desenvolver acOoes de fomento a integridade e
Compliance no setor publico e privado do municipio no ambito do Programa de
Integridade - Previne Niterdi. Na ocasido, o Prefeito Axel também assinou o
Decreto Municipal que regulamenta o Plano de Integridade no ambito das pessoas

juridicas de direito privado que vierem a contratar com o Municipio de Niteroi. = .




Acordo de Cooperacao Técnica - CRCR]

Aconteceu a assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica entre a Prefeitura Municipal
de Niterdi e o Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro. O acordo,
intermediado pela Controladoria-Geral de Niterdi e Procuradoria-Geral do Municipio,
tem como objetivo desenvolver acoes de fomento a integridade e compliance no setor
publico e privado do municipio no ambito do Programa de Integridade - Previne

NiteroOi.
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Lancamento da Politica de Investimentos do Fundo de

Equalizacao

Em 24/9, aconteceu o Lancamento da Politica de Investimentos do Fundo de Equalizacdo da Receita de Niterdi e a posse dos
membros do seu Conselho Gestor e Comité de Investimento. O Conselho Gestor é responsavel pela formulacao da politica de
aplicacoes e gestao do Fundo de Equalizacao de Receitas (FER) e tem por finalidade garantir que os recursos provenientes da
exploracao do petrdleo e gas natural sejam geridos de acordo com as diretrizes legais. O Comité de Investimento tem por
finalidade analisar e avaliar politicas e estratégias de alocacao de portfdlio, observando as diretrizes e alcadas emanadas do
Conselho Gestor e das Politicas de Investimentos. A Controladoria-Geral faz parte do Conselho Gestor, representada pela
Controladora-Geral, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, e do Comité de Investimento, representada pelo Auditor Municipal

de Controle Interno, Gabriel Fioretti.
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XVII Encontro Nacional de Controle Interno

A Controladora-Geral do Municipio de Niteroi, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, participou do XVII Encontro Nacional de
Controle Interno que aconteceu nos dias 30 de setembro e 01 de outubro, em Curitiba, no Parana. Durante os dois dias de
evento, foram debatidos os principais e atuais assuntos de interesse da administracao publica e das controladorias do Brasil,
com a apresentaciao das seguintes palestras: “Sua ética é jilé ou chocolate?”’, com Lucia Helena Galvao; “O desafio da
implementacao da politica de governanca para a melhoria do indice de competitividade do Brasil'', com o Ministro do
Tribunal de Contas da Unido, Augusto Nardes; e “Desafios da LGPD ao poder publico e o papel das Controladorias”, com o Dr.
Rodrigo Pironti; “The Compliance Profession in 2025 and Beyond /A profissio de compliance em 2025 e além”, com Tom Fox;
o lancamento do livro “Controle Interno Contemporaneo''; e “Programa de integridade e compliance do Estado do Parana. Do

planejamento, hoje uma realidade”, com Raul Siqueira.
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Primeiro encontro do workshop "Adequacao Municipal a
nova LGPD"

Foi realizado, no dia 21 /10, o primeiro encontro do workshop "Adequag¢do Municipal a nova LGPD", que fez parte da
programacao do Més da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao. Participaram da mesa de abertura, Plinio Lacerda Martins, da
Universidade Federal Fluminense; Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, da Controladoria-Geral do Municipio; Ellen
Benedetti, da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizacao da Gestao; Marilia Ortiz, da Secretaria de Fazenda;
Caio Viana e Adriana Neves, da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia; e Francisco Miguel, da Procuradoria-geral do Municipio.
Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, controladora-geral, destacou os desafios proporcionados pela implementacao da LGPD
no municipio quanto a normatizacao da legislacao e implementacao da Lei. A controladora destacou a importancia dos
sistemas de integridade e compliance e 0o embasamento que a LPGD tem quanto a pressupostos como a responsabilidade, ética

e seguranca dos dados.
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A Controladoria Geral do Municipio completou 3 anos

A Controladoria-Geral do Municipio fez trés anos no dia 24 de outubro e durante o
més, realizou uma série de atividades comemorativas, como as postagens de
"Retrospectiva 3 anos CGM-Niteroi" e os videos dos Secretarios. O ciclo de

postagens de '""Retrospectiva 3 anos CGM-Niterodi" evidenciaram as principais

atividades promovidas e realizadas pela Controladoria, em parceria com toda '~
administracao publica do municipio, nas areas de controle interno, auditoria, Pl

° ° ° A ° ° ~ " e £=4
gerenciamento de riscos, compliance, transparéncia, controle social, educacao > A

cidada e ouvidoria. Os videos dos dirigentes contaram com as declaracoes dos

uniCiDio =

gestores sobre os beneficios que o 6rgao de controle propicia para a administracao e

municipal de Niterdi e a sociedade como um todo. A CGM-Niterdi agradece a todos
os servidores da Controladoria, aos controles internos setoriais, aos dirigentes da
prefeitura, ao Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), ao prefeito da

gestao anterior, Rodrigo Neves, e ao atual prefeito, Axel Grael.



= Contas aprovadas em parecer do TCE-R]

Em 13/10, com um superavit financeiro de R$ 739.437.008,44, a Prefeitura de

° re r7 _© 15
Niterdi teve suas contas de governo do exercicio de 2020 aprovadas por f

y & L]
Com um superaVIt
alcance desse resultado, a atuagao da Controladoria-Geral do Municipio (CGM- ﬁnanceiro de

unanimidade pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-R]). Para o

Niterodi) fez-se presente no decorrer de todo o exercicio, ao analisar a forma com

RS 739.437.008,44

que cada gestor gerenciava seus proprios riscos quanto aos aspectos contabeis,
orcamentdrios, financeiros, previdencidrios e patrimoniais. Ao final do exercicio,
ainda, auditou e certificou as contas, de forma objetiva e concluiu pela aprovacao

das contas, o que foi ratificado pelo Plenario do TCE-R].

s
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Niteroi marcou presenca no Integrathon!

No dia 03/11 aconteceu, a palestra "Construindo a Integridade no Setor Publico'". Na ocasido, os participantes
debateram sobre ética, compliance e planos de integridade.Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, Controladora-Geral
de Niterdi, destacou a experiéncia do municipio quanto a adocao de boas praticas de compliance, a gestao de riscos e
a elaboracao dos Planos de Integridade - Previne Niterdi por toda a administracao publica municipal. A palestra foi
um dos eventos preparatorios do Integrathon, primeira maratona do mundo sobre integridade, realizada pela rede

Conexao Inovacao Publica R].
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15° EOCIM—-R] Encontro dos Orgiaos de Controle Interno dos

Municipios Integrantes do Estado do Rio de Janeiro

Aconteceu em 19/11, o0 15° EOCIM—-R] (Encontro dos Orgaos de Controle Interno dos Municipios Integrantes do Estado
do Rio de Janeiro). O encontro teve o objetivo de integrar os municipios do Estado do Rio de Janeiro a fim de criar um
espaco de debate e discussao sobre a atuacao das Controladorias e suas atividades. O municipio de Niterdi participou do
encontro com a apresentacao da Controladora-Geral sobre os riscos em prestacoes de contas de governo, evidenciando
a Politica de Riscos de Niteréi (Decreto Municipal n° 13.425/2019), o Modelo de 3 Linhas da The IIA (Instituto dos
Auditores Internos), o Guia de Identificacio de Riscos em Prestacoes de Contas de Governo (GIR 002) e as oficinas de
gerenciamento de riscos. Cerca de 70 pessoas, dentre controladores de todo o estado do R] e servidores da

administracao publica, estao participando do evento.

7®».. Compartilhamento
) de experiéncias
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Implementacao do Processo Eletronico em Niterdi, com a

assinatura do Decreto da Politica de Atendimento ao Cidadao

Aconteceu em 16/11, o evento de lancamento de Implementacio do Processo Eletronico em Niterdi, com a
assinatura do Decreto da Politica de Atendimento ao Cidadao. A iniciativa, que faz parte da estratégia de
transformacao digital de Niterdi, tem o objetivo de melhorar os servicos prestados aos cidadaos, com o avanco da
digitalizacao de processos, e de fortalecer a sustentabilidade, com a diminuicao do uso de papeis e materiais para
impressao. Integraram a mesa do evento, Axel Grael, prefeito; Bira Marques, secretdrio executivo; Cristiane
Marcelino, Controladora-Geral; Marilia Ortiz, secretdria de Fazenda; Ellen Benedetti, secretaria de Planejamento;
Luiz Vieira, secretario de Administracao; Antonio Oscar, conselheiro do Conselho de Transparéncia; Binho
Guimaraes, presidente da Comissao de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Participaram do evento, demais

secretarios e servidores/colaboradores da Prefeitura.

81




Lancamento Plano de Integridade - Previne Niterdi na

Secretaria Municipal de Fazenda

A Controladora-Geral do Municipio, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino, participou do evento de lancamento do Plano
de Integridade- Previne Niterdi, na Secretaria Municipal de Fazenda. A iniciativa da Secretaria de Fazenda de realizar a
cerimoOnia de lancamento fortaleceu o fomento a cultura da integridade no municipio e deu visibilidade a necessidade de
evidenciar a importancia da implementacao de boas praticas na gestao publica de Niterdi. O Plano de Integridade —
Previne Niterodi tem como base a Politica de Promoc¢ao de Integridade e Compliance do municipio, instituida através da Lei
n° 3.466/2020, e o Decreto n° 13.877/2021, que regulamenta os planos na administracdo publica de Niterdi.
Parabenizamos a Secretaria Municipal de Fazenda, a secretdaria Marilia Ortiz e toda equipe pelo empenho, dedicacgao e
engajamento quanto ao desenvolvimento do seu Plano. Participaram do evento, além dos servidores da Secretaria de
Fazenda, Bira Marques, secretario executivo; Gilson Souza, presidente da NITTRANS; Luiz Vieira, secretario municipal de
administracao; Renan Pontes, subprocurador geral do municipio; e a equipe do Nucleo de Integridade e Compliance da

CGM: Arlindo Rocha, Pamella Quevedo, Alexandre Nespoli, Fernanda Nascimento, Gabriela Morais e Tamiris Coutinho.
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402 Reuniao do CONACI

A Controladora-Geral do Municipio, Cristiane Mara Rodrigues Marcelino L aF — s
° re p ’ g.~ , . ) ﬁ--— ﬂ“ ) ‘*— : "_ !_ ;
representando a CGM-Niterdi, esteve presente na 40° Reunido Técnica do | 1

CONACI, que aconteceu nos dias 2 e 3 de dezembro, em Goiania. Durante os dois W Ve s oo A L 2

TiS-NTAT! O _CE v 4 |
= -1 w7 B

dias de evento, foram debatidos os principais assuntos de interesse da
administracao publica e das Controladorias do Brasil.

-
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Dia Internacional de Combate a Corrupc¢ao

Na data em que se comemora o Dia Internacional de Combate a corrupcao, Niterdi deu mais um passo para a consolidacao
da cultura de Integridade e Compliance. Foi realizado o encontro para apresentacao das acoes elaboradas pela Secretaria
Municipal de Fazenda e Secretaria Municipal de Administracao para o Plano de Integridade - Previne Niterdi teve o objetivo
de inspirar e incentivar os demais orgaos e entidades para o fomento de uma gestao publica focada em boas praticas.
Conforme informacoes da Controladora-geral o Programa de Integridade - Previne Niterdi esta totalmente aderente as
melhores praticas e normas, tanto nacionais como internacionais, com vistas a elaboracao de acoes de compliance que
venham a mitigar riscos de integridade, operacionais, legais, financeiros, patrimoniais e contdbeis. Segundo Cristiane
Marcelino, até o momento, temos um percentual de entrega de 38%, demonstrando o comprometimento da administracao
publica quanto ao fomento da cultura da integridade no municipio. Na ocasiao, também foi evidenciado o Decreto n°
14.235/2021, publicado hoje, que regulamenta o Programa de Integridade no ambito das organizacdes sociais e pessoas
juridicas de direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. A iniciativa evidencia a

intencao da Prefeitura de ampliar a construc¢ao da cultura da integridade para além da administracao publica.
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6° Encontro de Gestores

O 6° Encontro de Gestores da Prefeitura de Niterdi reuniu no dia 16 /12 todo o secretariado para avaliacio das metas de
gestao de cada area a fim de avancar ainda mais com as realizacOes na cidade. Para isso, gestores e gestoras da
administracao publica municipal apresentam os resultados referentes ao estabelecimento das metas estabelecidas no
Plano de Metas Anual. A reunido proporciona alinhamento entre os objetivos e planos de curto, médio e longo prazo

evidenciando o comprometimento da administracao municipal com as entregas a sociedade.
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CAPACITACOES
realizadas pelos
servidores da CGM EM
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A CGM-Niterdi incentiva a constante capacitacao de seus servidores e dos demais funcionarios da
Prefeitura. Abaixo, capacitacoes realizadas em 2021 pelos servidores do 6rgao central de controle

interno, agrupadas nas macrofuncoes de controle:

CONTROLADORIA/CONTROLE INTERNO
cao de projetos no setor publico.

Elabora

'
Elaboragio de Projetos | 0 E6
Compliance corporativo - compliance como diferencial competitivo para as cooperativas
Curso Previne Niterdl: Auxiliando a Administracdo Publica na Elaboragdo @ Implementacdo do Plano de Integridade
Apresentacdo da metodologia e direcionamentos sobre como planejar e estruturar as acdes do PPA 2022-2025 “

Programa Nacional de Combate a Corrupcdo no Estado do Rio de Janeiro Instituto Serzedello Corréa - I5C / TCU
XVl Encontro Nacional de Controle Interno CGE E CONACI

Curso de extensdo: Elaboragdo de projetos no setor pablico
Curso de extensdo: Metodologias dgeis aplicadas a gestdo publica
Webindrio "Lan¢amento da atividade de Consultoria em Gestdo de Riscos e Programa de Integridade na Administracdo Pablica

Modelo 1A-CM CONACI
Curso Basico de Gestao e Governanca para Organizagdes da Sociedade Civil (palestrante)

Congresso Internacional de Controle Interno e Auditoria
Curso de extensdo: Gestdo do Conhecimento no setor pliblico
Excel - TCE-ES ECG / TCE-RJ

seminario: Valorizando a Contabilidade Publica - Etapa: Prestagdo de Contas
Curso de Extensao: Facilitando a Inovacao PROEX / UFF

1% Congresso Internacional de Controle Interno e Auditona
Compliance Concorrencial

Fundamentos da Integridade Publica: Prevenindo a Corrupcio ENAP fEV.G

Almanaque do Cadigo de Etica dos Agentes Pubicos de Niterdi

MNocoes Introdutorias de Licitacao e Contratos Administrativos ENAP / EV.G

e-Cidade Modulo Empenho

‘I_'_I||,.'|_||E'L.1|;.:'-||;:| dos Resultados do P rograma Macion al de Prevencio a Corrupcido Instituto Serzedello Corréa - 15C / TCU




AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Modelo 1A-CM.

Avaliacdo de Politicas Publicas da EGG

Finalizacdo das aulas remotas do curso de "Aperfeicoamento Profissional para Auditores Internocs Municipais" (TCE-RJ)

Instrumentos de Auditoria: Planejamento e execucdo dos trabalhos individuais,

Curso de extensdo: Avaliacdo de politicas pablicas

Modelo de Exceléncia em Gestdo dos Orgios e Entidades que Operam Transferéncias da Unido

Aplicacdo do Instrumento de Melhoria da Gestdo das Transferéncias da Unido - IMG-Tr ENAP / EV.G
Plano de Melhoria da Gestdo das Transferéncias da Unido EMAP / EV.G
Planejamento para Implementacdo do Maodelo de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido ENAFP J EV.G
Validacdo do Relatério de Melhoria da Gestdo das Transferéncias da Unido ENAP / EV.G

Contrale e Governanga: Conaci promove webinar sobre a atualizacao do modelo de 3 linhas COMNACIH

OUVIDORIA E INCREMENTO A TRANSPARENCIA

Formacdo Executiva em Transformacdo Digital Elo Group
Tecnologias para o Contrale Social - Dialogos em Controle Social

XYl Encontro Nacional de Controle Interno

Lei Geral de Protecdo de Dados

1¥ Congresso Internacional de Controle Interno e Auditona COMNACIH
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Axel Grael
Prefeito

Cristiane

Mara Rodrigues Marcelino

Controladora Geral

Equipe:

Alexandre Braga Nespoli

Caio César Grilo Oliveira

Carolina da Silva Bandeira Pinheiro
Carolina Lima de Abreu

Davi Alves Barroso

Fernanda de Mello Nascimento
Gabriel Azevedo Fioretti

Gabriel de Mello Sampaio

Gabriel Monteiro Clem

Gabriela Morais de Lima

Carla Rocha da Silva Borda Arese

Arlindo Nascimento Rocha
Consultores

Isabella da Silva Tomé

Joelma Maria da Silva

Joao Pereira da Costa Neto
Jorge Goncalves Fonseca

Julio César Santos de Oliveira
Tathiana Moreira Barroso
William Dias Alfradique Valente

Yngrid Lohaine Cardoso da Silva

Beverly Maria Coutinho da Motta
Subsecretaria

Maria do Socorro de Oliveira
Nagylla de Salles Teixeira Neta
Natdlia Moura Felizardo

Pamella Quevedo Magalhaes
Patrick Coelho Rodrigues de Paula
Priscila Alves da Costa

Ramon Bezerra da Silva

Rebecca Kohn Duarte Ribeiro
Roberta do Rego Barros Marques
Samua Braz Pimentel

Tamiris de Assis Coutinho 290
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