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APRESENTACAO
MENSAGEM DA CONTROLADORA

O relatério de atividades e projetos da Controladoria-Geral do Municipio de Niterdi representa uma ferramenta de
transparéncia e de prestacdo de contas das acdes desenvolvidas no exercicio anterior, onde sdo registradas as
principais entregas de controle e os resultados obtidos ao longo do ano.

Em sua 52 edicao, demonstra as atividades exercidas no dia a dia bem como iniciativas inovadoras que ficarao
como um legado para o governo e a sociedade niteroiense, tais como a consolidacao da cultura da integridade, do
compliance e do gerenciamento de riscos na administracao publica. Entre o biénio 21-22, mais de 740 a¢bes foram
estabelecidas pelos gestores em diferentes pastas, com um total de execucao de 61% das acdes pactuadas. Eo
“Previne Niterdi” apresentando resultados de aumento da integridade e da eficiéncia administrativa, com
consequente reducao de atos de fraude e corrupcao.

Destaque para a realizagcdo da 12 semana dedicada integralmente ao compliance em Niterdi, denominada “Niteroi
Compliance Week: o que estamos fazendo por vocé?” e para o reconhecimento a pessoas fisicas, atraves da
atribuicdo de certificados de mérito, aqueles que, de alguma forma, atuaram na promoc¢ao de boas praticas de
integridade, ética, cidadania, transparéncia e governang¢a no municipio.

Destaque também para o cumprimento de 88% das a¢bes pactuadas com a Controladoria-Geral da Unido - CGU
no Programa “Time Brasil: Transparéncia e Integridade em Municipios e Estados” e para o recebimento de selo de
participacao no "Programa Nacional de Prevenc¢do a Corrupcao" - PNPC da Controladoria-Geral da Uniao(CGU) e
do Tribunal de Contas da Uniao - TCU.




APRESENTACAO
MENSAGEM DA CONTROLADORA

Nao podemos deixar de citar a unanimidade, desde a criagcao da CGM em 2018, de prestacdes de contas dos
chefes do Executivo de Niterdi com pareceres prévios favoraveis emitidos pelo TCE-RJ e aprovacdes pela Camara
Municipal. Tais aprovac¢bes sado fruto de uma atuacdo constante, com acdes mitigatorias executadas por toda a
prefeitura, em mais de 100 riscos identificados, monitorados e disponibilizados pela propria Controladoria.

Com monitoramento e avaliacdo constantes, a CGM contribuiu para que as licitagcbes e contratagcbes publicas
ocorressem de maneira justa, econOmica, transparente e de acordo com as leis. Somente em consultorias,
assessoramos em cerca de 1.900 processos, o0 que determina um viés fortemente preventivo quanto a nossa
atuacao. Alem de avaliagcbes a posteriori que visam contribuir para o fortalecimento das acées de controle e a
agregacao de valores a gestao publica.

Nao esquecemos de fortalecer e ampliar os canais de comunicagcao com a sociedade. Recebemos mais de 1.600
manifestacdes, entre reclamacgdes e denuncias, com um percentual de resolubilidade de 65% e tivemos nosso
projeto “Controle por Todos e Em Todos os Lugares” selecionado pela ONU-Habitat para participar do “Circuito
Urbano 2022”. O evento objetivou agregar valor a gestao publica em Niteroi, ampliando a participacdo cidada
através da diversificacdo das estrategias de controle das politicas publicas, mediante o exercicio da cidadania
efetiva dos cidadados preocupados com o desenvolvimento sustentavel, equilibrado, transparente, justo, inovador
e, sobretudo humano.




APRESENTACAO
MENSAGEM DA CONTROLADORA

Os resultados alcancados propiciaram a CGM tornar-se referéncia para os demais municipios ndo somente do
Estado do RJ, mas também, de outros Estados. Com isso, recebemos em nossas instalacdes, para
compartilhamento de boas praticas e intercambio de experiéncias, 8 orgaos de diferentes entes federativos.

O éxito de nossas agées impacta diretamente no servico publico ofertado ao cidaddo. E um circulo virtuoso onde
corroboramos por um ambiente mais ético, transparente, conforme e integro. Consequentemente temos uma
melhoria constante da governanca, o que possibilita ao municipio investir na inovacao, garantir maior seguranca
juridica e atrair fornecedores que tenham liquidez financeira e que estejam em dia com suas obriga¢des sociais, 0
gue denota responsabilidade social. O resultado? Mais empregos, renda e servigcos publicos disponibilizados.
Confianca gera confianca.

Cristiane Mara Rodrigues Marcelino
Controladora-Geral do Municipio




A CGM - NITEROI

Criada por meio da Lei N° 3.305 de 19 de julho de 2017, a Controladoria-Geral do
Municipio de Niterdi € um 6rgdo autbnomo da Administracdo Municipal Direta,
diretamente vinculado ao Prefeito com a finalidade de promover o controle interno
dos 6rgaos municipais e das entidades da administracao indireta.

Compete a CGM-Niteroi assistir direta e imediatamente o Prefeito no desempenho
de suas atribuicbes quanto aos assuntos e providéncias que, no ambito do Poder
Executivo sejam atinentes a defesa do patrimdnio publico, ao controle interno, a
auditoria publica, a correicao, a prevencao e ao combate a corrupcao, as atividades
de ouvidoria, a promoc¢ao da ética no servico publico, ao incremento da moralidade
e da transparéncia e ao fomento ao controle social da gestao no ambito da
Administracao Municipal.




CULTURA

Promover o controle das a¢ées de governo, de forma a garantir uma gestao publica responsavel,
com o devido auxilio ao Controle Externo.

Niterdi com um Sistema de Controle Interno fortalecido e abrangente.

Integridade; integracao; ética; credibilidade; coeréncia; dialogo; profissionalismo; independéncia;
transparéncia; educacao; conformidade; contribuicao; unidade; cogéncia; impessoalidade;
harmonizagao; prevencgao.




SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Niteroi com um Sistema de Controle Interno fortalecido e
abrangente, tendo em vista o Decreto Municipal n® 12.526/2017
- Fortalecimento do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Municipal de Niteroi.

Nossa visao vem sendo alcancada ano a ano. De acordo com 0s
relatorios de atividades dos demais 0Orgaos e indiretas do
Municipio, acées relacionadas ao Sistema de Controle foram
executadas em 438 oportunidades, conforme numeros, por
tipo de funcao de controle, aqui detalhados:

[ Integridade: 31 [ Transparéncia: 54

Controle: 82

Auditoria:; 2

Previne: 17

Participacao Social: 9

Consultoria: 3

Prestacao de Contas: 21

Quvidoria; 8

Avaliacao: 78

[ Etica: 39 [ TCE-RJ: 7

N N

Compliance: 20

|
|
|

Riscos: 67/




MAPA ESTRATEGICO

Estruturado ainda em 2017, o mapa estratégico funciona como um guia para
garantir qgue o planejamento estratégico da CGM seja implementado na
pratica, demonstrando, de forma visual, a relacao de causa e efeito dos 34
objetivos estratégicos divididos em 3 eixos totalmente integrados:

1° eixo: melhores praticas de governanca (ENTREGAS)
2° eixo: Refletidas no governo (GOVERNO)
3° eixo: Reflexo no cidadao niteroiense (SOCIEDADE)




MAPA ESTRATEGICO

Apds um rapida analise do mapa percebe-se que 0s objetivos, estratégias e
propositos baseados em sua missao, visao e valores, definidos ainda em
201/, alcancaram um percentual de 86% das entregas.

Politicas publicas eficazes e sustentaveis

Administracao integra e transparente

Seguranca juridica

Amplitude do controle social
4+ GOVERNO - 2° EIXO 1+

Processos conformes, éticos, eficientes, transparentes e econémicos

Informacoes fidedignas para tomada de decisoes

Apoio tempestivo ao controle externo

Rede de controle interno fortalecida (UCIS, auditorias, educacao)



https://www.mereo.com/blog/missao-visao-e-valores-porque-definir-estes-fundamentos-e-tao-importante

4 ENTREGAS - 1° EIXO 4

Fortalecer a atuacao preventiva

Implementar medidas de combate a corrupcao

Migrar a correicao e ouvidoria

Implementar termos de requisitos minimos legais, de forma a aprimorar a analise preventiva dos processos licitatorios

Fortalecer e dar amplitude ao sistema de controle interno de Niteroi, de forma harménica

Adequar procedimentos quanto as novas deliberacoes do TCE (em especial ho 277, 279, 280, 281 e 293)

Implementar agdes do Pacto de Integridade firmado com CGU

Implementar a CGM

Elaborar Plano de Auditoria Anual contemplando as diversas fases de auditoria

Mapear fluxo de processos

Normatizar processos

Capacitar recursos humanos

Realizar Jornadas Técnicas, de Integridade e de Educacao Cidada

Elaborar o manual de atividades da CGM

Comemorar anualmente o Dia Internacional de Combate a Corrupc¢ao (09/12)

Realizar evento do CONACI em Niteroi

Dar transparéncia as agoes da CGM através de redes sociais, informes e Portal da Transparéncia

Melhorar as avaliagées do projeto Edificando o Controle Interno do MP

Implementar politica de integridade e compliance

Empossar auditores de controle interno

Implementar politica de riscos

Dar orientacao técnica e normativa

Contribuir com a disseminacao das praticas de controle da Administracao Publica

Editar o decreto de atribuicoes

Fortalecer a carreira de auditor de controle interno

Elaborar relatdrio de controle interno anual




@/b Metas 2022

Balanco das entregas realizadas

Publicar metodologia para Gerenciamento de Riscos e Controle, de forma a avaliar riscos

100% chaves que possam comprometer o alcance de objetivos pela administracdo publica de Niteroi

Informatizar os canais de ouvidoria de 10 orgaos/entidades

Melhorar 05 indicadores do Boletim Controle Ativo (reducao do volume de devolugbdes de
processos; quantidade de achados em Prestacao de Contas de Governo; valor de multas
recebidas pelo municipio atribuidas pelo TCE-RJ; aumento do percentual de respostas
tempestivas da ouvidoria; e Planos de Integridade - Previne Niterdi entregues e executados)

Adotar o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna preconizado pelo Banco Mundial (IA-CM),
95% atingindo 29% do KPA 2.1

D ) DI




(1 Programa de Integridade

Previne Niterol

—NITEROI——

Acoes executadas em 2022

Publicar metodologia para Gerenciamento de Riscos e Controle, de forma a avaliar riscos chaves que

100% . _ . .
possam comprometer o alcance de objetivos pela administracao publica de Niterol.

Acompanhar a execucao contratual:

oI LCapacitar, por meio da Escola de Gestdo e Governo (EGG-NITEROI) e Escola de Contas e Gestdo (ECG -
TCE-RJ), os servidores designados para exercer as atribuicdes de Fiscais de Contratos.

100% Criar Protocolo de Ouvidoria para o Cidadao divulgando as instrugdes sobre a utilizagcao dos sistemas e
softwares disponibilizados

Criar a Comissdo de Etica e Integridade Mulher (CEIM) em parceria com a CODIM, SMA, REDE MEDIAR,
Joeee visando analisar casos de assédio, abuso e intolerancia sofrido por servidoras no ambiente de trabalho.

Observar o compromisso com a integridade e a transparéncia na relacao com fornecedores, em consonancia
100% com o Decreto Municipal 12.524/2017.

D DD I




(1 Programa de Integridade

Previne Niteroi

—NIT

Acoes executadas em 2022

00x \ Atualizar Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal de Niteroi.

Implementar Guia para ldentificacao dos principais riscos em licitagcdes, em contratacdes e em prorrogacoes
100% % de contratos.

Adotar o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna preconizado pelo Banco Mundial (IA-CM), atingindo
29% do KPA 2.1.

Melhorar 05 indicadores do Boletim Controle Ativo (reducao do volume de devolugbes de processos;
91% quantidade de achados em Prestacdo de Contas de Governo; valor de multas recebidas pelo municipio
atribuidas pelo TCE-RJ; aumento do percentual de respostas tempestivas da ouvidoria; e Planos de

Integridade - Previne Niterdi entregues e executados).

95%

80% informatizar os canais de ouvidoria de 10 orgaos/entidades.

Nomear concursados para atuagcao na macro funcao de Correicao, apurando responsabilidade de pessoas
0z juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica conforme Lei Municipal N° 3.305/17.

PPPDP




(1 Programa de Integridade

Previne Niterol

—NITEROI——

Acoes executadas em 2022

Acoes continuas

Atualizar todos os termos, guias, protocolos e demais documentacdes que tenham sido impactadas pelas
100% execucoes das agdes constantes neste Plano.

Implementar Guia para ldentificacao dos principais riscos em licitagdes, em contratagcdes e em prorrogacoes
100% de contratos.

Realizar treinamentos e capacitagbes dirigidas aos conselheiros, de forma peridodica em parceria com a
Joee Secretaria Municipal de Participacao Social — SEMPAS, com Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacao da Gestao (Escola de Governo e Gestao) e com o 6rgao responsavel pelo Conselho.

Realizar treinamentos e capacitacdes para os servidores e comunidade local sobre transparéncia e o direito
de acesso a informacdo, em parceria com a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizagcao da
Gestao (Escola de Governo e Gestao) e com a Secretaria Municipal de Participacao Social (SEMPAS).

100%

Fomentar e fortalecer a cultura de integridade nos demais 6rgaos e entidades da Prefeitura de Niteroi, na
100% %  CGM e na sociedade.

D) D DD

100% N Promover capacitagao para a sociedade civil em temas de controle interno.




(1 Programa de Integridade

Previne Niteroi

—NIT

Acoes executadas em 2022
Acoes continuas

Supervisionar, coordenar e orientar a politica de gestdo de riscos no ambito dos dérgaos/entidades em
JoieE atendimento ao Decreto n° 13.425/2019, que dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Poder
Executivo do Municipio de Niteroi.

Incentivar as empresas com as quais contratam a aderir a campanha da Prefeitura Municipal de Niteroi
denominada “Previne Niterdi”, considerando que a Politica de Promocado de Integridade e Compliance do
Municipio de Niteroi sera estendida as pessoas juridicas de direito privado que vierem a contratar com a
Administracdo Publica Municipal, de modo a garantir a qualidade e a execucao das contrata¢cées publicas,
conforme a Lei Federal n® 12.846/2013, Decreto Federal n® 8.420/2015 e Lei Municipal 3.466/2020

D

100%

Criacao de Banco de Boas Praticas acerca das melhores iniciativas, praticas de Integridade e Compliance,
entendidas como processos de governanga, gestdao de natureza operacional e administrativa que foram,
efetivamente, implementadas.

100%

100% Gerenciar riscos relacionados a determinado processo de seu orgao/entidade

Fomentar a integridade e o compliance no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito
100% privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Municipio, atraves do estabelecimento
de sistemas de integridade, transparéncia e participacao social, em conformidade com as normas

DD




ATIVIDADES quanto as

macrofungoes exercidas




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Avalia os controles internos administrativos dos 6rgaos e entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e

avalia os resultados da gestao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade,
eficiéncia, eficacia, e efetividade, bem como da aplicacao de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas

Nucleo Operacional de
Consultoria e
Avaliacao de

Processos - CAP

PREVENCAO E DETECCAO

O Nucleo de Consultoria e Avaliacao de Processos presta consultoria, de forma
prévia a analise da CPFGF, ao gestor/ordenador de despesas dos orgdos e
entidades municipais, proprietario dos riscos, conforme artigos 4° e 5° do
Decreto Municipal n° 13.425, de 19 de dezembro de 2019, para avaliagao,
supervisao, assessoramento e orientacao quanto a gestao do risco no ambito do
Poder Executivo, com intuito de aumentar a transparéncia, fortalecer a
conformidade, ampliar a economicidade, prevenir riscos fiscais e corrigir desvios
gque possam afetar o equilibrio das contas publicas do Municipio, assistindo
tecnica e opinativamente, sem que o auditor interno assuma qualquer
responsabilidade que seja da gestao, com o intuito de adicionar valor e
aperfeicoar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e a
Implementacao de controles internos na Administragcao Municipal.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo de Processos
PREVENCAO

FERRAMENTAS

1) Termos de Requisitos Minimos (TRMs)

Os Termos de Requisitos Minimos (TRMs) - Tais termos dizem respeito as boas praticas implementadas com
foco na padronizacao, ou seja, na submissdo dos procedimentos administrativos a um modelo ou metodo, com
0 objetivo de facilitar a execucao de determinada tarefa, com a utilizacdo de uma mesma linguagem por todos
0S gestores e ordenadores de despesas, favorecendo a compreensao, a sincronia de diversos atores
envolvidos e a direcao para o desenvolvimento de novos caminhos, convergindo aos padrdes internacionais
de auditoria interna (IPPF — Estrutura Internacional de Praticas Profissionais).

Em 2022, foram disponibilizados:
e Atualizacao de todos TRMs em maio;
e Criacao do Termo de Requisito Minimo n° 11 - Celebracao de parceria com OSCs em setembro.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo de Processos
PREVENCAO

2) GIR 003 - Guia de Identificacao de Riscos em Licitacoes e Contratos

Objetivos: apoiar a governanca; assegurar o alinhamento das licitacdes ao planejamento estratégico e as leis
orcamentarias; estimular a transparéncia organizacional; proteger e agregar valor a gestao publica; fortalecer
a accountability; submeter as contratagcées publicas a praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e
de controle preventivo; aumentar a impessoalidade na tramitacao de processos; promover um ambiente
integro e confiavel e minimizar as demandas dos orgaos de fiscalizacao e controle externo.

3) Anexos de Riscos com demonstracao da Matriz de Riscos

Colaboram e protegem a gestao, assim como orientam o gestor, agregam valor, padronizam as operagcdes nos
orgaos e entidades e buscam auxilia-los no alcance de seus objetivos, a partir da aplicacdo de procedimentos
sistematizados e disciplinados para avaliar e melhorar o gerenciamento de riscos e de controles efetuados
pelo gestor/ordenador de despesas.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo de Processos
PREVENCAO

Em 2022...

Processos devolvidos Processos devolvidos
aos 6rgaos e aos orgaos e
entidades com riscos entidades sem riscos

Consultorias em
processos licitatorios
e contratuais

R$ 3.599.031.025,47 R$ 1.621.135.734,69 R$ 1.977.895.290,78




MACROFUNGAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Consultoria e Avaliacdo de Processos
PREVENCAO

Em 2022...

Oficinas para capacitacao
em gerenciamento de
riscos em Licitagoes e

Analise de
empresas/instituicoes

Contratos realizadas




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Avalia os controles internos administrativos dos 6rgaos e entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e

avalia os resultados da gestao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade,
eficiéncia, eficacia, e efetividade, bem como da aplicacao de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas

PREVENCAO E DETECCAO

Nucleo de Auditoria
Governamental - NAG

O Nucleo de Auditoria Governamental presta servicos de avaliacdo dos
processos de gestao, tais como a governanca corporativa, a gestao de riscos e
procedimentos de aderéncia as normas regulatérias, tendo como finalidade o
assessoramento a administracdo, a melhoria dos processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controle e a agregacao de valor aos
orgaos/entidades, considerando aspectos como a legalidade, a eficiéncia, a
efetividade e a economicidade.

Como forma de auxiliar no processo de maturidade da Auditoria Interna, esta
Controladoria aplica o modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model), o qual
contém cinco niveis de capacidade progressivos, a serem atingidos por meio da
institucionalizacdo de macroprocessos-chaves (KPAs) existentes em cada nivel,
estabelecendo, deste modo, etapas para que a funcao de Auditoria Interna
possa progredir de um estagio inicial para um estagio mais forte e efetivo.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Auditoria Governamental
DETECCAO

FERRAMENTAS

1) Plano de Auditoria Previamente Publicado

O Plano de Auditoria € o instrumento pelo qual a Controladoria-Geral do Municipio elege os objetos que
serao alvo de Auditoria, € elaborado a partir de metodologia e diretrizes de técnicas de Auditoria baseadas
nos riscos relacionados as operacdes dos 0rgaos e entidades municipais As auditorias no ambito da
Controladoria-Geral do Municipio sdo desenvolvidas considerando a materialidade do eixo no intimo dos
orgao e entidades, os quais foram selecionados consoante analises empirica realizadas pelos auditores no
curso do exercicio, bem como recomendacdes exaradas pelos orgaos de controle externo Estas auditorias
visam subsidiar a elaboracao das pecas na forma de relatorios que contribuirdo para o aprimoramento da
gestdo dos recursos publicos.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Auditoria Governamental
DETECCAO

2) Matriz de Planejamento

Documento que orienta o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria com base nos principais riscos
identificados. E utilizada ndo apenas como um roteiro detalhado dos procedimentos que serdo efetivados pelos
auditores e servidores responsaveis pela auditoria, mas também, como uma etapa de pesquisa e estudo dos
assuntos a serem abordados em cada auditoria. Integra a fase de planejamento de uma auditoria, podendo ser
adaptada no curso da fase de execucdo para melhor adequar se a realidade encontrada pelos servidores
responsaveis pela sua aplicagao.

3) Mapa de Monitoramento do Atendimento as recomendacoes - MMAR

Integra o relatorio concernente a auditoria, servindo de subsidio aos gestores dos orgdos e entidades para
sistematizar as providéncias recomendadas pela equipe de trabalho. E utilizado para posterior monitoramento e
acompanhamento do cumprimento destas recomendacoes.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Auditoria Governamental
DETECCAO

4) Carta de Compromisso para Prestacao de Servico de Auditoria

A Carta de Compromisso de Auditoria encaminha por meio de oficio ao gestor da Unidade Auditada, tem por objetivo
informar sobre o inicio da fase de execuc¢do da Auditoria, elencando os objetivos especificos e gerais da Auditoria, sua
importancia e motivo, definindo prazos/cronograma, de acordo com o informe do periodo em que se pretende
desenvolver as atividades relativas ao trabalho, podendo esse ser detalhado em etapas ou apenas definindo um prazo
para a entrega da “comunicacao final de resultados”. Inclui-se, tambéem, a Carta de Compromisso, informa¢des quanto as
competéncias das partes, tanto desta Controladoria quanto da Unidade Auditada, o plano de comunicacao e explanacao
gquanto ao monitoramento das recomendacdes, realizado por meio do MMAR.

5) Carta de Concordancia do Gestor

A Carta de Concordancia do Gestor tem por objetivo obter a anuéncia do gestor com os critéerios a serem adotados nos
trabalhos de auditoria e dar ciéncia sobre o documento de planejamento da Auditoria, sendo esse representado pela
Matriz de Planejamento. Contempla, deste modo, os critérios da Auditoria e informa a respeito de quaisquer outros
pontos especificos que sejam relevantes para a execucao dos trabalhos.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Auditoria Governamental
DETECCAO

AUDITORIAS REALIZADAS EM 2022 - OBJETOS DE AVALIACAO

Contratos Emergenciais (Saude): aquisicées de bomba infusora; insumos da atencao hospitalar e das
unidades de referéncia para atendimento de emergéncia da pandemia COVID-19; medicamentos para
atendimento aos usuarios da rede de saude para o enfrentamento do COVID-19; aquisicdo de teste
rapido para deteccao qualitativa especifica do COVID-19;

Emissao e gestao de cartoes com tarja magnética: concessao de auxilio financeiro aos
microempreendedores individuais inscritos no cadastro da Secretaria Municipal de Fazenda de Niteroi;
Combustiveis: gerenciamento de servicos de abastecimento com cartdo magnético em rede
credenciada no Municipio de Niterdi, com fornecimento de gasolina e 6leo diesel;

Almoxarifados: Verificacao dos controles e procedimentos diversos, dos arquivos e da documentacao,
do sistema informatizado utilizado e do mecanismo de transferéncias de informac¢ées a contabilidade
relativa aos bens do almoxarifado.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Em 2022...

Nucleo de Auditoria Governamental

DETECCAO

Numero de relatorios
concluidos e
encaminhados aos

orgaos/entidades

Numero de achados

Numero de
recomendacoes

Valores auditados
(somente referente as
auditorias contratuais)

R$ 31.373.368,74




MACROFUNGAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Auditoria Governamental
DETECCAO
Em 2022...

Mapas de
Monitoramento do
Atendimento as
Recomendacdes -

l | l | l MMAR (enviados) |

Matrizes de
Planejamento
elaboradas

Plano de Auditoria
publicado

Sindicancia em Folha
de Pagamento




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Avalia os controles internos administrativos dos 6rgaos e entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e

avalia os resultados da gestao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade,
eficiéncia, eficacia, e efetividade, bem como da aplicacao de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas

PREVENCAO E DETECCAO

Nucleo de Prestacao
de Contas - NPC

O Nucleo de Prestacdo de Contas certifica as Contas de Governo, de forma objetiva, em
atendimento a Deliberacdo TCE-RJ N° 285/2018 e, em términos de mandatos, a
Deliberacdo TCE-RJ n° 248/2008, emite Relatorio de Controle Interno sobre as Contas
de Governo, com avaliacdo das alteragcbes orcamentarias, limites de endividamento,
gastos com pessoal, educacao e saude, aplicacdo dos recursos de royalties,
transferéncias a Camara Municipal, repasses de contribuicdo previdenciaria e outros
aspectos relevantes, sendo ainda atribuicdo do Nucleo, a prestacao de consultoria aos
orgaos e entidades quanto ao gerenciamento dos riscos identificados no GIR 002,
referente a Prestacdo de Contas de Governo, bem como o apoio ao desenvolvimento
dos controles internos da gestao.

O Nucleo tambéem analisa o conjunto de demonstrativos, documentos e informacées de
natureza contabil, financeira, or¢camentaria, patrimonial e operacional, constante da
Prestacdo de Contas de Gestdo dos responsaveis pelos recursos das entidades
jurisdicionadas com base na Deliberacao TCE-RJ n° 277/2017, emitindo recomendacdes
aos gestores em apoio as atividades de controle externo.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL

Nucleo de Prestacdo de Contas

PREVENCAO (quando presta consultoria) e
DETEC(;IT\O (quando presta avaliacao)

FERRAMENTAS

1) GIR 002 - Guia de Identificacao de Riscos para Prestacao de Contas de Governo

Objetivos: aperfeicoar o processo de tomada de decisdo com base em informacdes integras e fidedignas;
apoiar a Governanca; subsidiar o planejamento estratégico; estimular a transparéncia organizacional;
proteger e agregar valor a gestdo publica; apoiar o Controle Externo; fortalecer a accountability; e apresentar
formas de controle dos principais riscos identificados;

2) GIR 004 - Guia de Identificacao de Riscos para Prestacao de Contas de Gestao

Objetivos: auxiliar na identificacao e mitigacao dos principais riscos na prestacao de contas de gestao que
possam ensejar a ocorréncia de impropriedades ou irregularidades.




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL \
Nucleo de Prestacdo de Contas

PREVENCAO (quando presta consultoria) e
DETECQIT\O (quando presta avaliacao)

Em 2022...

Contas de Gestao

Numero de Prestacdes de Contas
Analisadas e encaminhadas ao
orgao/entidade

Numero de Recomendacgodes
emitidas




MACROFUNCAO

AUDITORIA GOVERNAMENTAL \
Nucleo de Prestacdo de Contas

PREVENCAO (quando presta consultoria) e

Em 2022...

DETECQIT\O (quando presta avaliacao)

Numero de achados -
Prestacao de Contas de
Governo (Del. 285/18)

(incremental)

Contas de Governo

Relatodrio de
Controle Interno

Oficinas para capacitagao
em gerenciamento de
riscos em Prestacao de
Contas de Governo

l realizadas |




MACROFUNCAO

Nucleo de Integridade
e Compliance - NIC

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Orienta e acompanha a gestao governamental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da geracao de informacoes, de
maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.

PREVENCAO

O Nucleo de Integridade e Compliance atua no incentivo a implementacdo de uma
série de acdes de prevencao, deteccdo e correcdo de praticas de corrupcao,
fraude, subornos, irregularidades, erros administrativos e desvios éticos e de
conduta, atua no monitoramento da atuacdo das Comissées de Etica e Integridade
da Administracdo Publica Municipal Direta (SMA) e Indireta, assim como na
extensao da Politica de Promocado de Integridade e Compliance do Municipio de
Niteroi as organizacbes sociais e pessoas juridicas de direito privado
estabelecidas em Niteroi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. Além disso,
atua como Controle Interno da propria CGM e no monitoramento das ac¢bées de
integridade pactuadas com orgaos externos a municipalidade (CGU - TIME
BRASIL; CGU/TCU - PNPC; MP - ECI).




MACROFUNGAO

CONTROLADORIA /CONTROLE
Nucleo de Integridade e Compliance
PREVENCAO
Em 2022...

INTERNO \

Encaminhamento de denuncias
as CEls/CEIM/COPAD para
eventual apuracao de
responsabilidade contra

relacionados
servidores

Numero de instrucdes de
processos administrativos
a CGM



MACROFUNGAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO \
Nucleo de Integridade e Compliance
PREVENCAO
Ateé 2022...

Total de Planos
publicizados pela
Administracao Municipal

de AcoOes elaboradas
Planos de Integridade
PREVINE NITEROI

Iniciativas incluidas no
Banco de Boas Praticas

61% das acoes executadas




MACROFUNGAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Nucleo de Integridade e Compliance
PREVENCAO

Em 2022...

Certificados de
Construtor da Integridade
e do Compliance

Oficinas para capacitacao
em gerenciamento de
riscos em Integridade

Plano de Integridade da
CGM-Niteroi executado

realizadas entregues




MACROFUNCAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Orienta e acompanha a gestao governamental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da geracao de informacoes, de
maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.

PREVENCAO

-

Nucleo de Apoio ao
Controle Externo -
ACE

~N

O Nucleo de Apoio ao Controle Externo atua no atendimento tempestivo e
gualitativo as determinacdes oriundas dos 6rgaos de controle externo — TCE/RJ e
MP/RJ, elaboracao de defesas da prefeitura através de subsidios recebidos pelos
gestores responsaveis, bem como defesas da Controladoria do Municipio,
acompanhamento das comunicagdes e notificacbes do TCE/RJ, elaboragcao de
minutas de leis/decretos e acompanhamento de auditorias junto aos orgaos e
entidades realizadas pela Corte de Contas do Estado do Rio de Janeiro.




MACROFUNGAO

CONTROLADORIA /CONTROLE
Nucleo de Apoio ao Controle Externo
PREVENCAO
Em 2022...

INTERNO \

Quantidade total de comunicacodes,
representacdes, notificacdes e
auditorias recebidas pelo TCE

representacoes, n

Valor total de comunicacgoes,

otificacbes e

auditorias recebidas pelo TCE

R$ 90.414.805,38



MACROFUNGAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Nucleo de Apoio ao Controle Externo
PREVENCAO

Em 2022...

Quantidade de atos normativos
elaborados pela CGM
(Leis/Decretos/Portarias)

Numero de demandas
recebidas pelo MP-RJ
publicados no municipio




MACROFUNCAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Orienta e acompanha a gestao governamental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da geracao de informacoes, de
maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.

Nucleo de Riscos e
Maturidade - NRM

PREVENCAO

O Nucleo de Riscos e Maturidade supervisiona, coordena e orienta a gestao de
risco no ambito do Poder Executivo Municipal e desenvolve analises criteriosas
relativamente ao controle de riscos com a finalidade de ampliar a abrangéncia e
fortalecer o sistema de controle interno. Além disso, acompanha o cumprimento
dos limites legais e monitora o equilibrio das contas publicas, realizando avaliacao
de riscos no descumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, no
descumprimento de indices constitucionais e de elementos que compdem as
prestacdes de contas.




MACROFUNCAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Ntucleo de Riscos e Maturidade
PREVENCAO

FERRAMENTAS

1) Metodologia Previne: Gestao, Riscos e Controle

Tem o propdsito de construir metodologicamente o passo a passo para subsidiar a supervisdo, a coordenacao e a
orientacao do gerenciamento de riscos no Municipio de Niterdi, mediante a identificacao, analise e tratamento dos riscos,
adotando medidas conscientes, realizando atualiza¢gbes periddicas e estabelecendo uma cultura institucional capaz de
lidar com as incertezas, em conformidade com as melhores praticas nacionais e internacionais.

Através da sua aplicacao, pretende-se otimizar a gestdo publica, de maneira que os esforcos dispendidos no
gerenciamento de riscos sejam compensados pelos impactos negativos que serdo reduzidos e/ou evitados, observando
sempre o custo/beneficio das acdes implementadas, gerando credibilidade publica e fortalecimento da imagem do Poder
Executivo face ao descredito de impactos de eventos proveniente de riscos nao identificados e/ou ndo mitigados.




MACROFUNCAO

CONTROLADORIA /CONTROLE INTERNO

Ntucleo de Riscos e Maturidade
PREVENCAO

2) Questionario de Avaliacao de Maturidade da Gestao e Controles Internos

Composto por um conjunto de questbes objetivas, com o intuito de avaliar e diagnhosticar o grau de
percepcao/conhecimento acerca do funcionamento e da efetividade dos controles internos, o qual auxilia no
planejamento de ac¢bes a curto e médio prazo para que se possa, efetivamente, alcancar bons resultados na execugao
das politicas publicas que impactem positivamente a gestdo dos recursos e auxiliem na tomada de decisbes quanto aos
esforcos necessarios para atingir o nivel de maturidade ideal.

3) Atualizacao dos Anexos de Riscos utilizados para consultoria / assessoramento em

licitacoes e contratacoes

Documentos complementares ao Guia de Identificacdo de Riscos em Licitacdes e Contratos (GIR 003) utilizados pelo
Nucleo Operacional de Consultoria e Avaliacdo de Processos - CAP.




MACROFUNGAO

Em 2022...

CONTROLADORIA /CONTRO

Ntucleo de Riscos e Maturidade
PREVENCAO

LE INTERNO \

ldentificagcao de Riscos
na Prestacao de Contas
de Governo (incremental)

ldentificacao de Riscos
na Prestacao de Contas
de Gestao (identificados)

ldentificacdo de Riscos em
Processos de Licitacao,
Contratacao e Modificacao

(incremental)




MACROFUNCAO

-

~N

Nucleo de Tomadas de

Contas e Tomada de

Contas Especial - NTC

CORREICAO

Apura possiveis irregularidades cometidas por servidores e empregados publicos e aplica as devidas penalidades, além de
apurar a responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragcao publica,
nacional ou estrangeira.

CORRECAO

O Nucleo de Tomada de Contas e Tomada de Contas Especial analisa a partir de
acao propria ou de determinagao do Tribunal de Contas 0s casos em que O0rgao
ou entidade do municipio deixarem de prestar contas ou quando derem causa a
perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte, ou possa resultar em
dano ao erario, a fim de apurar a responsabilidade de pessoa fisica,
manifestando-se sobre: a adequacao das medidas administrativas adotadas pela
autoridade competente para a caracterizacao ou elisao do dano; o cumprimento
das normas pertinentes a instauragcdo e ao desenvolvimento valido da tomada
de contas; e quanto a regularidade ou irregularidade das contas de cada
responsavel arrolado na tomada de contas.




MACROFUNGAO

CORREICAO

Nucleo de Tomadas de Contas e Tomada de Contas Especial
CORRECAO
Em 2022...

Valores de Tomada de Contas
(relatorios concluidos)

Numero de Tomada de Contas
(relatorios concluidos)

R$ 6.570.440,00




MACROFUNCAO

OUVIDORIA E INCREMENTO A TRANSPARENCIA

Fomenta o controle social e a participagao popular, por meio do recebimento, registro e tratamento de denuncias e

manifestacdes do cidadao sobre servicos publicos prestados a sociedade e a adequada aplicacao de recursos publicos,
visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade. Atua no incremento a
transparéncia por meio de recomendacoes e sugestoes de boas praticas e hovas hormas.

DETECCAO E PREVENCAO

Nucleo de Ouvidoria e
Incremento a
Transparéncia - OIT

O Nucleo de Ouvidoria e Incremento a Transparéncia fomenta o controle social e
a participacao popular por meio do recebimento, registro e tratamento de
denuncias e manifestacées dos cidadaos sobre servicos publicos prestados a
sociedade e a adequada aplicacdo dos recursos publicos,visando a melhoria da
sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade. Alem disso,
monitora os indicadores e resultados obtidos dentre as manifestacdes
registradas e respondidas dos orgaos e entidades aderentes a Plataforma
Fala.br.

O Nucleo tambéem atua no incremento a transparéncia por meio de
recomendacdes e sugestbes de boas praticas e novas normas, assim como atua
no monitoramento dos principais rankings de avaliacdo dos indices de
Transparéncia da Administracdo Publica realizados pela CGU - A Escala Brasil
Transparente, ATRICON - nivel de transparéncia publica nos portais,
TRANSPARENCIA INTERNACIONAL - indice de transparéncia e governanca
publica.




MACROFUNGAO

OUVIDORIA E INCREMENTO A TRANSPARENCIA

Nucleo de Ouvidoria e Incremento a Transparencia
DETECCAO E PREVENCAO

Em 2022...

Oficinas para

capacitacao em
gerenciamento de

Numero total de

Manifestagoes Tempo médio de

manifestagoes concluidas resposta riscos em Ouvidoria

| I | l l | | realizadas l




MACROFUNGAO

OUVIDORIA E INCREMENTO A TRANSPARENCIA

Nucleo de Ouvidoria e Incremento a Transparencia

DETECCAO E PREVENCAO
Em 2022...
Tipos de manifestacoes registradas
8 .Y N )
Comunicacao Denuncia Elogio
e e %
. 334 ) . 2 ) U 15
4 N .. N )
Reclamacao Solicitacao Sugestao
o e %
. 1132 ) L 13%3 ) L 29




MACROFUNGAO

OUVIDORIA E INCREMENTO A TRANSPARENCIA

Nucleo de Ouvidoria e Incremento a Transparencia

Em 2022...

DETECCAO E PREVENCAO

Tipos de manifestacoes registradas por canais

4 )
E-mall
\_
65
r
Telefone
A
. 192

Sistema Fala.Br

- J
. 7950

4 N
WhatsApp

. 2.041

-

Presencial

19

NN

N
aa

Redes Sociais

8

e
NN

Carta

NN




COMUNICACAO PUBLICA

Fortalece e consolida a imagem da Controladoria- Geral do Municipio de Niteréi como 6rgao de autoridade, seriedade e
referéncia nos ambitos da prevencao e do combate a corrupcgao, do fortalecimento da cultura de integridade, da
consolidacao da transparéncia publica, entre outros.

Comunicacao
Publica

Comunicacdo Publica € a que assume a perspectiva cidada na
comunicacgao envolvendo temas de interesse coletivo. Diz respeito ao
dialogo, a informacao e ao relacionamento cotidiano das instituicdes

pu
CiC
pu
de

plicas com o cidaddo. Destina-se a garantir o exercicio da
adania, o acesso aos servicos e as informacdes de interesse

plico, a transparéncia e a prestacao de contas. Ocorre no ambiente
informacao e interacao envolvendo Estado, Governo e Sociedade

Civil. Zela pelos principios constitucionais e democraticos. A
existéncia de recursos publicos ou de interesse publico caracteriza a
necessidade de atendimento as exigéncias da comunicag¢ao publica.




COMUNICAGCAO PUBLICA

Assessoria de Comunicacdo Institucional

Em destaque, as principais atividades:

1) Informe Mensal
Documento editado mensalmente, desde 2018, que informa sobre as
principais noticias veiculadas sobre e pela CGM, perfazendo um total de 12

informes publicizados; S — __

gridade e Pablico Municipal

capitulos dedicado ans deveres e vedaclies dos agentes pablicos; relacionamenta com fomecedores; combatd

2) Boletim de Etica e Integridade
Documento editado mensalmente desde 2019 para divulgar e orientar os

o da Prefeuea Municipal, o3 érgdos da Adminstragio Dircta, por meio Secrearia, Muricipal de
nlidades da Adminisraco Indirela deverdo criar em suas estruturas uma Comissdo de e

1 - reduzir a subjetividade
ETIVVOY Administragio Poblica Municipal, facilitando a compatibilizagio dos wividuais de cada agente
| (WD) ribiico com os valores da instinigo;

UKCED!
I - orientar & tomagia de decisdes dos Agentes PObkcos, a fim de que s pautem sempre peko interesse
e sem para si ou para out

das interpretagbes pessoais sobre os principios e nomas éiicas adolados na
itil walores individuai _‘

agentes publicos, principalmente gestores e controles internos setoriais, [EiE— O ——————
através da abordagem de temas pertinentes. O Boletim é amplamente gdwmzj ............
divulgado nas redes sociais e disponibilizado no portal da CGM e tem o S —
objetivo de disseminar conceitos e normas de ética, integridade e mm

compliance no ambito do municipio.



http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/informes-cgm/informe-2022
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/boletins-de-etica-e-integridade-cgm/bei-2022

COMUNICAGCAO PUBLICA

Assessoria de Comunicacdo Institucional

3) Boletim Controle Ativo

Informe anual no qual sdo apresentados dados brutos, métricas ou parametros que aferem o
nivel de eficiéncia, eficacia e efetividade da governanca estabelecida no municipio de
Niteroi, a partir das principais atividades desenvolvidas, apoiadas e executadas por seus
nucleos operacionais.

A producdo destes dados é baseada em informacdes quantitativas fundamentais para a BC<>('§t'il"+ROLE

medicao dos principais processos internos, pois geram indicadores-chave de desempenho -
KPIs que permitem a CGM e aos demais gestores acompanhar, monitorar, gerenciar e
planejar metas plausiveis e realizaveis para agregacao de valor e melhoria da governanca
publica.

Ademais, uma vez que a transparéncia € um dos principios essenciais da administracao
publica também objetiva disponibilizar informacées para a sociedade.




COMUNICAGCAO PUBLICA \
Assessoria de Comunicacado Institucional

4) Relatorio Anual de Atividades, Projetos e Resultados

O Relatdrio Anual de Atividades, Projetos e Resultados da Controladoria- RELATORIO DE
o L . ATIVIDADES,

Geral do Municipio de Niterdi representa uma ferramenta de transparéncia e . PROJETOS E

de prestagcdo de contas das agbes desenvolvidas no exercicio anterior, | y RESULTADOS

onde sao demonstradas as atividades exercidas no dia a dia, bem como P contromadorio-geral o municipi
iniciativas inovadoras, projetos, registros das principais entregas de Ane 2022
controle e os resultados obtidos ao longo do ano.

Todo o material pode ser acessado em:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/controle-ativo/2022

RELATORIO DE ATIVIDADES g S REL ATOR|O ) = ‘
7 DE ATIVIDADES
CONTROLADORIA GERAL DO — SR
MUNICIPIO DE NITEROI _ . ’ N
RELATORIO |
2018

e LN >
| -
e o
|
] e,
NITEROI | conrroraconis
GERAL DO MUNICIPIO
TRABALHANDO SHRIO,
SUPERANDO DESAFIOS.

‘— PREFEITURA -
NITEROI | conrousoonn
GERAL DO MUNICIPIO
TRABALHANDO SERIO.
SUPERANDO DESAFIOS.

DE ATIVIDADES Jh |
|



http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/controle-ativo/2022
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/controle-ativo/2022
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/controle-ativo/2022
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/controladoria/relatorios-de-atividades-cgm

COMUNICAGCAO PUBLICA

Assessoria de Comunicacdo Institucional

Em 2022...

/ Informgs \ /Boletim d.e Etica e\ g?\iggggg 'g?g?eltgib / Boletim. \
\ Mensais / \ Integridade / \ Resulltados / \ Controle Ativo /
12 )12 ) 1T )t




Assessoria de Comunicacdo Institucional

COMUNICAGCAO PUBLICA

Em 2022...
/ \ /Alcancedas\ / Total de \
Releases FOSIEENE nas publicacdes no seguidores no

\ divulgados / \Redes SOCIaIS/ \ Facebook / \ Facebook /

. 28 ) 174 ) 6312 ) +700 fsegz?éi'riino\
\ LinkedIn /

(pcancedas ) [ gece ) (Mowcpmeros) (C Jowce )T +360

\ Instagram / \ Instagram J \ / \ no YouTube /

. 23915 )\ +2300 ) 67 )\ 11 mil




PROJETOS

realizados no ano de 2022




TIME BRASIL

Acoes comprovadas

A Prefeitura de Niterdi aderiu ao Time Brasil, programa da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para auxiliar estados € municipios
no aprimoramento da gestdo publica e no fortalecimento do combate a
corrupcao. A iniciativa possui trés eixos (Transparéncia, Integridade e
Participacao Social) que estruturam o plano de acdo do municipio.

Dentre as 25 ag¢des pactuadas, sob a iniciativa e lideranca da CGM
com a participacao de varios orgaos e entidades do Poder Executivo,

O municipio obteve 88% das acdées comprovadas no biénio
2021/2022.

Conheca o Plano de Acao de Niteroi:
WWW.goVv.br/cgu/pt-br/governo-aberto/time-brasil/planos-de-
acao/planos/rio-de-janeiro/niteroi

TIME

BRASIL

TRANSPARENCIA E
INTEGRIDADE EM

MUNICIPIOS E ESTADOS

GOV.BR/CGU/TIMEBRASIL

P PATRIA AMADA



https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/time-brasil/planos-de-acao/planos/rio-de-janeiro/niteroi

Niteroi Compliance Week:

O que estamos fazendo por voce?

....... [‘ W_L{—
e T B =5
NITERO!

COMPLIANCE WEEK

E 0 QUE ESTAMOS FAZENDO POR VOCE?

R
N S
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EEEEEEE

A semana "Niteréi Compliance Week: o que estamos fazendo por
vocé?”, realizada entre os dias 31 de janeiro e 04 de fevereiro, teve
como objetivo divulgar as iniciativas e acées dos oOrgaos e
entidades da Prefeitura de Niteroi no que se refere a integridade,
governanca e transparéncia na administracao municipal, tendo
sido o primeiro evento do género realizado no municipio.

O evento contou com oito atividades ligadas a temas como
Integridade e Compliance; Participacao Social; Responsabilidade
Ambiental; Governancga; Riscos; Transparéncia Publica, entre outros.
Também foram apresentados 11 Planos de Integridade e
Compliance por orgaos e entidades da Prefeitura.

O Niterdoi Compliance Week foi uma iniciativa da CGM-Niterdi em
parceria com a PGM, SEPLAG, SMF, SMA e SEMPAS, em conjunto
com parceiros externos como OAB Niteroéi, CGU, CRCRJ e SEBRAE.




Niteroi Compliance Week:

O que estamos fazendo por voce?
Lives

Data Lives Participantes

Axel Grael (Prefeito de Niteroi), PGM,

31 de Evento de abertura CGM, SEPLAG, SMF, SMA, SEMPAS e
janeiro representantes da CGU, SEBRAE, CRCRJ
e OAB

Cristiane Marcelino (CGM), Ellen

31 de 0 aue estamos fazendo por Voca? Benedetti (SEPLAG), Marilia Ortiz (SMF),
janeiro “ P ’ Luciano Paez (SECLIMA), Luiz Vieira
(SMA), Michell Maron (PGM)
02 de Mediador: Anderson Pipico (SEMPAS).
favereiro Compromisso Social Convidados: Vinicius WU (SME), Rodrigo
Oliveira (SMS), Raphael Costa (SMDH)
04 de Evento de encerramento: Certificacao | Cristiane Marcelino (CGM), Michell Maron
favereiro dos Construtores de Integridade e do (PGM), Renata Scarpa (MP-RJ), Bira

Compliance Marques (SEXEC), Arlindo Rocha (CGM)




Niteroi Compliance Week:
O que estamos fazendo por voce?

Capacitacoes
Capacitacfio: Apresentaciio do Regime Juridico e Novo Cédigo de Etica e
Integridade do Agente Publico Municipal
Novo Regime Juridico Direitos e Proibicoes, . o
Conforme as legislagdes pertinentes (Lei 531/1985| Karina Ponce Diniz (PGM) e
01 de S - S .. ~
favereiro |- Est.atut’c.) dos Funcionarios Publl’cqs MunI’CI.paIS de| apresentacao de Isabella de
Niterdi); e o NOVO Decreto (Codigo de Etica e Jesus (EGG)
Integridade do Agente Publico Municipal)
Maria Cé“a Toro Fernandez gﬂiﬁg;ia;t;::;:l de Licitagdes e Contratos Administrativos e suas
.. . .. (OAB Niteroi), Marcelo Paluma
fe(\)/1erdeeiro Primeiro Encontro dosN(i:tzr:gielhelros Municipais de Ambrésio (CGU), Paulo
Henrique Pégas (CRCRJ).
Mediadora: Marilia Ortiz (SMF)
Aspectos importantes da Nova Lei de Licitagcées e | Marcos Vinicius do Carmo
03 de Controles Administrativos e Nova Lei de (PGM), Soraya Portela
fevereiro LicitacoOes: principais alteracées nos contratos Cesarino (PGM). Mediador:
adminitrativos Mauricio Martins (SEPLAG)
04 de Felipe Ansaloni (SEBRAE) e
) Como fornecer para Administracao Publica Marcelle Rodrigues dos Santos
fevereiro (SEBRAE)




Niteroi Compliance Week:

O que estamos fazendo por voce?
Apresentacoes internas dos Planos de Integridade

01 de fevereiro SEPLAG
02 de fevereiro SME
03 de fevereiro NELTUR
03 de fevereiro SMO
03 de fevereiro SMHRF
04 de fevereiro EMUSA
04 de fevereiro SMAC
04 de fevereiro SMDC
04 de fevereiro FMS
04 de fevereiro NITTRANS
04 de fevereiro SMA

Apresentagéo Interna PREVINE Niteréi - SMO Apresentaciio Interna do Plano de Integridade da SMHRF




Atualizacido do Cédigo de Etica e
Integridade do Agente Publico Municipal

O Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico do
Poder Executivo Municipal, atualizado em 01 de fevereiro
de 2022, tem por objetivo estabelecer os principios e
normas de conduta ética e integras. O documento traz
inovacbes no que diz respeito a postura, ao
relacionamento interpessoal e ao respeito as normas
vigentes.

No mesmo dia de sua edicao, foi realizada a capacitagao
dos servidores publicos para apresentar a nova versao do
Cdodigo durante o evento "Niteréi Compliance Week - O
que estamos fazendo por vocé?". O documento pode ser
acessado no Portal da CGM - Niteroi.




Café Legal: série sobre
Gestao de Riscos para a Boa Governanc¢a

Criado em 2019, a iniciativa da CGM-Niterdi completou trés
anos em fevereiro de 2022. O objetivo do Projeto Café Legal é
sensibilizar gestores e servidores publicos por meio de
g trocas de experiéncias relacionadas a exemplos praticos e
i temas especificos do cotidiano da administracao publica.
1}

T

O formato virtual traz a possibilidade de reunir-se um numero
maior de convidados, entre secretarios e servidores municipais,
inclusive de outros entes federativos. Alem disso, ampliamos a
tematica, incluindo aspectos relacionados a governanga,
protecao de dados, compliance e integridade.

A série de encontros do ano de 2022 abordou a Gestao de
Riscos para a Boa Governanca, realizados de forma virtual,
sobre 0s seguintes temas: riscos de integridade, riscos de
integridade na pratica, riscos financeiros, riscos legais, riscos
contabeis e Teoria Geral, Gestdao e Politica de Riscos na
Administracao Publica.




23 de fevereiro

Café Legal: série sobre

Gestao de Riscos para a Boa Governanc¢a

Riscos de Integridade

Convidados

Thomaz Barbosa -Superintendente Central de
Integridade e Controle Social da
Subcontroladoria de Transparéncia e
Integridade da Controladoria-Geral do Estado
de Minas Gerais

Riscos de Integridade na

Carla Arede - Auditora de Finangas e Controle

i

fea Edigao Virtual
Série: Cestao de Riscos para a Boa Governanga

§ NTERS! e

)

[CAFE]
LEGAL

Edicdo Virtual
Série: Gestdo de Riscos para a Boa Governanga

Riscos Contibeis

B NITEROI crweecry

L) @2 e pratica da Controladoria Geral da Unido - CGU
Susana Amaral - especialista sénior em
29 de margo Riscos financeiros Gerenciamento Financeiro da pratica global de
governanga do Banco Mundial
: . - Renata Scarpa - Promotora de Justica do
12 de abril Riscos legals Ministério Publico do Rio de Janeiro
Elias Costa Martins - Vice-Presidente de
28 de abril Riscos contabeis Administracdo e Finangas do Conselho
Regional de Contabilidade
Rodrigo Fontenelle Miranda - Auditor Federal
Teoria Geral Gestio e de Financas e Controle da CGU, atualmente
15 de junho Politica de Riscos na SECIEo &1 e, GEUREmED © CEIED eie

Administracao Publica

Controlador-Geral e Presidente em exercicio
do Conselho Nacional de Controle
Interno(CONACI)

il

LEGAL

Edicdo Virtual

Série: Gestdo de Riscos para a Boa Governanca

Riscos Financeiros

E NITEROI | eonvassoia cers
SEMPRE A FRENTE e

a2 Munscink

il

LEGAL

Edigdo Virtual
Série: Gestio de Riscos para a Boa Governanca

Riscos Legais

§ NITEROI cnoeoeco

CAFE
LEGAL

)
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CGM Niteroi
Série: Gestao de Riscos para a Boa
Governancga

Teoria Geral, Gestdo e Politica de Riscos na
Administracdo Pablica.

15/06- 15H

. Cristiane Marcelino Rodrigo Fontenelle
Controladora-Geral do Controlador-Geral de Minas
municipio de Niterdi Gerais e Presidente em exercicio
do Conselho Nacional de
Controle Interno ([COMACI).

§NITERO! sz




Campanha interna contrao

Assédio Moral

NO MES DA MULHER, A CGM-NITEROI FAZ UM ALERTA CONTRA
O ASSEDIO MORAL!

STAMOS AQUI
ARA OUVYITR E
'.II - H.l.l 7 | 1'-::'.~,-'r : = I - ".I .l.
AR VOCE!  Erc AR R
SEU EMPREGOD",

Cadigo de Etioo @
integridade do fugonto
publico |

Fala.BR: sistema.ouvidorias.gov.br

- Ao ol T s FIT ORLCMOTY T A A A
Whatsdpp Ouvidoria: 21 P6992-7444 -
Denuncie agul
Email: ouvidoriaacontreladoria.niterci.r.gov.br

Ao longo de todo o més de margco, a CGM-Niterdi realizou uma
campanha interna contra o assedio moral. Como parte desta acao
foram distribuidos encartes divulgando os canais de Ouvidoria do
Governo Federal, alem da realizacdo de uma série de publicacdes
nas redes sociais do 6rgao evidenciando falas que exemplificam
o assedio no ambiente de trabalho. A campanha também
englobou uma edicao especial do Projeto Café Legal, orientando
servidores sobre o combate ao assedio moral.

O Coddigo de Etica e Integridade do Agente Publico, com
atualizacao lancada em fevereiro, determina como dever de todo
agente publico repudiar e atuar ativamente contra quaisquer
praticas que possam configurar, direta ou indiretamente,
implicita ou explicitamente, assédio, abuso, ou discriminacao,
sejam estes de natureza racista, misogina, xenofobica,
homofobica, transfobica, em todas as suas formas, capazes ou
nao de ridicularizar ou menosprezar o individuo.




Cafe Legal:
a0 especial sobre Assédio Moral

A CGM-Niterdi realizou, no dia 28 de marco, uma edicao especial
do projeto Café Legal em celebracdo ao més da mulher. Com o
tema ‘Assédio Moral’, a roda de conversa teve o intuito de
orientar as servidoras sobre a atualizacdo do Cédigo de Etica e
Integridade do Agente Publico Municipal, Decreto N° 14.293/2022,
que traz em seu texto um capitulo dedicado ao combate ao
assédio, abuso e discriminacdo no ambiente de trabalho, bem
como divulgar os canais de ouvidoria para denuncias.

O evento contou com a participacao da Controladora-Geral de
Niterdi, Cristiane Marcelino, e das convidadas Dra. Erica Pessin,
Presidente da Comissdo da Mulher da OAB Niterdi, Dra. Renata
Scarpa, Promotora de Justica e Tutela de Defesa da Cidadania do
MPRJ, Renata Bonetti, Coordenadora de Gestao de Pessoas -
FeSaude, Marilia Ortiz, Secretaria de Fazenda, Ellen Benedetti,
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Modernizagdo da
Gestao, e Fernanda Sixel, Coordenadora de Politicas e Direitos
das Mulheres.




Atualizacoes dos Protocolos de
Atuacao dos Nucleos Operacionais

Os Protocolos de Atuacao dos Nucleos Operacionais sofreram
duas atualizacbes em 2022, em abril e agosto. Este Manual,
contendo todos os Protocolos de atuacao, sistematiza um
conjunto de normas, diretrizes e procedimentos que deverao
ser utilizados de forma vinculativa por todos os integrantes dos
Nucleos Operacionais da Controladoria-Geral do Municipio de
Niteroi.

Cada Protocolo traz um conjunto de orientacdes especificas,
visando orientar a atuacao dos servidores, conferindo
celeridade, transparéncia e efetividade as suas acbdes e
condutas, inclusive, no que tange ao aumento efetivo de
impessoalidade na tramitagcdo de processos. O Manual esta
disponibilizado no portal da CGM-Niterai.



http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/almanaques-manuais-e-protocolos/protocolos

Relatorio de atividades com registros na

Plataforma Integrada de Ouvidoria - Fala.br

OUVIDORIA
EM
NUMEROS

MANIFESTACOES
ATRAVES DO FALABR

3202

61% WHATSAPP

26% INTERNET

7% TELEFONE

1% PRESENCIAL

No més de maio, foi publicado o Relatorio de Atividades da
Controladoria-Geral do Municipio quanto as atividades de
ouvidoria desenvolvidas no ano de 2021.

O Relatdrio tem como objetivo demonstrar o cenario das
manifestacoes recebidas e respondidas através dos
canais de ouvidoria utilizados pela CGM-Niteroi. Este
documento evidenciou, no ano de 2021, o recebimento de
3.202 manifestacdes destinadas aos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Municipal que foram registradas na
Plataforma Integrada de Ouvidoria — Fala.br, ressaltando
um aumento significativo de 55,21% de registros
realizados no ano anterior, assim como um avanco de
142% de resolubilidade anual das respostas as
manifestacdes.




Lancamento da 2° etapa do Programa
Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao

O langcamento da 22 etapa do Programa Nacional de Prevencgéao a
Corrupcao (PNPC) foi realizado no dia 19 de maio. A Prefeitura de

CGM participa da segunda etapa Niterdi, por intermédio da CGM-Niteroi, aderiu ao PNPC no ano de
do Programa Nacional de 2021.
Combate a Corrupgao (PNPC) No evento, foi estabelecida a elaboragao e apresentacao do plano

de acao que buscara a consolidacao e difusdo de mecanismos de
enfrentamento a corrupcao e orientara sobre a implementacado das
,_ melhores praticas de prevencdo a corrupgao, segundo as
gl orientagdes e o cronograma da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

PREVENGAO e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A CORRUPGAO O objetivo do Programa €& concretizar iniciativas a serem
‘;7_7-:’ implementadas na administracao municipal com o intuito de
aperfeicoar as estruturas de prevencao e deteccdo de corrupgao;
aprimorar estratégias de remediacao através de boas praticas;
implementar e/ou revisar os sistemas de integridade, bem como
eliminar possiveis fraudes e corrupcao na Administracao Publica.




Renovacao do Acordo de Cooperacgao
Técnica com a OAB Niteroi

A Prefeitura de Niterdi assinou, no dia 23 de maio, a renovagao
do Acordo de Cooperacdo Técnica com a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB Niteroi). O acordo, intermediado pela
Controladoria-Geral de Niteroi (CGM) e pela Procuradoria-Geral
do Municipio (PGM), tem como objetivo desenvolver acdes de
fomento a integridade e ao compliance nos setores publico e
privado do municipio.

A Ordem dos Advogados do Brasil (OAB Niterdi) presta apoio
para o fortalecimento da capacitacado dos 6rgaos e entidades
da administracao municipal para que tenham condicoes
técnicas e tedricas para colocar o Plano de Integridade em
pratica.




Atualizacdo do almanaque do Cédigo de Etica
e Integridade do Agente Publico Municipal

ATUALIZAMOS O ALMANAQUE DO
CODIGO DE ETICA E INTEGRIDADE DO
AGENTE PUBLICO MUNICIPAL!

Confira o documento atualizado em 2022, na HOME
do site controladoria.niteroi.rj.gov.br

Com a publicacdo do Cddigo de Etica e Integridade do Agente
Publico Municipal, atraves do Decreto Municipal n°® 14.293, que
revogou o Decreto Municipal n° 12.524/2017, o Almanaque foi
atualizado em maio, trazendo em seu texto diversas
iInovacdes, orientagcdes e diretrizes presentes no citado
Decreto, além dos principais topicos do Cddigo de forma
resumida e didatica cuja finalidade e estimular os agentes
publicos municipais a conhecerem seu conteudo.

Essa atualizacdo é uma das consequéncias positivas do
avanco e do fortalecimento da Politica de Integridade e
Compliance no Municipio de Niteroi.




Criacaoda

Comissao de Compliance

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO
PORTARIA N° 009/CGM/2022
Dispbe sobre a criacao da Comissdo de Compliance.
A Controladora Geral do Municipio - CGM, no uso das atribuigbes legais que lhe sdo
conferidas pelo art.12, inciso VI, da Lei n® 3.305, de 19 de julho de 2017.
CONSIDERANDO o Decreto N® 14.235/2021 que regulamenta o Programa de
Integridade no ambito das organizacdes sociais e pessoas juridicas de direito privado
estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a confratar com o Municipio, conforme o
art. 1°, § 4° da Lei Municipal n® 3.466 de 09 de janeiro de 2020.
RESOLVE:
Art. 1° - Instituir a Comissdo de Compliance visando disseminar
diretrizes/conhecimentos sobre boas praticas de Integridade e Compliance, conforme
estabelecido nos Acordos de Cooperag8o Técnica assinada entre o Municipio de
Niterdi, por intermédio da CGM-Niter6i e PGM-Niterdi com a OAB-Niterdi e o CRC-
RJ, composto por servidores designados pelos dirigentes dos 6rgaos abaixo:
|- Controladoria Geral do Municipio (CGM);
lI- Procuradoria Geral do Municipio (PGM);
lll- Ordem dos Advogados de Niterdi (OAB-Niterdi);
IV- Conselho Regional do Estado do Rio de Janeiro (CRCRU).
Art. 2° - Esta Portaria enfra em vigor na data da sua publicagao.

Com o objetivo de desenvolver acoes de fomento a integridade e
ao compliance nos setores publico e privado do municipio, a
Controladoria-Geral publicou, no dia 02 de junho, a Portaria
n°009/2022, que institui a Comissao de Compliance, conforme
estabelecido nos acordos de cooperacao técnica assinados entre
o municipio de Niteréi com a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB Niteroi) e o Conselho Regional do estado do Rio de Janeiro
(CRCRJ).

Com isso, espera-se fomentar o intercambio de informacoes e
disseminar as diretrizes e a cultura de Integridade e Compliance
com o proposito de estabelecer uma cadeia de fornecedores mais
integra, transparente e ética; capacitar agentes publicos e
privados a respeito das leis aplicaveis; fortalecer a atuacao dos
agentes publicos e privados para a aplicacdo e o exercicio das
diretrizes e divulgar materiais instrucionais sobre o assunto para
agentes publicos e pessoas juridicas de direito privado e
organizacdes sociais estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a
contratar com a Administracao Publica.




Oficina para Identificacao de Riscos e Formas de
Mitigacao em Prestacao de Contas de Governo

A CGM realizou, entre os meses de junho e setembro,
oito oficinas junto as Unidades de Controle Interno que
integram a Rede de Controle Interno de Niterdi
(RECONIT), as Unidades de Contabilidade que integram
o Sistema de Contabilidade de Niteroi e ordenadores de
despesas.

O Guia de Identificacao de Riscos e Formas de
Mitigacao N° 002 - Prestacao de Contas de Governo
foi utilizado como base das oficinas, que tiveram como
objetivo fortalecer a atuacao preventiva e atuar nas
causas dos principais riscos evidenciados em Prestacao
de Contas de Governo.




Oficinas de monitoramento do
Plano de Integridade - Previne Niteroi

Art. 3* As Oficinas de Monitoramenio ccomerdo conforme croncgrama abaixo:

Oficinas de Monitoramento do cumprimento das s do Plano de Integrida

da — Praving Niterdi

rghos/Entidades

Data Hordrle

1. Secrelaria Municipal do Consumidor — SMDC 01/0872022 | 10000 - 12h00
2. Secritana Municipal di Cibncia & Tecnologia - SMCTI 01082022 | 15000 — 17h00
3. Companhia de Limpeza de Mitendi — CLIN 020082022 | 10000 - 12h00
4. Miterdi. Transporie & Transilo — NITTRANS 0300872022 | 10000 — 12h00
5. Secretaria Municipal de Acessibiidade - SMAC 03082022 | 15000 - 17H00
f. Secrelaria Municipal da Fazenda — SMF 041082022 | 10000 = 12h00
T. Secrelaria Municipal de Obras - SMO Daaz2022 10000 ~ 1Zh00
B, Secritaria Municipal de Assistbncia Social & Economia Solidinia - SMASES 0sMa2022 15000 = 17h0Q
8. Secrelaria de Conservacho e Servigos Publicos - SECONSER 08082022 | 10000 - 12h00
10. Secretaria Municipal de Educagho — SME = OR082022 | 15000 — 17hH00 |
11. Emgresa Municipal de Moradia Urbanizacdo @ Sansamento — EMUSA 09082022 | 10000 - 12k00
12. Secrelaria Municipal de Habitacho e Regularizagho Fundidria — SMHRF 10082022 | 10000 = 1Z2h0D0
13. Milerdi Previdéncia - NITPREW 10002022 | 15000 = 17H0D
14. Fundagio Municipal de Educachio - FME 110872022 10000 = 12h00
15. Miterdi Emgresa de Lazer @ Turismo 504 - NELTUR 1200872022 | 10000 — 12h00
16. Fundagio Estatal de Salde de Miterd - FESAUDE 1210872022 15hi00 — 1Th00

13?. Secretaria de Plandjamento, Modemizacho da Gesldo ¢ Conlrole de Nilerdi -
EPLAG

15082022 | 10000 = 12h00

18. Secretaria Municipal de Administraciio — SMA 1610872022 | 10000 - 12100
19, Fundacio Municipal da Salde - FMS 160872022 15h00 — 17h00
20. Frocuradona Geral do Municipio — PGM 17/108/2022 | 10000 - 12h00
21. Secredaria Municipal de Assunlos Estraligicos - SAE 17082022 15000 = 1ThDD
22 ESecrelaria Municipal de Clima — SECLIMA 1200872022 | 10000 — 12000
23, Secritaria Municipal de Desenvolvirments Econdmica - SEDEN 1810872022 15hi00 — 17h00
4. Secrelaria Municipal de Paricipaco Social - SEMPAS 18/08/2022 10000 - 1Z2h00
25, Secrelaria Municipal de Governo — SEMUG 1810872022 15h00 — 17h00
286, Secielana de Ordem Publica - SECOP 221082022 10000 = 1200
27. Secrelaria Executiva = SEXEC 220872022 15000 = 17h00

28, Secrelaria de Meio Ambienta, Recursos Hidricos e Sustentabilidade -

23082022 | 10000 — 12h00

Secrelaria Municipal de Cultura - SME

2300852022 | 15h00 — 17hHOO

Secrelaria Municipal de Defesa Civil @ Geolecnia - SMDCG

240872022 | 10000 - 12h00

Secrelaria Municipal de Dirgitos Humanos - SMDH

240082022 | 15000 — 17h00

Secrelaria Municipal de Esporie e Lazer - SMEL

250082022 | 10000 — 12h00

Secrelaria Municipal do Idoso - SMID

251082022 15000 — 17h00

Secrelaria Municipal de Urbanismdo - SMU

26082022 | 10600 — 12H00

A Controladoria-Geral do Municipio convocou 0s
orgdos e entidades da administracdo direta e
indireta da Prefeitura Municipal de Niterdi para a
realizacao de oficinas de monitoramento do
cumprimento das acdes do Plano de Integridade
- Previne Niteroi, ao todo foram realizadas 47
oficinas.




Acordo de Cooperacao Técnica

Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica

»> ©

(CEP) assina Protocolo de intencoes com Prefeitura de Niteroi

A Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica
assinou, no dia 09 de agosto, o protocolo de intencdes que
celebra por intermédio da Comissdo de Etica Publica (CEP),
um acordo de cooperacao técnica com a finalidade de dar
maior efetividade ao sistema de ética do municipio de
Niteroi, através do planejamento e execucdo de acdes
integradas, do fortalecimento e interacao dos integrantes
dos oOrgaos envolvidos e do intercambio de informacdes,
experiéncias, tecnologias e metodologias atualizadas.

Estiveram presentes o Prefeito Axel Grael, a Controladora-Geral, Cristiane Marcelino, o Procurador-Geral do
municipio, Michel Maron e, representando a Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica, o
Presidente da Comissdo de Etica Publica (CEP), Antdnio Carlos Vasconcellos Nobrega e o Secretario-
Executivo do 6rgao, Ricardo Wagner de Araujo.




Expansao dos sistemas de integridade e compliance
para as OSCs e empresas estabelecidas no municipio

A Prefeitura de Niteroi, através da Controladoria-Geral de
Niterdi (CGM) e da Procuradoria-Geral do Municipio (PGM)
realizou, no dia 23 de agosto, a apresentacao do projeto
de expansdo dos sistemas de integridade e compliance
para as organizagbes sociais (OSCs) e empresas
estabelecidas no municipio.

O objetivo do evento foi apresentar a legislacao sobre o
tema e sensibilizar empresarios e liderancas sobre a
importancia das praticas de integridade e sobre as
perspectivas de resultados positivos com a adogao de
normas neste sentido, fomentando a implementacao de
politicas antissuborno e de anticorrupcao.




Capacitacao dirigida aos conselheiros e a

comunidade local, em parceria com a Secretaria
Municipal de Participacao Social - SEMPAS

A acao pactuada pela Secretaria Municipal de Participacao Social

_ (SEMPAS) no ambito do Previne Niterodi (biénio 21/22), de "realizar

o treinamentos e capacitacoes dirigidas aos conselheiros e a

5 NrrERo||45° § NITERO!| 450 comunidade local de forma periodica sobre transparéncia e o

EEEEEE A FRENTE

direito de acesso a informacao", foi realizada no 2° Encontro dos
Conselheiros de Politicas Publicas do municipio de Niterdi, no

; NITEROI auditorio da Prefeitura de Niter6i no dia 30/08/2022.
Esta foi uma entre as trés acdes pactuadas através do Plano de
Integridade.

O Plano, regulamentado através de decreto assinado pelo prefeito
Axel Grael, enfatiza o objetivo da gestao municipal em intensificar

v v - A e 6|l 4 a cultura da integridade na administracdo publica. O Previne
L B e G apresenta um conjunto sistematizado de mecanismos, boas
: praticas e procedimentos que objetivam a reducdo de fraudes,

| PREVINE
L irregularidades e desvios éticos e de condutas, além de aumentar
a transparéncia, a eficiéncia administrativa e 0s canais de

comunicacao com a sociedade.




Termo de Requisitos Minimos n°11 -
Celebracao de parceriacom OSCs

Atencao:
Disponibilizamos o
Termo de Requisitos Minimos n°11
— Celebracao de parceria com OSCs.

Acesse;
controladoria.niteroi.rj.gov.br

Confira a atualizacao @y I

no icone: ORIENTACOES
AOS GESTORES

Com o intuito de orientar os gestores municipais e gerar padronizagao
junto as instrugcbes de processos de Colaboragdo e Fomento com
Organizacbes da Sociedade Civil (OSCs) no municipio de Niterdi, a
CGM-Niterdi disponibilizou o Termo de Requisitos Minimos n° 11 —
Celebracao de parceria com OSCs.

A partir da edicao da Lei Federal n® 13.019/2014, que estabelece o
regime juridico das parcerias entre a administracdo publica e as
organizacbes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacgao,
para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco,
mediante a execucao de atividades ou de projetos previamente
estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de
colaboracao, em termos de fomento ou em acordos de cooperagao, o
municipio de Niteroi vem se preparando e regulamentou este
dispositivo por meio do Decreto n® 13.996/2021.

Desta forma, a partir da edicdo do Marco Regulatério da OSCs (MROSC) e do Termo de Requisitos Minimos n° 11
ficam estabelecidos os critérios e normativos necessarios para correta aplicacao das parcerias entre a
administracao publica municipal e as organizacoes da sociedade civil, tendo a CGM-Niterdi atribuicdo de
avaliacao prévia dos processos, conforme o Decreto Municipal n® 14.397/2022.




Publicacao de artigos sobre Controle de
despesa publica e Previne Niteroi

Os artigos 'Controle de despesa publica: um modelo pratico a ser
implementado por Estados e Municipios' e 'Previne Niterai:
Implementando Planos de Integridade e Compliance nos ()rgéos e
Entidades da administracao direta e indireta do municipio de
Niteroi' foram apresentados entre os dias 05 e 07 de outubro no IX
Encontro Brasileiro de Administracao Publica (EBAP-FGV).

Os trabalhos sdo de autoria dos servidores da CGM-Niterdi Arlindo
Nascimento Rocha e Cristiane Mara Rodrigues Marcelino
(Controladora-Geral), tendo sido escritos a partir da implementacao
pratica das solucoes descritas.

O evento que tem como tema deste ano "Agenda Governamental de
Estado: refletindo proposi¢cées para o Brasil", aponta aspectos que
auxiliam pesquisadores, estudiosos, técnicos e praticantes a
construirem uma agenda de Estado para o Brasil. Os artigos estao
disponiveis nos sites da CGM-Niterdi e da EBAP.



http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/artigos-cientificos

Circuito Urbano 2022

Controle por todos em todos os lugares

A Controladoria-Geral do Municipio de Niterdoi (CGM-Niteroi)
realizou, no dia 20 de outubro, o Circuito Urbano 2022,
principal acao do Programa das Nagbes Unidas para
Assentamentos Humanos (ONU Habitat Brasil) que celebra o
Outubro Urbano. Com o tema “Controle por todos e em todos
os lugares”, o evento aconteceu no Espaco Cultural Sala
Carlos Couto e teve entrada gratuita.

O objetivo do Circuito Urbano é incentivar o debate técnico e
politico e promover desenvolvimento urbano sustentavel e
inclusivo. A iniciativa da apoio e visibilidade a eventos em todo
o Brasil que promovem o debate sobre desenvolvimento
urbano sustentavel, com uma intensa programacao ao longo
do Outubro Urbano. Em 2022, o Circuito Urbano chegou a
quinta edicao com o tema “Localizando os ODS (Objetivos de

- & Desenvolvimento Sustentavel): ndo deixar ninguem e nenhum
ONU@HABITAT lugar para tras”.

POR UM FUTURO URBANO MELHOR




Circuito Urbano 2022

Controle por todos em todos os lugares
Proposta do evento

A proposta do evento realizado por Niterdi foi envolver a
sociedade para que ela possa atuar no controle social,
promovendo a inclusao, a participacao e a responsabilidade
social e ambiental aliadas aos principios da transparéncia,
combate a corrupcao, integridade, prevencado e combate a
violéncia, educacao inclusiva e seguranca.

As atividades foram desenvolvidas de forma Iudica e
interativa, para inserir a sociedade nos temas propostos com
a utilizacao de jogos de tabuleiro, caca palavras e campo
minado. A populacado pbéde se reconhecer como usuaria para
atuar em acdes que ajudem a planejar e controlar os servigcos
publicos oferecidos pelo municipio.

ONU@HABITAT

POR UM FUTURO URBANO MELHOR




A Controladoria-Geral do Municipio
completou 4 anos

Controladoria Geral
do Municipio - CGM

CGM faz 4 anos!

Realizacao de auditorias, com plano previamente
publicado, incluindo a avaliagdo da evolugao
patrimonial dos secretarios e dirigentes da
Administracdo Publica Municipal.
Decreto n°® 13.143/2018
Portaria n° 002/CGM/2022 de 15/01/2022

A Controladoria-Geral do Municipio de Niteréi completou
quatro anos no dia 24 de outubro de 2022. Para celebrar a
data foram realizadas uma série de publicacées nas redes
sociais evidenciando algumas das acdes realizadas pelo 6rgao
desde sua criagao.

As publicacdées apresentaram um resumo de algumas
atividades que foram institucionalizadas neste periodo, 0s
atos normativos que institucionalizaram tanto a Controladoria-
Geral quanto o sistema de Controle Interno de Niterdi, assim
como pactos, associacbes e acordos de cooperacao técnica
com importantes segmentos da sociedade e orgaos federais,

realizacdo de eventos, oficinas e jornadas dedicados a
educacao cidada, a capacitacdo de servidores e a participacao
social e materiais que foram publicizados no periodo.




CGM fez 4 anos: retrospectiva

Atividades Institucionalizadas

- Realizacao de auditorias, com plano previamente publicado, incluindo
a avaliacao da evolugao patrimonial dos secretarios e dirigentes da
Administracao Publica Municipal (Decreto n°® 13.143/2018, Portaria n°
002/CGM/2022 de 15/01/2022).

- Criacao das Unidades de Controle Interno Setorial € da Rede
Municipal de Controle Interno de Niterdi (Decreto n® 13.269/2019 e
Portaria n°004/CGM/2019).

- Criacao de requisitos minimos a serem cumpridos pelo
gestor/ordenador de despesa para a devida instrucao processual no
ambito de Niterdi - TRMs (Decreto n°® 13.269/2019).

- Estabelecimento da Politica de Gestao de Riscos do Poder Executivo
do Municipio de Niterdi (Decreto n®13.425/2019).

- Contas de governo aprovadas nos 4 anos de efetividade da CGM -
aprimoramento da gestao municipal com atuagao tempestiva e
preventiva quanto ao gerenciamento dos principais riscos de
propriedade do gestor (GIR 002 - Guia para |Identificagcao de Riscos na
Prestacdo de Contas de Governo, Decreto n°® 13.704/2020 e Portaria
n°® 019/CGM/2022).

- Expansao da Politica de Promocao de Integridade e Compliance do
Municipio de Niterdi (Lei n®3.466/2020).

- Planos de integridade “Previne Niteroi” devidamente publicados
em 27 6rgaos e entidades, com cerca de 634 acdes de controle sendo
executadas e monitoradas (Decreto n°® 13.877/2021).

- Ouvidoria - participacao popular por meio do recebimento, registro e
tratamento de denuncias e manifestagdes dos cidadaos sobre servigos
publicos (Decreto n°14.219/2021 - Estabeleceu a Plataforma Fala.BR
como sistema integrado para registro de manifestacoes).

- Ordem Cronologica de Pagamentos - Os pagamentos no ambito do
Poder Executivo do Municipio de Niterdi, devem observar a estrita
ordem cronologica da exigibilidade dos creditos, estabelecida pela
data da liquidacao da despesa (Decreto n°14.279/2022).

- Incremento da atividade de consultoria para avaliacao, supervisao,
assessoramento e orientagdo quanto a gestado de risco no ambito do
Poder Executivo (Decreto n°14.397/2022).




CGM fez 4 anos: retrospectiva

Atividades Institucionalizadas

- Procedimentos administrativos basicos para a realizacao de
pesquisa de precos, prévia a aquisi¢cao de bens e contratagao de
servigos em geral pela Administracdao Publica Municipal (Decreto
n°12.517/2017).

- Adaptacao do modelo das 3 linhas do The llA para prestacdes de
contas de governo, licitacdes e contratacdes, com a identificagao de
mais de 217 riscos em auxilio ao gestor publico (Decreto
n°13.704/2020).

- Regulamentacédo do Comité de Integridade e Compliance do
Municipio de Niterdi, criado pela lei n°3.466/2020 - Politica de
Integridade e Compliance de Niterdi (Decreto n°13.980/2021).

- Regulamentacéao da lei n°® 13.019/2014 para dispor sobre regras e
procedimentos do Regime Juridico das parcerias celebradas entre a
Administracao Publica Municipal e as Organizacdes da Sociedade
Civil (Decreto n°® 13.996/2021).

- Regulamentacao do Programa de Integridade no ambito das
organizacoes sociais e pessoas juridicas de direito privado
estabelecidas em Niteroi e/ou que vierem a contratar com o Municipio,
conforme o art. 1, 4° da Lei Municipal n°® 3.466/2020 (Decreto
n°14.235/2021).

- Criacao do Grupo de Trabalho para a regulamentacao da Lei Federal
n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD) e o tratamento do sigilo das informacées (Decreto n°
14.139/2021).

- Estabelecimento de principios e normas de conduta ética aplicaveis a
todos os agentes publicos (Cédigo de Etica e Integridade) do Poder
Executivo Municipal e criagdo das Comissées de Etica e Integridade no
ambito da administracdo direta e indireta de Niterdi (CEIl) (Decreto n°
14.293/2022 - Revoga o decreto municipal n°® 12.524/2017).

- Criacdo da Comissao de Etica e Integridade Mulher - CEIM e
Institucionalizacdo do Dia Municipal de Combate ao Assédio, a ser
comemorado em 02 de maio.

- Criagcao da Comissao Municipal Coordenadora do Segundo
Concurso Publico para o cargo de Analista de Politicas Publicas e
Gestao Governamental (APPGG) e Auditor Municipal de Controle
Interno (AMCI) (Decreto n® 14.404/2022).




CGM fez 4 anos: retrospectiva

Outras acoes

- Realizagdo de uma Jornada de Educacao Cidada com o objetivo de
buscar multiplicadores do conhecimento sobre cidadania e contribuir
para a formacao de uma sociedade melhor e consciente dos seus
direitos, deveres e obrigacdes. 150 alunos capacitados na Rede
Municipal de Ensino - 2018.

- 2° municipio associado ao CONACI que ndo fosse municipio-sede
das capitais dos estados, visando a articulagao e alinhamento com
orgaos de controle em ambito nacional. Membro associado do
CONACI desde 2018.

- Adesao ao Programa de Fortalecimento das Ouvidorias - PROFORT
para aperfeicoamento da gestao de processos e a atuagao integrada
dos canais de atendimento. Plataforma Integrada de Ouvidorias -
Fala.BR/CGU - 2018.

- Adesao aos Pactos de Transparéncia, Integridade e Participacao
Social e ao Time Brasil, com Controladoria-Geral da Unido - CGU, onde
foram assumidos compromissos e metas para avancos na gestao
publica nos eixos de Transparéncia, Integridade e Participacao Social.
Pacto de Transparéncia, Integridade e Participacao Social - 2018.
Adesao ao Programa Time Brasil - 2021.

- Celebracao de acordos de cooperacao técnica para disseminacao
da cultura do compliance com o propdsito de alcancar maior
efetividade do sistema de ética e integridade do municipio de Niterai.
Conselho Regional de Contabilidade - CRC - 2021. Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB Niterdi - 2021 e Comiss&o de Etica Publica
da Presidéncia da Republica - CEP - 2022.

- Realizacao de 24 edi¢coes do projeto “Café Legal”, sendo 18 edi¢des
presenciais e 6 edicdes virtuais. Iniciativa da CGM que reune
pequenos grupos entre integrantes do 6rgao central de controle
interno, controles internos setoriais e demais servidores municipais
para aprofundar conhecimentos nas diversas areas da administragao.

- Realizacao de evento aberto ao publico com oito atividades ligadas a
temas da Integridade, Compliance, Participacao Social,
Responsabilidade Ambiental, Governanca, Riscos e Transparéncia
Publica. “Niteroi Compliance Week - O que estamos fazendo por
vocé?” - 2022.

- Apresentacao a outros entes federativos, bem como recepcao de
diversos municipios em Niterdi para troca de experiéncias e
intercambio de informacoes com foco na abordagem inovadora,
preventiva e efetiva com a qual a CGM-Niterdi vem atuando.




CGM fez 4 anos: retrospectiva

Outras acoes

- Adesao ao Programa voltado a todos os gestores das organizagdes
publicas com o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupcao no
Brasil a patamares similares aos de paises desenvolvidos. Programa
Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC).

- Realizacao de evento do Circuito Urbano (ONU HABITAT BRASIL),
diretamente relacionado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, com o tema: “Controle por Todos e em Todos os
Lugares” demonstrando o comprometimento da CGM com a
participacao social.

- Publicizacdo de 48 edicoes de informes mensais, que contemplam
um conjunto de Informacgoes, atividades, iniciativas, eventos e
capacitacdes que foram realizadas pela CGM ao longo do més.

- Edicdo de 45 Boletins de Etica e Integridade com o objetivo de
orientar Gestores, Controles Internos Setoriais e demais servidores na
tematica da Etica, Compliance e Integridade.

- Publicizagcao de 2 boletins denominados Controle Ativo com
informagdes semestrais de forma quantitativa sobre todas as
principais atividades desenvolvidas, apoiadas e executadas pelos
nucleos operacionais da CGM.

- Edicdo de 4 relatorios anuais contemplando as acdes desenvolvidas
registrando as principais entregas de controle e resultados obtidos ao
longo do exercicio.

- Publicizacdo de 2 Relatérios de Gestao da Atividade de Ouvidoria,
com informacgdes e dados que possibilitam avaliar os servicos
municipais prestados a sociedade pelo viés da atividade de ouvidoria,
mediante recebimentos, registros, tratamentos de denuncias e
manifestacdes do cidadao.

- Protocolos de atuacao: Manual sistematizado de normas, diretrizes
e procedimentos que deverdo ser utilizados de forma vinculativa por
todos os integrantes dos Nucleos Operacionais da Controladoria-Geral
do Municipio.

- Consolidacao de 59 melhores praticas de Integridade e Compliance,
entendidas como processos de governanga e gestao de natureza
operacional e administrativa que foram, efetivamente, implementadas
no ambito da Prefeitura de Niterai.

- Glossario de Licitacoes e Contratos, disponibilizado para facilitar o
entendimento dos termos técnicos (173 itens) que encontram-se
constantes em leis de licitacOes e contratos.

- Fiscal Cidadao: Publicizacado de dados sobre resultados alcangados,
com 8 indicadores relevantes, inerentes a Prestacdo de Contas de
Governo e Placar de economicidade nas contratacdes publicas dos
orgaos e entidades no municipio de Niterai.




Niteroi tem contas aprovadas por
unanimidade pelo TCE

—_—
DA PREFETURA
DO EXERCICI0 2021

O municipio de Niterdi teve suas contas de governo do
exercicio de 2021 aprovadas por unanimidade pelo Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ). Pelo quinto ano
consecutivo, o municipio alcancou superavit financeiro. Em
2021, o resultado positivo foi de R$ 1.678.820.223,83,
mantendo a regularidade previdenciaria.

A Controladoria-Geral do Municipio atua no assessoramento
aos gestores e aos demais servidores guanto aos principais
requisitos a serem cumpridos em uma prestacao de contas. O
fomento a integridade publica € uma ferramenta crucial para
realizar as determinacdes legais. O fortalecimento da cultura da
integridade aumenta ainda mais a eficiéncia administrativa.




Contribuicao na elaboracao do Guia de
Transparéncia Ativa: Obras de Infraestrutura

GUIA DE THANSPAENI:IA ATIVA

(
"”JCONACI

O Guia de Transparéncia Ativa: Obras de Infraestrutura, fruto da
parceria entre o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) e a
Transparéncia Internacional — Brasil, tem o objetivo de orientar a
atuacao dos 6rgaos de Controle Interno do pais para promoverem a
transparéncia e o acesso a informacao sobre o planejamento, a
gestao, a execucao e o monitoramento de obras de infraestrutura.
A Controladoria-Geral de Niterdi, por intermédio do CONACI,
contribuiu para a revisdo do material e aprimoramento do conteudo,
junto a Transparéncia Internacional.

Acesse 0 guia no site:
https://dev.transparenciainternacional.org.br/publicacoes/guia-de-
transparencia-ativa-obras-de-infraestrutura/



https://dev.transparenciainternacional.org.br/publicacoes/guia-de-transparencia-ativa-obras-de-infraestrutura/
https://dev.transparenciainternacional.org.br/publicacoes/guia-de-transparencia-ativa-obras-de-infraestrutura/

Lancamento da Metodologia
Previne: Gestao, Riscos e Controle

2002

METODOLOGIA PREVINE
GESTAO, RISCOS E CONTROLE

Q
N

| MET O 0L OGIA
PREVINE

_SE——_

Confira a Metodologia Previne: Gestao, Riscos e Controle
do Poder Executivo de Niterdi no site
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br

A CGM-Niterdi lancou, no més de dezembro, a Metodologia
Previne: Gestao, Riscos e Controle do Poder Executivo de
Niteroi, que visa orientar os gestores municipais a
diagnosticar, avaliar, mitigar e monitorar riscos associados
ao alcance de seus objetivos institucionais.

Entre os objetivos da metodologia, podemos citar a
realizacdo do diagnodstico do cenario das fragilidades e
oportunidades dos orgados e entidades publicas de Niteroi
quanto ao gerenciamento de riscos; a elaboracao de tabela e
painel de gerenciamento de riscos; a elaboracao de matriz
de probabilidade e impacto de riscos, a propria divisdo de
responsabilidades e o estabelecimento de novos
mecanismos de controle e acao a serem implementados.




l1ll Encontro da Rede de Controle

Interno de Niteroi (Reconit)

A Controladoria-Geral do Municipio (CGM) realizou, no
dia 08 de dezembro, o lll Encontro da Rede de Controle
Interno de Niterdi (Reconit), em referéncia ao Dia
Internacional contra a Corrupcgao.

O objetivo foi reunir os integrantes da Reconit para o
lancamento da metodologia de gerenciamento de riscos, a
qgual, entre outros, auxiliara na aplicacao da nova lei de
licitacdes e contratacées. Também detalhamos o modelo
das 3 linhas do The IIA e como vem sendo implementado
em Niterdi, além de apresentarmos o status atual e as
perspectiva do Programa de Integridade Previne Niteroi
para 2023.




Parceria com Seclima para
neutralizacao de carbono

P®

“CERTIFICACAO DE CARBONO”
EM NITEROI

¢

—
r

A Secretaria do Clima de Niterdi e a Controladoria-Geral
do Municipio firmaram uma parceria no més de dezembro.

A uniao de esforcos visa incentivar e promover cada vez
mais a cultura da transparéncia, compliance e integridade
nas relacdes entre o poder publico, iniciativa privada e
sociedade em geral, s6 que agora tras também o
incentivo para que o setor empresarial desenvolva a
ambicao da neutralizacao de carbono em suas acoes,
ampliando sua responsabilidade ambiental.




ATOS NORMATIVOS

elaborados pela CGM-Niteroi
em 2022




ATOS NORMATIVOS EM 2022

Portarias

o Portaria N° 002/CGM/2022 de 15/01/2022 - Auditorias a serem realizadas pelo Orgdo Central de
Controle Interno no ano de 2022.

e Portaria N° 004/CGM/2022 de 07/04/2022 - Dispbe sobre os Protocolos de Atuacao dos Nucleos
Operacionais da Controladoria-Geral do Municipio.

e Portaria Conjunta N° 001/CGM/SMF/2022 de 27/04/2022 - Dispbe sobre a Convocacao de
todos(as) os Integrantes das Unidades de Controle Interno Setorial e da Rede de Contabilidade do
Municipio de Niterdi para realizacdo de Oficinas de Gerenciamento de Riscos em Prestacao de
Contas de Governo.

e Portaria N° 008/CGM/2022 de 21/05/2022 - Dispde sobre a criacao do grupo de trabalho para
elaboracdo dos Termos de Requisitos Minimos para padronizacao das instru¢cées processuais quanto
a Lein°®14133/2021 e decreto municipal n°® 14.129/2021.

e Portaria N° 009/CGM/2022 de 02/06/2022 - Dispde sobre a criacao da Comissao de Compliance
conforme estabelecido nos Acordos de Cooperacao Técnica assinados entre o Municipio de Niterdi,
por intermédio da CGM-Niterdi e PGM-Niterdi com a OAB Niterdi e o CRCRJ.




ATOS NORMATIVOS EM 2022

« Portaria N° 011/CGM/2022 de 07/07/2022 - Dispde sobre a convocacdo dos Orgdos e Entidades da
Administracado Direta, Indireta da Prefeitura Municipal de Niterdi para a realizacdo de Oficinas de
Monitoramento do Plano de Integridade — Previne Niteroi.

e Portaria N° 012/CGM/2022 de 07/07/2022 - Dispde sobre atualizacdo do Guia para ldentificacao de
Riscos, bem como as formas de mitigacao, na prestacao de contas de governo — GIR 002.

e Portaria N° 014/CGM/2022 de 07/07/2022 - Dispbe sobre a designacao dos integrantes da
Comissao de Compliance da Controladoria-Geral do Municipio de Niterdoi-CGM, da Procuradoria-
Geral do Municipio - PGM, a Ordem dos Advogados Seccional Niterdi - OAB NITEROI e o Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro - CRCRJ.

e Portaria N° 015/CGM/2022 de 26/07/2022 - Dispde sobre a Auditoria Extraordinaria a ser realizada
pelo Orgdo Central de Controle Interno no ano de 2022.

e Portaria N° 017/CGM/2022 de 19/08/2022 - Altera a composicao da Comissao de Compliance entre
a Controladoria-Geral do Municipio de Niter6i-CGM, a Procuradoria-Geral do Municipio-PGM, a
Ordem dos Advogados Seccional Niteréi - OAB NITEROI e o Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro - CRCRJ.




ATOS NORMATIVOS EM 2022

o Portaria N° 020/CGM/2022 de 06/09/2022 - Dispde sobre a convocacdo dos Orgdos e Entidades
da Prefeitura Municipal de Niterdi aderentes a descentralizagcdao da Plataforma Fala.BR para a
realizacao de Oficinas de Monitoramento.

e Portaria N° 022/CGM/2022 de 21/09/2022 - Dispde sobre atualizacdo do Guia para ldentificagcao de
Riscos, bem como as formas de mitigacdo, em licitacées e contratacées publicas — GIR 003.

e Portaria N° 019/CGM/2022 de 22/09/2022 - Dispde sobre atualizacdo do Guia para ldentificacao de
Riscos, bem como as formas de mitigagcao, na Prestacao de Contas de Governo — GIR 002.

e Portaria N° 025/CGM/2022 de 12/11/2022 - Dispde sobre a atualizacao do Guia para Identificacao
de Riscos, bem como as formas de mitigacado, em licitacées e contratacées publicas — GIR 003.

e Portaria N° 029/CGM/2022 de 14/12/2022 - Dispbde sobre a Metodologia Previne: Gestao, Riscos e
Controle — instrumento administrativo de prevencao e gerenciamento de riscos.

e Portaria N° 030/CGM/2022 de 23/12/2022 - Dispbe sobre atualizacdo do Guia para ldentificacao de
Riscos, bem como as formas de mitigagcao, na Prestacao de Contas de Governo — GIR 002.




ATOS NORMATIVOS EM 2022

Decretos

e Decreto N° 14.293/2022 de 31/01/2022 - Revoga o Decreto Municipal n°® 12.524/2017 e institui o
Cddigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal.

 Decreto N° 14.376/2022 de 03/05/2022 - Institui a Comissdo de Etica e Integridade Mulher - CEIM
e institui o Dia Municipal de Combate ao Assedio a ser comemorado no dia 02 de maio e da outras
providéncias.

e Decreto N° 14.397/2022 de 21/05/2022 - Consolida os atos normativos de criacao e
regulamentacao da Comissao de Programacao Financeira e Gestao Fiscal.

e Decreto N° 14.404/2022 de 01/06/2022 - Institui Comissao Municipal Coordenadora do Segundo
Concurso Publico para o cargo de Analista de Politicas Publicas e Gestdo Governamental (APPGG) e
Auditor Municipal de Controle Interno (AMCI).




EVE NTOS externos

com a participa¢ao da CGM




Curso Formulacao de Programas e Planos de
Integridade no setor publico (CONACI) - 18/02/2022

Para compor o conteudo do curso de “Formulacdo de Programas e
Planos de Integridade no setor publico”, oferecido pelo CONACI em
parceria com o Instituto de Defesa da Cidadania e Transparéncia
(IDCT), a Controladora-Geral do Municipio de Niterdi, Cristiane
Marcelino, participou da gravacao de uma aula abordando as
Principais Caracteristicas do Plano de Integridade “Previne -
Niteroi”.

Homenagem as servidoras municipais - 10/03/2022

A Prefeitura de Niterdi, por meio da CODIM, homenageou suas
servidoras que, em suas variadas ocupacdes e funcodes,
desempenham um papel fundamental na consolidacao de um
projeto de sucesso para o municipio de Niteroi.




REUNIAO E CAPACITACAO
DO FORUM DE GESTORES DE
JUVENTUDE EM NITEROI

of®. Gabriela Barr...

Prof®. Yasmim Mont...

Cristiane Marcel

Reuniao e capacitacao do Forum de Gestores de
Juventude em Niteroi - 18/03/2022

A capacitacao em Orcamento Publico foi realizada pelo Férum de
Gestores de Juventude em parceria com a Coordenadoria de
Juventude de Niteroi. Foram convidados Cristiane Mara,
Controladora-Geral de Niterdi, Binho Guimaraes, vereador de Niteroi e
ex-gestor de Juventude no Municipio, Marcelo Bandeira,
subsecretario de Orcamento de Niterdi, Severine Macedo,
subsecretaria de avaliacdo e gestdo da informacdo de politicas
publicas de Niteroi e ex-secretaria nacional de juventude e Bira
Marques, Secretario Executivo de Niteroi.

Live Transparéncia das contas publicas - 05/04/2022

A Controladora-Geral do municipio de Niterdi, Cristiane
Marcelino, participou de uma live realizada no canal do YouTube
da Faculdade Presbiteriana Marckenzie Rio. O debate online foi
promovido pelo curso de Ciéncias Contabeis e teve como tema:
"Transparéncia das contas publicas: O papel dos contadores no
processo de prestacao de contas".




Aula inaugural do projeto Aprova Jovem - 11/04/2022

A Controladora-Geral de Niteroi, Cristiane Marcelino, participou
da participou da mesa diretora composta na aula inaugural do
projeto Aprova Jovem. O prefeito e ambientalista Axel Grael foi o
responsavel pela aula que teve como tema: Sustentabilidade,
Meio Ambiente e Mudangas Climaticas. O Aprova Jovem, pré
vestibular online e gratuito, ja beneficiou 6 mil jovens
niteroienses. Ele foi municipalizado em 2021.

Lancamento da Comissao de Etica e Integridade
Mulher (CEIM) - 02/05/2022

No Dia Nacional de Combate ao Assedio Moral, a Prefeitura de
Niterdi realizou o lancamento da Comissdo de Etica e Integridade
Mulher (CEIM). O objetivo da comissdo é acolher denuncias
realizadas por agentes publicos da Prefeitura, mediando conflitos e
em ultima instancia, na questio da responsabiliza¢cdo, uma vez que
a Secretaria de Administracado esta inserida nessa comissao.




Debate sobre Transparéncia nas contas publicas -
10/05/2022

A Controladora-Geral do municipio de Niteroi, Cristiane Marcelino,
participou de uma mesa de debates para alunos de Ciéncias
Contabeis da Universidade La Salle com o tema "Transparéncia nas
contas publicas e o papel dos contadores no processo de
prestacdo de contas". Tambem participaram a Subsecretaria de
Contabilidade Geral do Estado do Rio de Janeiro, Yasmin Monteiro
e o Controlador do municipio de Marica, Joab Santana.

Il Encontro das Auditorias Internas dos Tribunais de
Contas do Brasil - 09 e 13/05/2022

A Controladora-Geral de Niteroi, Cristiane Marcelino, participou
entre os dias 9 e 13 de maio, do “ll Encontro das Auditorias Internas
dos Tribunais de Contas do Brasil”, no TCE-RJ. O evento promoveu
palestras e debates que abordam o papel do controle interno no
setor publico, e contou com a participacao de representantes de 19
Tribunais de Contas do pais.




Inauguracao da Escola Friburguense de Gestao -
26/05/2022

A Controladora-Geral do municipio, Cristiane Marcelino, e a
Subsecretaria de Articulagcao Institucional e Gestadao do
Conhecimento da Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Modernizacdo da Gestdao (SEPLAG), Isabela de Jesus,
representaram Niterdi no lancamento da Escola Friburguense de
Gestao, projeto que auxilia no desenvolvimento dos servidores.

Campanha Maio Amarelo - 05/2022

A Controladoria-Geral de Niterdi se fez presente na campanha
Maio Amarelo, realizada pela NitTrans, no més de conscientizagao
aos cuidados no transito. A CGM foi representada pelo servidor
Arlindo Rocha, que realizou uma palestra sobre "Inteligéncias
Multiplas e o Meéetodo de resolugcdo de problema aplicado ao
transito" na 42 Jornada de Capacitacao para os Professores das
redes publicas e privadas da Educacdo de Niteroi. Tambem foi
realizada a palestra "Integridade como indutora de um transito mais
seguro”.




CEIM é apresentada a servidores em "Treinamento
Lilas" - 08/06/2022

A Prefeitura de Niterdi realizou o Treinamento Lilas para
aproximadamente 130 servidores. Com o tema “Diga Nao a
Violéncia Laboral”’, a apresentacdao abordou mecanismos de
protecdo a violéncia, desigualdade de género, estatisticas de
violéncia e apresentou a Comissdo de Etica e Integridade Mulher
(CEIM), lancada no més de maio.

Seminario "O controle interno como ferramenta de
gestao publica" - 08/07/2022

A Controladora-Geral de Niteroi, Cristiane Marcelino apresentou o
case de sucesso "A implantacao da Unidade de Controle Interno no
municipio de Niteroi". O objetivo do evento foi promover um
ambiente de discussao e troca de experiéncias sobre a atuagao do
Controle Interno na Administracao Publica, fortalecendo as acdes e
atualizando os profissionais da area.




Mocao de Aplausos (CRCRJ) - 25/08/2022

A Controladora-Geral de Niteroi, Cristiane Marcelino, recebeu
uma Mocgao de Aplausos do Conselho Regional de Contabilidade
do Rio de Janeiro. A homenagem, instituida pela Resolucao
CRCRJ 496/2018, é concedida para aquelas pessoas que, de
alguma forma, colaboraram e colaboram de forma significativa
em prol do profissional da contabilidade.

XVIIl do Encontro Nacional de Controle Interno -
23/09/2022

A Controladoria-Geral de Niteroi esteve presente na 182 edicao
do Encontro Nacional de Controle Interno, que visa contribuir
com pautas atuais para sociedade brasileira e teve entre os
temas discutidos, a importdncia das Politicas Publicas na
promoc¢ao da igualdade de género, nova Lei de Licitagoes,
Governancga, Gerenciamento de Riscos e Integridade Publica.




Apresentacao do case "Aplicacao do Modelo das 3 linhas
em Processos Licitatorios e Contratuais" - 23/09/2022

A Controladora-Geral, Cristiane Marcelino, apresentou na 432 Reuniao
Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno a metodologia,
adaptada em 2021 no ambito da CGM, de controle de despesas
aplicada em Niterodi, considerando o modelo das “Trés Linhas do The IIA
— Institute of International Auditors ” adotado pela Prefeitura. O modelo
foi adaptado para atender aos principais objetivos do ente publico com
foco na contribuicao que o gerenciamento de riscos pode oferecer para
atingir objetivos e criar valores, alem de focar na compreensao dos
papeis e responsabilidades de cada ator e o relacionamento entre eles.

IX Encontro Brasileiro de Administracao Publica
(EBAP-FGV) -5e7/10/2022

O artigo “Controle de despesa publica: um modelo pratico a ser
implementado por Estados e Municipios", escrito pela
Controladora-Geral Cristiane Marcelino, em parceria com o0
servidor publico Arlindo Rocha, foi apresentado no EBAP-FGV, em
Sao Paulo. O tema do evento em 2022 foi "Agenda Governamental
de Estado: refletindo proposicdes para o Brasil".




Encontros de Gestores da Prefeitura de Niteroi

Em 2022, a Controladoria-Geral do Municipio participou de quatro Encontros
de Gestores da Prefeitura de Niteroi. Os eventos reuniram secretarios e
coordenadores publicos municipais de Niterdi, tendo por objetivo avaliar e
acompanhar as metas estabelecidas para o ano e alinhar as estratégias de
planejamento.

No 8° Encontro de Gestores, realizado no dia 29/04/2022, foram
apresentados dados compilados pela CGM relacionados a prestacao de
contas de gestdo e do governo, ouvidoria e incremento a transparéncia,
auditoria, consultoria e avaliacao de processos, integridade e compliance,
tomada de contas e apoio ao controle externo, assim como os resultados do
exercicio de 2021.

Ja no 10° Encontro de Gestores, realizado em 14/12/2022, foram
apresentados os resultados alcancados no decorrer do ano de 2022 por
todos os 6rgaos e entidades do Municipio, demonstrando os avangos e
objetivos alcancados. Alem das Metas, Cristiane Marcelino, Controladora-
Geral do Municipio, apresentou pautas que reforcam a politica de
Integridade e Compliance, a Gestao de riscos, o Controle e a Transparéncia.




_ Reuniao Técnica do Conselho Nacional de
Ny come Controle Interno (CONACI)

41° REUMYAO T:nica

A Controladoria-Geral de Niterdi esteve presente em trés Reunides Técnicas
do Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI). Cristiane Marcelino,
Controladora-Geral de Niteroi, participou da 412 edicdo do evento, que
ocorreu na cidade de Natal, no Rio Grande do Norte, em marco de 2022. Em
junho do mesmo ano, a CGM-Niterdi compareceu a 422 Reunido Técnica do
Conaci, realizada em Porto Velho/RO.
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Na 432 Reunido Tecnica do Conselho Nacional de Controle Interno, que
aconteceu na cidade de Cuiaba/MT em setembro, a CGM-Niterdi apresentou
o case “Aplicacdo do Modelo das 3 linhas em Processos Licitatorios e
Contratuais”, selecionado por votacao entre os demais membros. A
apresentacao demonstrou a metodologia, adaptada em 2021 no ambito da
CGM, de controle de despesas aplicada em Niterdi, considerando o modelo
das “Trés Linhas do The IIA — Institute of International Auditors ” adotado pela
Prefeitura.

O compartilhamento de conhecimento entre os membros do Conselho é
essencial para contribuir com a disseminacao do Controle Interno no pais.




INTERCAMBIO DE BOAS
PRATICAS E TROCAS DE
EXPERIENCIAS com outros

entes da federacao




INTERCAMBIO DE BOAS PRATICAS E TROCAS DE

EXPERIENCIAS COM OUTROS ENTES DA FEDERACAO

Em 2022, a Controladoria-Geral de Niteroi recebeu em suas instalacoes 8
orgaos de diferentes entes federativos para compartiihamento de boas
praticas e trocas de experiéncias.

O principal objetivo dos encontros foi apresentar nossas atividades e a forma
como temos inovado na gestdo publica atraves de acdes de sucesso
relacionadas as areas de Auditoria Governamental, Ouvidoria e Incremento a
Transparéncia, Controladoria/Controle Interno e Correicao.

Para a CGM-Niteroi é gratificante poder compartilhar a experiéncia do
municipio e as principais solucées, desafios, vantagens e beneficios da
implementacao de processos de controle interno sustentaveis e estabelecidos,
contribuindo para a disseminacao da cultura da integridade em toda a
administracdo publica brasileira.
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NTERCAMBIO DE INTERCAMBIO
DE INFORMACOES

Contagem (MG) | Aplicacdo dos instrumentos utilizados pelo Nucleo de
Consultoria e Avaliacdo de Processos, como os Termos de Requisitos Minimos
7 (TRMs), as Guias de Identificacao de Riscos (GIRs) e os anexos de riscos.

- ‘”

1l ]ﬁ;

Cabo Frio (RJ) | AcSes e solucBes de sucesso relativas as areas de Auditoria
Governamental, Integridade e Compliance, Controle Interno e Correicao.

(333380000 R1R10\)
INTERCAMBIO DE

Macaé (RJ) | Experiéncia de sucesso da CGM-Niterdi nas areas de Controle,

INFORMACOES
‘ Integridade, Correicao e Auditoria Governamental.
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% AR Angra dos Reis (RJ) | Gerenciamento de Riscos em Prestagdo de Contas de
: Governo e demais medidas para agregar valores e contribuir para a boa
gestao publica.

Silva Jardim (RJ) | Areas de Riscos e Integridade e inovacdes implementadas
pela CGM-Niterdi relacionadas a gestdo de riscos, padronizagcbes de
processos e Programas de Integridade.

Diadema (SP) | Processo de implantacdo da Integridade, Ouvidoria,
Transparéncia e Orcamento Participativo.

Barra Mansa (RJ) | Auditoria governamental e avaliagdo de politicas publicas.

Cachoeiro de Itapemirim (ES) | Expans&o do Programa de Integridade Previne
Niteroi, Guias de ldentificacdo de Riscos (GIRs) e Termos de Requisitos
Minimos (TRMs) em Licitacdes e Contratos.
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CAPACITACOES

realizadas pelos servidores
da CGM em 2022




CAPACITACOES

A CGM-Niterdi incentiva a constante capacitacdo de seus servidores e dos demais funcionarios da Prefeitura.
Abaixo, capacitacdes realizadas em 2022 pelos servidores do 6rgao central de controle interno, agrupadas nas

macrofunc¢des de controle:

Controlador (a ) Geral

Formacgao de Implementador e Auditor Lider de Sistemas de Gestao Antissuborno e Compliance ISO
37001 e ISO 37301

Tradius

Auditoria Governamental

Seminario Auditoria Contabil-Financeira no setor Publico: desafios e perspectivas Escola de Governo e Gestao - Niteroi

E-ciga Escola de Governo e Gestao - Niteroi

Formacgao de Implementador e Auditor Lider de Sistemas de Gestado Antissuborno e Compliance ISO
37001 e ISO 37301

Tradius

Oficina: Orientacdes sobre normas e procedimentos para a formalizacao da Prestacao de Contas de

S Escola de Governo e Gestdo - Niteroi
Governo dos Municipios

Seminario Auditoria Contabil-Financeira no setor Publico: desafios e perspectivas Escola de Governo e Gestao - Niteroi

A Nova Lei de Licitagdes: Ponto de Atengao Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ

A Nova Lei de LicitacOes e Contratos Administrativos Direito Rio - FGV




CAPACITACOES

Controladoria/Controle Interno

Curso de Formulagao de Programas e Planos de Integridade no Setor Publico

Conaci Brasil

Etica na Tela

Comissdo de Etica Publica

Formacao de Facilitadores de Aprendizagem Enap
Formacao de Implementador e Auditor Lider de Sistemas de Gestao Antissuborno e Compliance ISO Tradius
37001 e ISO 37300

Gestao de Riscos para a Integridade CGU

Gestao e fiscalizacao de contratos

Escola de Governo e Gestao - Niteroi

Previne Niterdi: Implementando Planos de Integridade e Compliance

IX Encontro Brasileiro de Administragcao
Publica (IX EBAP)

Temos que dar aulas remotas... e agora?

Enap

Prestacao de Contas de Governo Municipal

Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ

Capacitacao de Monitoramento do Plano de Metas Anual 2022

Escola de Governo e Gestao - Niteroi

Curso de extensado: Contabilidade Publica

UFF

Gestdo de Riscos e Qualidade na Administragao Publica

Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ

Gestao de Riscos em Processos de Trabalho

Enap




CAPACITACOES

Controladoria/Controle Interno

Palestra: A Nova Lei de Licitagdes - Pontos de Atencgao Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ

E-ciga Escola de Governo e Gestao - Niteroi

Ouvidoria e Incremento a Transparéncia

Aspectos Gerais da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ
Gestao Orcamentaria e Financeira Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ
E-ciga Escola de Governo e Gestao - Niteroi
Direito Administrativo, Etica, Compliance e Integridade - Jornada Embarque na Prefeitura de Niterdi Escola de Governo e Gestao - Niteroi
E-ciga Escola de Governo e Gestao - Niteroi

Gestao e fiscalizacao de contratos Escola de Governo e Gestao - Niteroi




SERVIDORES

Axel Grael
Prefeito

Cristiane Mara Rodrigues Marcelino
Controladora-Geral

Beverly Maria Coutinho da Motta

Subsecretaria

Arlindo Nascimento Rocha
Consultor

Carla Rocha da Silva Borda Arese
Consultora

Equipe

Alexandre Braga Nespoli

Caio Cesar Grilo Oliveira

Camila Coutinho de Oliveira Bonfim
Carolina da Silva Bandeira Pinheiro
Carolina Lima de Abreu

Davi Alves Barroso

Gabriel Azevedo Fioretti

Gabriel de Mello Sampaio

Gabriel Monteiro Clem

Gabriela Morais de Lima

Isabella da Silva Tomé

Joelma Maria da Silva

Jorge Goncalves Fonseca

Julio César Santos de Oliveira
Luana Cristina Viegas Gravano
Marcelle dos Santos Correa Batista

Maria do Socorro de Oliveira
Nagylla de Salles Teixeira Neta
Natalia Moura Felizardo

Pamella Quevedo Magalhaes
Priscila Alves da Costa

Ramon Bezena Silva

Rafael Oliveira Silva

Raquel Oliveira Tavares Vasconcellos
Rebecca Kohn Duart Ribeiro
Roberta do Rego Barros Marques
Samua Braz Pimentel

Yngrid Lohaine Cardoso da Silva
Estagiarios

Joao Pereira da Costa Neto
Mariella Alana Sampaio Sagaria
Thais de Paula da Silva

Suelen da Silva Rodrigues
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Estamos nas Redes Sociais!
Controladoria-geral de Niteroi
(f) CGMNiteroi

cgmnit

@ www.controladoria.niteroi.rj.gov.br
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Canais de atendimento da Ouvidoria

falabr.cgu.gov.br
() (21) 96992-7444

ouvidoria@controladoria.niteroi.rj.gov.br

Ouvidoria Presencial e Postal: Rua Visconde de Sepetiba, n® 935,
Edificil Tower 2000, 14° andar - Centro, Niterdi - RJ, 24020-206


http://falabr.cgu.gov.br/
https://www.linkedin.com/company/controladoria-geral-do-munic%C3%ADpio-de-niter%C3%B3i/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/controladoria-geral-do-munic%C3%ADpio-de-niter%C3%B3i/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/controladoria-geral-do-munic%C3%ADpio-de-niter%C3%B3i/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/CGMNiteroi
https://www.facebook.com/CGMNiteroi
http://www.instagram.com/cgmnit/
http://www.instagram.com/cgmnit/
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/
http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/

