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CARTA COMPROMISSO DA ALTA DIREGAO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ORDEM PUBLICA DE NITEROI

A Secretaria Municipal de Ordem Publica - SEOP, em conformidade com a legislagéo
vigente, federal, estadual e municipal, no &mbito do Programa PREVINE-NITEROI, visando
pautar suas a¢gdes em consonéancia com os ideais da integridade, da ética, da inclusao, do
respeito a diversidade, da transparéncia na gestao, e com a aplicagao correta dos recursos,
vem apresentar uma ferramenta de gestao, com o intuito de fortalecer o ambiente interno,
contribuindo para o fomento a prevencao de ilicitos, irregularidades e desvios de conduta,
permitindo que as politicas publicas em Niterdi, atendam as premissas da integridade na
Administracio.

Para tanto, se propde a utilizar na execugao de suas atribuicdes, condutas qualificadas
e inovadoras contemplando os macroprocessos: de planejamento, da coordenagdo, da
avaliagao, do controle e da auditoria das ag¢des e servigos publicos.

Nesta estratégia de atuacéo e gestao, utilizar-se-a um rol de ferramentas técnicas e
metodoldgias como: a gestao de riscos, a publicizagdo de seus atos e contratagdes no Portal
de Transparéncia da Prefeitura de Niterdi, no futuro Portal Nacional de Compras a ser
instituido pelo Governo Federal, no sistema SIGFIS-TCE/RJ, no treinamento de seus
servidores, no comprometimento da alta dire¢do, na abertura de um canal de denuncias, na
exigéncia da ades3o de seus fornecedores ao programa PREVINE-NITEROI.

As agbes deverao ser sustentaveis ambientalmente, respeitando a diversidade cultural
e as diferencas individuais das pessoas, em suas manifestacoes de etnia, género, idade,
condigao fisica, religido, formagao profissional, condicdo econémica, opinido politica e
orientacdo sexual, no atendimento tempestivo as recomendacdes e determinagdes do
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro-TCE/RJ, da Controladoria Geral do
Municipio-CGM/Niteréi além do Ministério Publico e do Conselho Municipal de Ordem
Publica.



O sucesso das acdes empreendidas depende da mobilizagdo e do comprometimento
da Alta Administragdo, de cada gestor e técnico da Secretaria na execugéo das agdes que
fortalecam a integridade e contribuam para que a SEOP alcance seus objetivos em todos

0s niveis, gestao publica responsavel e transparente.

Nitero6i, 06 de maio de 2025

Gilson Chagas e Silva Filho

Secretario Municipal de Ordem Publica
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1. Introducgao

A Prefeitura Municipal de Niterdi instituiu sua Politica de Promogao de Integridade e
Compliance por intermédio da Lei de n°® 3.466, de 09 de janeiro de 2020, que dispde sobre
as normas gerais para a implementacao do Plano de Integridade no ambito dos 6rgaos e
entidades municipais, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle
social e o0 combate a corrup¢cado na administragcao publica direta e indireta do municipio de
Niterdi.

Em sequéncia, editou o Decreto n® 13.518/2020 que dispde sobre o Comité de
Integridade e Compliance do Municipio de Niteroi, com carater autbnomo e deliberativo,
responsavel pela supervisdo da implementacao, da gestado e do desenvolvimento da
Politica de Promocgao de Integridade e Compliance no ambito da Administragao Publica Direta
e Indireta do Municipio de Niteréi.

Com a necessidade de implementagdo de instrumentos, processos e estruturas
baseados em boas praticas de governanca e de Compliance, de controles internos da
gestdo e de gerenciamento de risco de fraude e corrupgdo na administragdo publica
municipal foi editado o Decreto n® 13.877/2021, que regulamenta o Plano de Integridade do
Municipio de Niterdi conforme o art. 4°, § 1° da Lei Municipal n°® 3.466 de 09 de janeiro de
2020.

Em confomidade com o arcaboucgo legal municipal apresentado, a Lei Federal n°
12.846/2013 e o Decreto Federal n°® 8.420/2015, bem como a Lei Estadual n° 7.753/2017,
a Secretaria Municipal de Ordem Publica de Niterdi, doravante denominada SEOP, vem
apresentar o seu Plano de Integridade e Compliance.

O “Compliance” significa literalmente o cumprimento de leis e regras e, com a insergcao
do mecanismo da Integridade ao seu sistema, seu conceito se expande para alcancar a
ETICA, estabelecendo uma cultura de se fazer o certo em toda a orgnizacao.

A “Integridade”, por sua vez, é a forma mais efetiva, no ambiente corporativo, para o
combate a corrupgéao, fraudes e demais ilicitudes contra a Administragéo Publica. Baseia-
se em trés pilares de sustentacdo: prevencao, deteccido e correg¢ao. E, para o seu real
funcionamento pratico faz-se necessario o envolvimento amplo dos gestores, comunicagéo,
transparéncia, treinamento para a forca de trabalho, canal de denuncia efetivo,
processo de apuragao e politicas continuas de boas praticas.

Transparéncia e accountability sdo dois elementos importantes de boa governanga. A

transparéncia € uma forca poderosa que, quando aplicada de forma consistente, pode
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ajudar a combater a corrupgdo, melhorar a governanga e promover a accountability (ISSAI
20, traduzido pelo TCU, 2016, p. 1).

O Programa de Integridade e Compliance € um tema que nao se esgota e requer um
aprendizado continuo na constante luta pelo enraizamento da ética na gestédo publica. Ele
se tornou ferramenta de extrema importancia para instituicées, como a SEOP, que segue o
caminho da integridade, prezando pelo cumprimento das normas em suas acdes e lisura

na conduta de seus servidores e fornecedores.

2. Caracterizagao da Secretaria Municipal de Ordem Publica

A administracdo central da Secretaria Municipal de Ordem Publica € composta pelo
Secretario de Ordem Publica, e por subsecretarias, assessorias, coordenacgdes, Guarda Civil
Municipal e Fiscalizagao de Posturas.

Por possuir estrutura considerada robusta para o sistema de Ordem Publica, o municipio
de Niterdi é referéncia de pactuacéao integrada para diversas forgas de seguranca publica na

Regido Metropolitana.

2.1 A governang¢a na implantagao das politicas publicas de Ordem Publica

no municipio de Niterdi e a promo¢ao do controle social

E valido ressaltar que, em 2013, Niterdi elaborou seu planejamento estratégico de
maneira inovadora. O Plano Estratégico 2033 “Niter6i Que Queremos” (NQQ) foi formulado
a partir de metodologia participativa que contou com: uma consulta digital com a participagéo
de mais de 5.700 cidadaos; a realizagao de um Congresso no Estadio Caio Martins com mais
de 1000 participantes, que contribuiram com propostas num amplo debate sobre os principais
desafios a serem enfrentados pela gestdo municipal; e entrevistas com pesquisadores,
empresarios e outros atores estratégicos para conformagcao de uma agenda de politicas
publicas para a cidade.

O NQQ estrutura-se por meio de diagnosticos, desafios, estratégias e metas
relacionadas a 7 Areas de Resultado de Politicas Publicas: Organizada e Segura; Saudavel;
Escolarizada e Inovadora; Prospera e Dinémica; Vibrante e Atraente; Inclusiva; e Eficiente e
Comprometida. Os desafios elencados na Area de Resultado Saudavel servem como
orientagao para o planejamento e implementagao de politicas publicas de Ordem Publica pelo
municipio de Niterdi até o ano de 2033. O documento pode ser acessado por meio do sitio

eletrénico do Portal da Transparéncia de Niterdi.
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2.2 Base Normativa

As bases normativas que regulam o programa de integridade da Secretaria de Ordem
Publica do Municipio de Niterdoi s&o:

1. LEI No 3.466, DE 09 DE JANEIRO DE 2020 que Institui a Politica de
Promocéo de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi;

2. DECRETO No 13.518/2020 - Regulamenta o Comité de Integridade e
Compliance do Municipio de Niterdi;

3. DECRETO No 13.877/2021 - Regulamenta o Plano de Integridade do
Municipio de Niteroi

Plano de Integridade - PREVINE NITEROI, publicado conforme § 30 do Art. 8o do
Decreto Municipal No 13.877/2021.

2.3 Governanga: Acoes Estratégicas
De acordo com o DECRETO No 13.518/2020 que Regulamenta o Comité de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi, no seu Art. 20, a composig¢ao do Comité de

Integridade e Compliance recaira sobre os seguintes membros:

| - Controlador Geral do Municipio, a quem compete presidir o referido Comité;

[l - Secretario Executivo;

lIl - Secretario de Fazenda;

IV - Secretério de Planejamento, Orgamento e Modernizagao da Gestao; V - Procurador

Geral do Municipio.

2.4 Governanca: Implementagao do Plano e do Programa
O Art. 30 do DECRETO DE NITEROI No 13.518/2020 diz no paragrafo Il que é atribuigao

do Comité de Integridade e Compliance:

Il - Supervisionar a implementacdo, a gestdo e o desenvolvimento da Politica de
Promocao de Integridade e Compliance na Administracdo Publica Direta e Indireta do

Municipio de Niterdi;

2.5 Governanca: Monitoramento e avaliagao do plano e do programa
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O Art. 30 do DECRETO DE NITEROI No 13.518/2020 diz no paragrafo Il que é
atribuicdo do Comité de Integridade e Compliance:

[II - Monitorar a implementacgao e os resultados dos Planos de Integridade e Compliance;

2.6 Monitoramento: Responsabilidades

De acordo com a legislagao propria do municipio de Niteréi o Comité de Integridade e
Compliance tem a responsabilidade pelo monitoramento e implementagdao dos Planos de

Integridade e Compliance

2.7 Monitoramento: Instrumentos e Ferramentas

Foi criada uma ferramenta denominada MMAR (Mapa de Monitoramento de
Atendimento as recomendagdes) como subsidio aos gestores da secretaria para sistematizar
as providéncias recomendadas por este Plano de Integridade, sendo utilizado para posterior

monitoramento e acompanhamento do cumprimento destas recomendagdes.

2.8 Monitoramento: Periodicidade
De acordo com o DECRETO No 13.518/2020 que Regulamenta o Comité de Integridade
e Compliance do Municipio de Niterdi, no seu Art. 8°, o cronograma das reunides sera

divulgado em junho de cada ano, para viger nos 12 meses subsequentes.

§ 1° As reunides serdo realizadas na sede da Controladoria Geral do Municipio.

§ 2° As decisdes do Comité serao registradas em ata, que explicite e justifique as suas
deliberacoes, e publicadas em sitio eletrénico, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo.

§ 3° As reunides do Comité serao secretariadas por servidor nomeado pelo

Presidente, ao qual cabera recolher a assinatura dos membros presentes, na lista de

frequéncia.

§ 4° A qualquer tempo, o Presidente do Comité podera convocar reunides
extraordinarias, por iniciativa propria ou mediante provocagao de qualquer um dos membros.

§ 5° As reunides também poderao ser realizadas por meio de videoconferéncia ou outro
recurso tecnolégico de transmisséo de sons e imagens em tempo real, sendo os assuntos e
as decisbes tomadas lavrados em ata, a qual, apds o aceite de todos os membros presentes,

sera arquivada digitalmente.
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2.9 Dos Objetivos da SEOP

A Secretaria de Ordem Publica, por conta da proximidade com a populacéo, é capaz
de identificar com eficacia os problemas que atingem a qualidade de vida da populagéo.
Sendo assim, pode realizar um planejamento e executar planos objetivando maximinizar o

ordenamento urbano.

3. Principais competéncias e servigos prestados

3.1 Missao

1. “Patrocinar agdes voltadas para a protecdo da populacdo e na prevencao a
violéncia.

2. Proporcionar vigilancia as instalagdes do Municipio e ao patriménio publico,

através do monitoramento e do patrulhamento preventivo permanente.

3. Promover a seguranca viaria, focando em sinalizagao, fiscalizacdo e educacéao
para o transito, exercida para a preservacido da ordem publica e da incolumidade fisica das
pessoas.

4. Fomentar a integragdo com os demais 6rgaos de Seguranga Publica em agdes
conjuntas, contribuindo para a pacificagdo de conflitos.

5. Promover a seguranga escolar, viabilizando a¢des preventivas.”

3.2 Visao

Ser, enquanto instituicdo, promotora da paz e transformacao social, consolidando os
trabalhos e esforgos, na busca pela exceléncia do servigo prestado a populagao niteroense,
baseando-se na transparéncia de seus atos e em valores éticos e morais

3.3 Valores

Demonstrar por meio da transparéncia de seus atos, o compromisso com valores éticos

e morais.
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3.4 Visao de curto prazo

1. Orientar os agentes publicos.

2. Observar o compromisso com a integridade.

3. Fortalecer a Cultura de Integridade no ambiente da organizagéo.
4. Acompanhar a execugao.

3.5 Diretrizes do programa de integridade

Sera elaborada a matriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como,
apresentar formas de mitigagdo com indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das

acoes do Plano de Integridade.

3.6 Alinhamento

Os conceitos se alinham quando é possivel identificar que para alcancgar tais objetivos é

imprescindivel a utilizagdo de um plano de integridade publica.

3.7 Instrumentos

Fortalecimento do Sistema de Controle Interno, por meio de aprimoramento dos
instrumentos de accountability e compliance, principios estes correlatos a todos os
demais principios insculpidos no art. 37, caput, da Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil.

3.8 Visao de médio prazo (Impactos)

Instituir estratégias e agdes para disseminagao da cultura de integridade na Secretaria
de Ordem Publica de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas
implementadas e monitoradas, bem como para fornecedores e organizagdes privadas com
as quais mantenham relacgao, a fim de garantir a integridade, a transparéncia, o controle social

e 0 combate a irregularidades na administragdo publica municipal.
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3.9 Objetivos do Programa de Integridade

O Plano de Integridade tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagao
da cultura de integridade nos 6rgaos e/ou entidades na administragdo publica municipal de
Niteroi, expandindo seu alcance para as politicas publicas implementadas, abrangendo
fornecedores e organizagdes privadas com as quais se mantenha relagao, buscando garantir
a integridade, a transparéncia dos atos publicos, o controle social e o combate a

irregularidades na administragao publica municipal.

3.10 Enfase

O presente Plano de Integridade tera énfase na legalidade, Etica e Transparéncia dos

atos publicos.

3.11 Visao de longo prazo (Impactos)

Com a efetivacdo das medidas aqui elencadas, a Secretaria de Ordem Publica obtera
credibilidade junto a populagao. A Instituicdo tera mais fluidez e transparéncia em suas agoes,

gerando mais economia, agilidade e eficiéncia no servigo publico.

4, Eixos/Pilares

4.1 Eixo 1: Incorporacao de padroes elevados de conduta pelos agentes

publicos

Orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as
atribuicbes de sua institui¢ao.

A promogao de um ambiente integro, com uma cultura voltada para a priorizagéo do
interesse publico, em parceria com o setor privado, com a sociedade civil e com os atores
nao governamentais;

O investimento em liderangca de integridade para demonstrar o compromisso da
instituicdo com o tema;

A promogéao de um setor publico profissional, baseado em mérito, dedicado aos valores

do servigo publico;
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O treinamento e orientagdo para que os funcionarios publicos apliquem padrbes de
integridade no local de trabalho; e
O apoio a uma cultura organizacional aberta, que responda a preocupacdes de

integridade e permita a discussao sobre o tema.

4.2 Eixo 2: Analise de maturidade e gerenciamento dos riscos e

fortalecimento dos controles

Avaliar o ambiente organizacional e os processos da gestdo de riscos no ambito da
Secretaria, abrangendo, em sintese, os aspectos relacionados: a cultura; a governanca de
riscos; a avaliagao de riscos organizacionais em todos 0s niveis gerenciais; aos processos de
gestdo de riscos adotados pela administragéo; e, aos resultados, avaliando a eficacia e a
efetividade dos processos para a melhoria dos resultados organizacionais;

Salvaguardar a integridade nas organizag¢des do setor publico;

Certificar-se de que os mecanismos de cumprimento (detecgéao, investigagao e sangao)
proporcionem respostas adequadas a todas as violagbes suspeitas de padrbes de
integridade publica por parte de funcionarios publicos e todos os demais envolvidos nas
violagdes;

Reforgar o papel da fiscalizagdo e controle externo no sistema de integridade publica;

Incentivar a transparéncia e o envolvimento das partes interessadas em todas as

etapas de implementacgao de politicas publicas.

4.3 Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das

politicas publicas e participagao social

Uma administragao transparente permite a participagdo do cidaddo na gestdo e no
controle da administracdo publica e, para que essa expectativa se torne realidade, é
essencial que ele tenha capacidade de conhecer e compreender as informacdes divulgadas.

Aprimorar o processo de gerenciamento da transparéncia ativa e passiva, bem como
da avaliagdo independente e objetiva, a fim de assegurar que as suas informacoes e
resultados sejam monitorados, avaliados, comunicados e satisfatoriamente disponiveis as
partes interessadas, fomentando a participagao dos cidadaos e promovendo a confiabilidade

quanto a sua integridade.
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5. Programas de Capacitagao

5.1 Necessidades de capacitacao

Elaboragdo de um plano de capacitagdo especifico sobre o tema integridade para os

servidores - cursos, palestras, treinamento, trilhas de aprendizagem etc.

5.2 Fornecedores de capacitagao

A Secretaria de Ordem Publica, possui Subsecretaria de Ensino, Pesquisa e Projetos,

responsavel pela capacitagao servidores.

5.3 Publico-Alvo da capacitagao

Estruturacéo de trilha de capacitacédo de Integridade voltada para a Alta Administragao,
bem como de acdes de sensibilizacdo quanto ao tema — envolvimento em campanhas,
palestras, entrevistas, etc.

5.4 Estrutura do programa de capacitagao

A Subsecretaria de Ensino, Pesquisa e Projetos sera responsavel por toda elaboragao

estrutural, definicdo de publico-alvo e didatica de cada treinamento ou capacitagao.

5.5 Acoes de aprendizagem

A trilha de aprendizagem é o caminho que a organizagao ira tragar para desenvolver
seus colaboradores consistindo em uma sequéncia de atividades com temas que se
complementam e tornam os aprendizados mais simples.

5.6 Avaliagcao da capacitacao

A efetividade das capacitacdes sera medida pela comparagao dos resultados e apos

cada treinamento, sera gerado um link interno de avaliagcdo para os participantes atribuirem

uma nota.
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6. Plano de Comunicagao

6.1 Objetivos do plano de comunicagao

1 - Interno:

Planejamento e realizagdo de campanhas de sensibilizagdo dos servidores que farao
parte do Plano de Comunicacéo de Integridade — divulgagdo do Programa e das condutas
esperadas dos servidores; realizacdo de campanhas educacionais com periodicidade, tema,

canais, tipo, etc.

2 - Externo:
O plano devera prever agdes de transparéncia ativa, dados abertos, prestagdo de

contas, comunicagao do Programa de Integridade e campanhas de sensibilizagao.

6.2 Canais de comunicagao

Interno:
- Boletim Interno;
- Intranet

- Whatsapp

Externo:

- Site da Secretaria Municipal de Ordem Publica de Niteroi;
- Site da Prefeitura Municipal de Niterdi;

- Quvidoria;

- Assessoria de comunicagao;

- Telefone;

- E-mail;

- Redes Sociais.

6.3 Publico-Alvo da comunicacgao

Interno:

- Servidores da Secretaria Municipal de Ordem Publica de Niterai.
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Externo:

- Populacao de Niterdi e toda sociedade.

6.4 Indicadores e metas da comunicagao
Interno:
Percentual de colaboradores treinados, utilizacao dos canais de comunicagdo, numero

de violagdes ao codigo de ética, duragao dos processos de apuragédo de desvios éticos, etc.

Externo:
Transparéncia ativa, dados abertos, prestagdo de contas, comunicagao do Programa e

campanhas de sensibilizagao.

6.5 Acoes de comunicagao

Interno:

- Colaborar para fortalecimento da ética, prevencao de acgdes ilicitas, antiéticas e
imorais;

- Fortalecer as unidades da Secretaria de Ordem Publica, para conferir-lhes
resiliéncia institucional diante de eventuais posicionamentos contrarios aos da ética, quando

da alternancia de autoridades e de suas praticas diarias;

- Educar os servidores e colaboradores para o interesse publico e seu papel

enquanto agente publico;

Externo:

- Divulgar o Programa de Integridade da Secretaria de Ordem Publica de Niterdi,
promovendo a cultura da integridade e a prevencgao da corrupg¢ao;

- Robustecer o nivel de confianga dos cidadados quanto a integridade dos agentes

politicos e servidores da Secretaria de Ordem Publica de Niterdi; e

- Promover a adequada transparéncia, prestacao de contas, participagao social e

auditabilidade do Programa de Integridade.
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6.6 Avaliagao do impacto da comunicagao

Interno:

- Avaliacao da eficiéncia e da exceléncia das ferramentas de comunicagao interna,
considerando as inovagdes.

Externo:

- Avaliar a orientagdo das escolhas das politicas publicas de modernizagao do

municipio, de economicidade, de simplificacdo, de eficiéncia e de exceléncia de ordenamento

urbano, consideradas a situacao atual e as possibilidades para o futuro.

7. Ambiental, Social e Governanga

7.1 Ambiental — Objetivos

Estudo de riscos, melhoria continua, prevengao de acidentes e redugao do impacto

ambiental causado pela atuacdo da Secretaria de Ordem Publica.

7.2 Ambiental — Agoes

Controle dos processos da Secretaria na atuacédo de preservacao do meio ambiente.

7.3 Ambiental — Monitoramento

Depois de identificados os aspectos e impactos, estabelecer métodos de controle, de
monitoramento e solugdes tecnoldgicas para minimizar esses impactos, como por exemplo,

diminui¢cao do consumo de folhas de papel.

7.4 Ambiental — Integridade

A promocédo de um ambiente integro, com uma cultura voltada para a priorizagao do

interesse publico, propicia uma maior economicidade e eficiéncia na utilizagdo dos recursos.
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7.5 Social — Objetivos

O aspecto social € um dos pilares das estruturas politicas, econémicas e sociais. A
Secretaria de Ordem Publica busca o bem-estar econdmico, social e a prosperidade dos
individuos e das sociedades como um todo. Faz parte da boa governanga, conferindo

confianga e legitimidade ao municipio, bem como efetividade nos seus resultados.

7.6 Social — Agoes

Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e

participagao social.

7.7 Social — Monitoramento

Sera feito por um conjunto de avaliagbes, avaliacdo de necessidade, eficiéncia,

resultados e impactos.

7.8 Social — Integridade

Esta incluido em um dos trés eixos principais, o Eixo 3 do Plano de Integridade.

7.9 Governanga — Objetivos

O objetivo é garantir a confiabilidade nas agbes da Secretaria Municipal de Ordem

Publica de Niterdi, criando um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de incentivos como

de monitoramento, a fim de assegurar que o comportamento dos servidores esteja sempre

alinhado com os interesses da populagao, facilitando o acesso aos recursos e contribuindo

para a longevidade da organizagao.

7.10 Governanca — Agoes

Acdes que priorizem a Transparéncia, Equidade, Prestacao de Contas e

Responsabilidade Instituiucional.
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7.11  Governang¢a — Monitoramento

Cabera ao Comité de integridade municipal monitorar a Estratégia, recursos, riscos,

auditoria, praticas de Governancga, Sistema de controles internos, gestdo de pessoas e codigo
de Conduta.

7.12  Governanga —Integridade

O aspecto de Governanga visa garantir que o plano de integridade cumpra seu papel
com eficiéncia e qualidade.

8. Comprometimento da alta diregao

8.1 Composicao da alta diregao

Secretario - SEOP
Subsecretario - SSADM
Subsecretario - SSOP
Subsecretario — SSEPP
Inspetor Geral - GCM
Diretor de Posturas — FIPO

8.2 Informacao

E importante que sejam elaborados relatérios anuais, explicitando a atuacdo dos
diversos servidores em suas areas de atuagao, demonstrando o compromisso da Secretaria

de Ordem Publica com a integridade e transparéncia de seus atos.
8.3 Suporte ao programa de integridade

Reduzir a subjevidade na interpretacdo das condutas e na aplicacdo de normas de
natureza ética no ambito da SEOP.
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Os gestores deverao ter efetiva participagao dos servidores, com a sua correspondente
conscientizagdo quanto a necessidade de melhor aproveitamento dos cursos oferecidos pela

Subsecretaria de Ensino, Pesquisa e Projetos, bem como pela Escola de Governo e Gestao.

8.4 Atribuicdes quanto a integridade

Assistir a Controladoria Geral do Municipio nas atividades de planejamento,
implementagao e monitoramento do programa de Integridade e das a¢gdes de compliance na
SEOP, no mapeamento dos riscos inerentes as atribuicdes dos 6rgaos administrativos e
operacionais e na elaboracao de relatorios;

Fomentar boas praticas de governanga publica, visando o aumento da confianga da
sociedade e conferindo efetividade as acoes;

Coordenar as acgdes que asseguram a conformidade dos processos administrativos aos
principios éticos e as normas legais aplicaveis;

Monitorar e identificar situagdes de conflito de interesses que possam gerar risco a
integridade publica na SEOP e propor medidas para prevenir a ocorréncia de fraudes ou

qualquer outra circunstancia de quebra da integridade instucional

8.5 Capacitacao

Intensificagcdo da capacitacdo de servidores da Instituicdo, através de cursos
ministrados por 6rgaos da Prefeitura e/ou externos, voltados para as areas especificas de

atuacao.

8.6 Avaliagcao de comprometimento

Através da prestacado de contas pela eficacia da aplicacdo do plano; Monitorando e
atualizando de forma continua os valores e as medidas definidas neste Programa de

integridade.

8.7 Acoes de integridade
Acéo:
- Licitagdes e Contratos.

Participacao:
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- Implementacéo de segregacéo de fungdes no setor administrativo.

9. Politica de gestao de riscos

9.1 Identificacao

A etapa de levantamento de riscos a integridade e identificagdo de medidas de
tratamento, devera ser realizado pela equipe técnica responsavel pelo Programa de
Integridade tendo como escopo as agdes que integram o processo de identificacao,
avaliagao, tratamento, controle e monitoramento dos potenciais fatos ou situagdes que
possibilitem a ocorréncia de eventos que impactem negativamente o alcance dos objetivos

institucionais.

9.2 Analise

Inicialmente devera identificar, por decisdo da alta administragdo, as estruturas
estratégicas e as unidades mais sensiveis no ambito da SEOP, desenvolvendo o mapeamento
completo dos processos e gestdo de riscos, realizando reunides bilaterais, em cada
departamento, com a presenca do responsavel e de outros servidores que participam dos
processos mais relevantes na estrutura.

Apods, analisar de forma mais aprofundada, com o objevo central de priorizagao, os
riscos identificados na fase anterior, levando em consideracdo todas as informacgdes

levantadas.

9.3 Avaliagao

Devera ser baseada em trés critérios: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, para

estabelecer as medidas de tratamento dos riscos a integridade prioritarios para a SEOP.

Gravidade — E analisada pela consideracéo da intensidade ou impacto que o problema

pode causar se nao for implementada a solucéo.
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Urgéncia - E analisada pela presséo do tempo que existe para resolver determinada
situacdo. Basicamente leva em consideragao o prazo para se implementar um

determinado projeto ou solugao.

Tendéncia - E analisada pelo padrdo ou tendéncia de evolucdo da situagdo do
problema causado pela falta de implementagdao do projeto ou solugdo. Representa o
potencial de crescimento do problema, a probabilidade do problema se tornar maior com o

passar do tempo.

9.4 Tratamento

- Revisao e atualizagao do Planejamento Estratégico e seu alinhamento ao Plano
de Integridade.

- Edicdo do Manual de Conduta em Midias Sociais, com a funcao de disciplinar o
uso das redes sociais, visando a protegao da imagem institucional.

- Fortalecimento da gestdo de governanca de Tl com objetivo de proteger a
integridade e segurancga dos sistemas e bases de dados da SEOP.

- Implantagao de rotinas para a realizagédo de diagndstico sistémico de maturidade
em processos e projetos.

- Atualizagdo das rotinas internas, contabilizando-as com novo modelo de
processo eletrénico.

Implantagdo de um programa de capacitagao e recrutamento de servidores nas areas

de TI, controle interno, planejamento, gerenciamento de processos e projetos.

9.5 Critérios

Probabilidade:

Criacao da tabela de Probabilidade de Ocorréncia do Risco com seu peso.

Muito baixa - Improvavel. Em situacées excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas
nada nas circunstancias indica essa possibilidade, peso 1.

Baixa - Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade, peso 2.
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Média - Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
indicam moderadamente essa possibilidade, peso 5.

Alta - Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
indicam fortemente essa possibilidade, peso 8.

Muito alta - Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as

circunstancias indicam claramente essa possibilidade, peso 10.

Impacto:

Criacao da tabela de Impacto do Risco com peso

Muito baixa - Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informagao/comunicagao/ divulgacdo ou de conformidade)., peso 1.

Baixa - Rara. Pequeno impacto nos objetivos (idem), peso 2.

Média - Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel, peso 5.

Alta - Provavel. Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao, peso 8.

Muito alta - Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel, peso 10.

Nivel de risco:

Soma dos Niveis de Risco
Risco Baixo - RB (0 —1)

Risco Médio - RM (10 — 40)
Risco Alto - RA (40 — 80)
Risco Extremo - RE (80 — 100)

9.6 Periodicidade

O comité recebendo a informacéao de risco alto ou extremo, devera agilizar uma reuniao
o mais breve possivel. Ou ndo ocorrendo nenhum evento, a avaliagdo se dara durante as

reunides periodicas.

9.7 Responsabilidade

O comité devera designar um avaliador de riscos.
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9.8 Monitoramento e avaliagao das respostas

Durante a reunido periodica do comité, os seguintes itens serdo identificados e

analisados:

1. Identificacao inicial de processos ineficazes e vulneraveis, assim como os setores
criticos especificos e pontuais da SEOP relacionados a estes processos;

2. Analise e avaliagao dos riscos especificos categorizando-os em eixos tematicos,
apontados e verificados em macroprocessos abrangentes — processos estes que
pudessem conter todos os riscos criticos e especificos levantados inicialmente;

3. Identificagao dos riscos especificos nos setores considerando assim, a causa do
risco, o risco efetivo e os seus efeitos;

4. Priorizagao dos riscos levantados;

5. Elaboragdo de um  Plano de Resposta aos riscos contidos
nos

macroprocessos com o desenvolvimento de uma Matriz de Responsabilidades; e,

6. Definicdo de uma rotina de monitoramento continuo dos riscos identificados.
9.9 Alta direcao

Ficara a cargo da alta diregédo a definicdo estratégica das prioridades a serem atacadas

de acordo com a tabela de riscos.

10. Matriz de riscos 01

10.1 Area

GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS - Subsecretaria Administrativa

10.2 Responsabilidade pela area

- Subsecretario

- Diretor
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10.3 Processos de trabalho

Processos de contratacdo, aquisi¢des e locagdes

10.4  Proprietario dos riscos

Sera de Incumbéncia do Subsecretario Administrativo da SEOP.

10.5 Matriz de riscos

Risco Baixo:

- Na area de Licitacdes, no inicio dos processos de aquisicdes, podemos prever riscos.

- De direcionamento de empresas, identificado através do TR ou do Edital. - Quanto a
prorrogacdo dos contratos em andamento, ha possibilidade de risco de
descontinuidade dos servigos.

- Na relagdo com fornecedores, podem ocorrer constantes mudancas do objeto
pretendido, além da demora em finalizar o processo.

- Os processos de doacgdes devem ser corretamente instruidos.

Risco Médio:

- Ha risco de aquisicdes fracionadas se nao houver o controle das mesmas.

Risco Alto:

Quanto aos Convénios, podemos evitar riscos com uma completa prestagéo de contas

10.6 Respostas

- Atribuicdo de fungcbes na Divisdao de Compras e Contratos, através da
redistribuicdo de processos entre os servidores.

- Acompanhamento e orientagédo constante quanto a fiscalizagdo dos contratos.

- Controle das diversas demandas, através de planilhas compartilhadas.

- Gerenciar as prestagcdes de contas dos recursos oriundos dos convénios
celebrados com a Secretaria. A execugao e utilizagao dos recursos recebidos seguem dois
passos, 0 empenhamento e liquidacdo da despesa, que ja seguem os ditames legais e a
prestacdo de contas ao concedente, é seguido as orientacdes e determinagdes originas e
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contidas em cada instrumento de convénio, seguindo os requisitos legais, ndo havendo

riscos.

10.7 Prazos

Janeiro - Junho

11. Matriz de riscos 02

11.1  Area

CONTROLE SOCIAL E TRANSPARENCIA - Gabinete/SEOP

11.2 Responsabilidade pela area

Diretor/Chefe de Gabinete.

11.3 Processos de trabalho

Processos referentes a garantia da transparéncia e ao acesso a informagao, exigidos

pela Lei de Acesso a Informacgao (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011)

11.4  Proprietario dos riscos

Diretor/Chefe de Gabinete.

11.5 Matriz de riscos

Risco Baixo

Pagina na internet parcialmente atualizada;

Risco Médio:
Déficit de comunicagao entre as unidades que possuem material para alimentacéao do

site e a unidade que executa a atualizagédo da pagina;
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Risco Alto:

Auséncia de fluxo unico para alimentacéo de dados da Secretaria no site.

11.6 Respostas

- Atualizacdo do site do Orgdo a ser realizado mensalmente pelo Diretor da
Assessoria Técnica da Divisao de Imprensa e comunicagao e sua equipe no prazo de 30 dias,
sendo que a verificagdo quanto ao cumprimento de tais medidas sera feito mediante a

consulta direta aos sites.

- Acompanhamento do tempo e qualidade no atendimento das demandas no Portal

da Transparéncia.

11.7 Prazos

Fevereiro — Dezembro

12. Matriz de riscos 03

12.1  Area

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS/GESTAO DE PESSOAS -

Subsecretaria de Ensino, Pesquisa e Projetos (SSEPP)

12.2 Responsabilidade pela area

Subsecretario de Ensino, Pesquisa e Projetos.

12.3 Processos de trabalho

- Auséncia de maior capacitagao de servidores desta Pasta.
- Intensificacdo da capacitacao de servidores.
- Acompanhamento funcional.

- Conflito de interesses.
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124 Proprietario dos riscos

Subsecretario de Ensino, Pesquisa e Projetos.

12.5 Matriz de riscos

Risco Alto

Perda de produtividade inicial e eventuais desconformidades com normativos da

prefeitura por desconhecimento.

Risco Médio

Demora na integragcédo de novos servidores quanto ao conhecimento de procedimentos
internos e do cddigo de conduta, além da falta de um compromisso de investidura formal, o
que pode dar ensejo a perda de produtividade durante a fase inicial de atuagao do servidor
e eventual desconformidade para com os padrdes de atuacdo da Guarda Civil Municipal,
bem como a ndo formalizagdo em um codigo de conduta voltado as suas especificidades

como orgao de Controle Interno, e para com os normativos do Municipio de Niteréi.

- Intensificagao da capacitacéo de servidores desta Pasta, através de cursos ministrados
por entidades da Prefeitura, voltados para as areas especificas, sugerindo aos gestores a
efetiva participagcdo dos servidores, com a sua correspondente conscientizagdo quanto a
necessidade de melhor aproveitamento dos cursos ofertados. - Propor aos gestores maior
divulgacao e participacédo dos servidores nos cursos e palestras sobre o tema. - Promoc¢ao de

responsabilizacio funcional.

12.6 Prazos

Fevereiro — Dezembro.
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13. Participagao, Controle social e transparéncia

13.1 Instrumentos de participacao e controle social

Pagina na internet;
Telefone fixo;
Ouvidoria;

Setor de Inteligéncia;

Assessoria de comunicacao da Prefeitura;

13.2  Instrumentos de transparéncia

- Pagina na internet parcialmente atualizada;

- Déficit de comunicacéao entre as unidades (Principalmente na Guarda Municipal
e Fiscalizagdo de - Posturas) que possuem material para alimentagdo do site e a
unidade que executa a atualizagéo da pagina;

- Auséncia de fluxo unico para alimentagcao de dados da Secretaria no site.

13.3 Conselhos e colegiados

Conselho comunitario de Seguranga publica de Niterdi, com a finalidade de discutir

acdes de seguranca e ordenamneto urbano.

13.4  Parcerias para participagao e controle

O Conselho Comunitario de Seguranga (CCS) é um canal de comunicagao entre a
sociedade e a Secretaria Municipal de Ordem Publica, atuando como colaboradores
voluntarios, ndo remunerados e compromissados com a redugcdo da violéncia, da

criminalidade e com a paz social.

13.5 Transparéncia ativa

A Secretaria divulga informagdes por iniciativa propria, ou seja, as informagdes sao

tornadas publicas, independente de requerimento, utilizando principalmente a Internet. Por

exemplo, possuimos se¢des de acesso a informagdes, normas e contatos.
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13.6  Canais de interlocucgao

Utilizamos os seguintes canais de interlocugao:

Pagina na internet;
Telefone fixo;
Ouvidoria;

E-mail;

Solicitagcbes via protocolo presencial

o a0 bk wbd =

Assessoria de comunicacio da Prefeitura;

13.7 Sitio eletronico

O site possui as seguintes segodes:

1. Transparéncia.

2. Publico interno.

3. Ambulantes.

4. Fale com a SEOP.

5. Normas e Legislagdes pertinentes.

6. Por meio delas, a populagédo consegue obter qualquer informacéo relativa
a pasta.

14. Politica e procedimentos

14.1 Processo de tomada de decisao

Caracteristicas:

- A necessidade de criar um fluxo de recebimento e tratamento das denuncias no
ambito da Secretaria para identificar possiveis ferimentos a ética ou crime propriamente
dito.

- Verificacdo constante de conflito de interesses e nepotismo.

- Definir responsabilidade na Divisdo de Compras e Contratos.
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- Melhoria nos modelos de contratos, convénios, acordos e instrumentos

congéneres celebrados pela SEOP;

Politicas, normas e procedimentos:

- A definigédo, do fluxo de recebimento e tratamento das denuncias no ambito da
Secretaria.

- A definicdo do fluxo para prevencao de situacédo de conflito de interesses.
- Os procedimentos internos para verificagao de situagdes de nepotismo no ambito

da SEOP.

- Atribuicdo de funcdes na Divisao de Compras e Contratos, através da
redistribuicdo de processos entre os servidores.

- Adocao de boas praticas anticorrupgao, por meio da insergao de clausula e termo
de compromisso em contratos, convénios, acordos e instrumentos congéneres
celebrados pela SEOP.

- Implementacéo do Programa de Integridade como meta institucional.

14.2 Processos de trabalhos sensiveis

Caracteristicas:

- Na area de Licitagdes, no inicio dos processos de aquisicdes, podemos prever

riscos de direcionamento de empresas, identificado através do TR ou do Edital.

- Quanto a prorrogagao dos contratos em andamento, ha possibilidade de risco de

descontinuidade dos servigos.

- Ha risco de aquisicdes fracionadas se nao houver o controle das mesmas.
- Quanto aos Convénios, podemos evitar riscos com uma completa prestagédo de

contas
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- Os processos de doagdes devem ser corretamente instruidos.
- Na relagdo com fornecedores, podem ocorrer constantes mudangas do objeto

pretendido, além da demora em finalizar o processo.

Politicas, normas e procedimentos:

- O cenario desejado é que os Processos de licitagdo sejam corretamente instruido;

- Prorrogacdo de contratos com a antecedéncia maxima a fim de evitar a
prorrogagao excepcional;

- Controle das diversas demandas;

- Gerenciamento das prestacdes de contas dos recursos oriundos dos convénios
celebrados com a Secretaria;

- Devida instrugao do processo eletronico referente as doagdes, observando os
requisitos constantes nos artigos 19 e seguintes do Decreto Municipal n° 58.102/2018,
evitando a morosidade e consequentemente a perda do objeto;

- Correta instrugao de processos com finalizagdo em tempo habil.

14.3 Manuais e cédigos de conduta ética

- Constituicao Federal — Legislacao Base (2020).

- Lei Organica Municipal de Niter6i — Legislagdo Geral dos Servidores Municipais
(2010).

- Estatuto Nacional das Guarda Municipais — Legislagdo Geral das Guardas
Municipais (2014).

- Estatuto da Guarda Civil Municipal de Niter6i — Legislacdo dos Servidores da
Guarda Civil Municipal de Niterdéi (2011).

- Normas e atribui¢ées dos Fiscais de Posturas de Niterdi (2003).

14.4 Canais de dentncia

Ouvidoria, Corregedoria ou via contato telefénico
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14.5 Proteg¢ao para denunciantes

O denunciante deve ser visto como um aliado no combate as irregularidades e a ilicitos.

A protecao deve ser compreendida como uma garantia minima a ser assegurada aquele
que, de boa-fé, realiza uma denuncia.

A SEOP mantém unidade de ouvidoria e correigao, para assegurar a qualquer pessoa
o direito de relatar informagdes sobre crimes contra a administracdo publica, ilicitos

administrativos ou quaisquer agdes ou omissdes lesivas ao interesse publico.

14.6  Tratamento de denuncias e responsabilizagao

- Identificar as caracteristicas das denuncias;

- Conhecer as precaucdes necessarias quando do tratamento de denuncias;

- Reconhecer a existéncia de elementos minimos para prosseguimento da denuncia;
- Realizar analise preliminar de denuncias;

- Avaliar o adequado encaminhamento de denuncias.

15. Monitoramento

15.1 Responsavel

Como parte integrante da Estrutura da SEOP, Observatorio de Indicadores (ObservaNit)
€ uma plataforma elaborada pela Prefeitura de Niterdi, que contempla os indicadores de
acompanhamento dos resultados das principais politicas publicas do municipio. Ele ira
auxiliar no aprimoramento e dara apoio a tomada de decisdo. Também permite a sociedade
civil acompanhar os resultados dos programas e projetos da

Prefeitura.

15.2  Alta direcao

As acbes previstas no Plano de Integridade devem ser objeto de monitoramento
continuo, com vistas a conferir dinamismo ao plano e promover constante atualizacao das
acoes, considerando novas necessidades, riscos e processos institucionais, bem como a
avaliagdo dos resultados alcangados pelo programa e adocdo de boas praticas de

governanga.
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15.3 Indicadores

- Comprometimento da alta administracdo, com avaliacdo sobre a execugao das
medidas de integridade;

- Porcentagem de colaboradores que tiveram acesso e se comprometeram com as
politicas de Integridade;

- Controle de validade dos documentos instruidos nos processos com indicador de
tempo médio e/ou tempo médio de prestagcdes de contas analisadas por pessoa: verificar
atrasos e/ou problemas nas entregas/encaminhamentos de processos de pagamentos das
aquisicées e/ou contratagdes continuadas e em via de regra, sdo observados os prazos

determinados pela legislagao.

- Indicador de duracdao média de procedimento licitatério para as contratagdes
relevantes: entre o inicio da pesquisa de mercado até o pregéo propriamente dito, pode- se
apontar trés meses de média.

- Indicador de tempo médio de resposta as demandas do Portal da Transparéncia
nao ha afericdo especifica a respeito, ndo ha qualquer tipo de desvios e/ou favorecimentos,
e a formulacao e envio das referidas respostas obedecem aos prazos deliberados pelo Portal,
para cada protocolo enviado.

- Indicador de tempo médio de atendimento de servigo a populagédo e eventuais
desvios no tempo de atendimento para reduzir/evitar a oportunidade de favorecimento a
terceiros na Ouvidoria: Em média de 20 a 30 dias quando nao é instaurado apuracao

preliminar, ndo ha riscos.

15.4  Monitoramento ativo

Os monitoramentos serdo desenvolvidos por equipe designada para tal finalidade, bem
comunicados a todas as partes interessadas, dindmicos e reavaliados regularmente, de
forma a garantir sua eficacia e identificar as areas onde melhorias podem ser necessarias.

A governanga ira prover direcionamento, e ira monitorar a atuagao da gestao.

15.5 Relatérios de monitoramento
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O relatorio tera como objetivo apresentar o desempenho aferido em relagéo as agdes
firmadas no Plano de Integridade da SEOP. Apresentara dados estatisticos das instancias de

controle apresentadas neste Plano de Integridade. a saber:

1. Etica e capacitagdo: Com a aferigdo da promoc&o da ética e de regras de conduta
para servidores e dos cursos ministrados;

2. Ouvidoria: Com o tratamento de denuncias e a promog¢ao da transparéncia ativa
e do acesso a informagao;

3. Atuagdo da Administragdo da SEOP: Demonstrando a implementagdo de

procedimentos de responsabilizagdo, convalidagdo dos atos processuais.

15.6 Periodicidade

O monitoramento sera continuo, devem ser consideradas as medidas de tratamento
dos riscos a integridade levantadas previamente e as iniciativas de capacitagao de gestores
e dos servidores envolvidos nos processos avaliados. As medidas de mitigagéo precisam ser
continuamente monitoradas, para verificar se estdo funcionando devidamente para reduzir
os impactos dos riscos a integridade. Apesar disso, serao emitidos relatérios trimestrais das

atividades executadas.
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16. Organograma da SEOP

ORGANOGRAMA

Assessoria
Juridica Controle Interno
AIGCM
Coordenadoria de A Observatério Municipal
AICISP G
Inteligéncia Municipal SECRETARIO de Ordem Publica
AIFIPO
Assessoria de <
Comunicacao SR
| Subsecretaria | Subsecretaria __ Subsecretaria de Ensino, Subsecretaria de
Administrativa Operacional Pesquisa e Projetos Seguranga Pessoal
- Departamento de M~ Guarda Civil Municipal ol Centro de Formagéo e Departamento de
Fiscalizagao e Postura Qualificagdo de Guardas Seguranca Pessoal
i Gy Setor de Planejamento e D rt: to de S
— i i ini i epartamento de Seguranca
Diretoria Administrativa Programacéo do Ensino P . |nstalagée§ G
— GECOPAV

— Setor de Protocolo I— Setor de Coordenacao Pedagdgica

. Diretoria de Controle
I~ Deposito Ubarno |—  Setor de Pesquisas e Projetos

— Zeladoria — Assessoria Técnica — Biblioteca

Figura 1 - Organograma SEOP Fonte: SEOP

17. Objetivo do Plano de Integridade

Este plano objetiva promover, no ambito da SEOP, mecanismos e procedimentos
internos de prevencao, deteccao e correcao de praticas de corrupgao, fraudes, subornos,
irregularidades e desvios éticos e de conduta, bem como a promog¢do da cultura de
comprometimento com a ética, a integridade e o0 compliance nos seus processos e relagoes
de forma estruturada e transparente, de forma que tal informagdo seja acessivel e
compreensivel aos interessados e proporcione o desenvolvimento continuo da promogéao

da integridade.
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18. Pilares de um Programa de Integridade e Compliance

Séo alguns dos pilares do Programa de Integridade:

. Comprometimento da alta lideranga — ou seja, daqueles que estao na estrutura
de governancga da organizagao e envolvimento de todos os agentes publicos na manutengéo
de um adequado ambiente de integridade;

. Padronizacdo de conduta, de integridade e transparéncia — todos padrbes
devem ser previstos nos cddigos de conduta;

. Identificacdo e mapeamento dos riscos — essa identificacdo precisa nortear as
politicas que serao criadas e procedimentos que serdo executados;

. Controles internos para mitigar riscos — sao os controles administrativos,
contabeis e de Compliance. Isso porque a Lei Anticorrupgao aborda controles, mas nao indica
quais sao eles. Identificar os principais riscos e implementar os respectivos controles sdo um
grande desafio para as empresas;

. Acbes continuas de conscientizacao, treinamento e educacao dos servidores no
tema “ética e integridade”;

. Implementacdo de um canal de denuncias — para que os colaboradores se
sintam a vontade para reportar condutas inadequadas sobre temas sensiveis;

. Aplicacdo de procedimentos de due diligence — para conhecer executivos,
colaboradores e até mesmo terceiros com os quais a empresa se relaciona;

. Monitoramento do programa — mecanismos que envolvem avaliagcéo, auditoria e
monitoramento em si;

. Adocao de agdes tempestivas de detecgcao de casos e punicido dos responsaveis
por quebras de integridade;

. Respeito a diversidade e as diferencgas individuais; O Responsabilizacao e

controle social.
A implementagao vai contribuir ndo sé com a conformidade da SEOP frente as

normas, mas também com o desenvolvimento interno da organizagao de forma transparente

e ética em todos os seus processos cotidianos.

19. Da ética do agente publico
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Conforme disposto no Decreto n°® 12.524, de 04 de janeiro de 2017, que Institui o Codigo
de Etica do Agente Publico Municipal, para fins de apuracdo do comprometimento ético,
entende-se por agente publico todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracgao, por eleicdo, nomeacgao, designacgao, contratacdo ou qualquer outra forma de
investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo nos o6rgdos ou entidades da
estrutura da Prefeitura Municipal de Niteroi.

19.1  Sao principios que norteiam a atuagao do agente publico municipal:

| - a dignidade, o decoro, o zelo, a eficiéncia e a consciéncia dos principios morais;

[l - 0 equilibrio entre a legalidade e a finalidade dos atos administrativos, que € o
atendimento do interesse publico;

[ - a moralidade administrativa, como elemento indissociavel de sua aplicagao e de
sua finalidade;

vV - a transparéncia e publicidade dos atos administrativos, que constitui requisito
de sua eficacia e moralidade, ensejando sua omissao comprometimento ético contra o bem
comum, imputavel a quem a negar;

\% - 0 agente publico ndo pode omitir ou falsear a verdade, ainda que contraria aos

interesses da propria pessoa interessada ou da Administragcéo Publica;

Vi - a cortesia, a boa vontade e a harmonia com a estrutura organizacional,
respeitando seus colegas e cada cidadéo;

VI - 0 agente publico deve prestar toda a sua atencdo as ordens legais de seus
superiores, velando atentamente por seu cumprimento, e, assim, evitando a conduta
negligente e a imprudéncia;

VIl - a condigdo de agente publico deve ser considerada em todos os aspectos da
vida do cidadao, inclusive os privados.

IX - Respeitar a diversidade cultural e as diferencas individuais das pessoas, em
suas manifestagbes de etnia, género, idade, condigao fisica, religido, formagéao profissional,

condicdo econdmica, opiniao politica e orientacdo sexual.

19.2 Sao deveres fundamentais do agente publico municipal:
| - desempenhar, a tempo, as atribui¢des do cargo, fungédo ou emprego publico de

que seja titular;
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[l - exercer suas atribuicbes com rapidez, perfeicado e rendimento, pondo fim ou
procurando prioritariamente resolver situagdes procrastinatérias, principalmente diante de
filas ou qualquer outra espécie de atraso na prestagao dos servigos pelo setor em que exerga
suas atribuicdes, com o fim de evitar dano moral ao usuario;

[l - ser probo, reto, leal, integro e justo, escolhendo sempre a melhor e a mais
vantajosa opgao para o bem comum;

vV - jamais retardar qualquer prestagcao de contas, condicdo essencial da gestao
dos bens, direitos e servigos da coletividade a seu cargo;

\% - tratar cuidadosamente os usuarios dos servigos, aperfeigoando o processo de
comunicacao e contato com o publico;

Vi - ter consciéncia de que seu trabalho € regido por principios éticos que se
materializam na adequada prestacao dos servigcos publicos;

VI - ser cortés, ter disponibilidade e atengao, respeitando a capacidade e as
condicbes especiais de todos os usuarios do servigo publico e demais servidores no
exercicio da sua funcdo, sem qualquer espécie de preconceito ou distincdo de raca,
identidade de género, nacionalidade, cor, idade, religidao, cunho politico, orientagao sexual,
condigcdo de Ordem Publica e posicao social, abstendo-se, dessa forma, de causar-lhes

qualquer tipo de dano moral;

VIII - ter respeito a hierarquia, porém sem nenhum temor de representar contra
qualquer comprometimento indevido da estrutura em que se funda o Poder Estatal;

IX - resistir as pressdes de quaisquer agentes, contratantes, fornecedores,
interessados e outros que visem a obter favores, benesses ou vantagens indevidas em
decorréncia de agdes imorais, ilegais ou aéticas e denuncia-las;

X - ser assiduo ao servigo, na certeza de que sua auséncia provoca danos ao
trabalho ordenado, refletindo negativamente em todo o sistema;

Xl - comunicar imediatamente a autoridade competente todo e qualquer ato ou fato
contrario ao interesse publico, exigindo as providéncias cabiveis;

Xl - manter limpo e em ordem o local de trabalho, seguindo os métodos mais
adequados a sua organizacao e distribuicado, a fim de garantir condigdes satisfatorias para o
seu desempenho;

Xl - participar dos movimentos, congressos, pesquisas e grupos de estudo que se
relacionem com a melhoria do exercicio de suas fungdes, tendo por escopo a realizagdo do
bem comum;

XIV  -apresentar-se ao trabalho com vestimentas adequadas ao exercicio da fungao;
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XV - manter-se atualizado com as instru¢des, as normas de servi¢o e a legislagcéo
pertinentes ao 6rgao ou entidade onde exerce suas fungdes;

XVI - cumprir, de acordo com as normas do servigo e as instrugcdes superiores, as
tarefas de seu cargo, emprego ou funcdo, tanto quanto possivel, com critério, seguranca,
eficiéncia, eficacia e zelo na aplicagao dos recursos publicos;

XVIlI - facilitar a fiscalizagado de todos atos ou servigos por quem de direito;

XVIIl - exercer, com estrita moderagao, as prerrogativas funcionais que Ihe sejam
atribuidas, abstendo-se de fazé-lo contrariamente aos legitimos interesses dos usuarios do
servigo publico e dos jurisdicionados administrativos;

XIX - abster-se, de forma absoluta, de exercer sua fung¢ao, poder ou autoridade com
finalidade estranha ao interesse publico, mesmo que observando as formalidades legais e
nao cometendo qualquer violagcido expressa a lei;

XX - relatar imediatamente a autoridade competente, ou se afastar da funcédo nos
casos em que seus interesses pessoais possam conflitar com os interesses do Municipio ou
de terceiros perante a Administragao;

XXI - atender as regras de utilizagao e os requisitos de seguranga para acesso aos
sistemas informatizados municipais e prote¢ao aos dados pessoais dos usuarios do SUS em
conformidade com a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados(LGPD), Lei Federal n° 13.709, de 14
de agosto de 2018;

XXIlI - ndo ausentar-se injustificadamente de seu local de trabalho;

XXl - fornecer informagdes publicas sempre que requisitado nos termos
estabelecidos pela Lei Federal 12.527/2011, Lei Municipal n® 3.084/2014 e Decreto Municipal
n° 11.742/2014;

XXIV - divulgar o contedo do Cédigo de Etica, estimulando o seu integral

cumprimento.

19.3 Ficam estabelecidas as seguintes regras para o relacionamento com

fornecedores:

| - a postura do agente na relagdo com fornecedores devera ser regida pelos
deveres de honestidade, imparcialidade, impessoalidade, legalidade e lealdade as
instituicoes;

[l - toda e qualquer aquisi¢ao e contratacao devera ser pautada pela observancia
da isonomia, da selegado da proposta mais vantajosa para a administragao, a promog¢ao do

desenvolvimento nacional sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade
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com as normas para licitagbes e contratos estabelecidas na Lei n® 8666/1993 e demais
legislagbes correlatas;

[ - as reunides com fornecedores deverdao necessariamente ser previamente
agendadas e publicizadas em website institucional na internet;

vV - as reunides com fornecedores deverdo ser necessariamente realizadas nas
dependéncias dos 6rgéo e entidades da Prefeitura Municipal de Niteréi e contar com a
presencga de mais de um agente;

\% - € terminantemente proibido receber de qualquer fornecedor bens e servigos
caso haja relacionamento do agente publico mediante contrato com a empresa na qual
possua participagdo societaria ou vinculo como gerente, administrador ou prestador de
servicos;

Vi - € terminantemente proibido ao agente receber comissdes ou quaisquer outros
beneficios, monetarios ou ndo, de empresas por estreitar relacionamento de agentes com
0 poder publico;

VI - € terminantemente proibido fornecer informacao privilegiada de qualquer
natureza que possa vir a favorecer a empresa em processos licitatorios;

VIIl - é terminantemente proibido ao agente receber viagens ou ter as despesas de
traslado, estada ou permanéncia custeadas por fornecedores;

IX - ha distingdo entre presentes e brindes, sendo o primeiro vetado e o segundo
liberado. Entende-se por brindes aquilo que ndo contenha valor comercial, seja distribuido
por entidades de qualquer natureza, a titulo de cortesia, propaganda, divulgacao habitual,
por ocasiao de eventos especiais ou datas comemorativas e nao ultrapassem o valor total
de R$ 100,00 (cem reais).

Paragrafo unico. Entende-se por fornecedores pessoas juridicas ou fisicas que
divulgam seus trabalhos a fim de serem potencialmente prestadores de bens ou servigos,

bem como aqueles que ja efetivaram contratos com a Administragdo Publica.

19.4 Da Comissio de Etica

No ambito da Prefeitura Municipal, os érgédos da Administragédo Direta, por meio
Secretaria Municipal de Administracao, e as entidades da Administracao Indireta, como a
SEOP, deverao criar em suas estruturas uma Comisséao de Etica, encarregada de orientar

e aconselhar sobre a ética profissional do agente, no tratamento com as pessoas e com o
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patrimdénio publico, competindo-lhe conhecer concretamente as medidas de imputagéo ou
de procedimento suscetivel de apuragéo.

A Comisséo de Etica incumbe fornecer, aos 6rgdos encarregados da gestdo de
pessoas, Os registros sobre conduta ética, para o efeito de instruir e fundamentar
promogdes e para todos os demais procedimentos préprios da carreira do agente publico.

Os procedimentos a serem adotados pela Comissao de Etica, para a apuracéo de fato
ou ato que, em principio, se apresente contrario a ética, em conformidade com este Cddigo,
terado o rito sumario, ouvidos apenas 0 queixoso e 0 agente, ou apenas este, se a apuragao
decorrer de conhecimento de oficio, cabendo recurso ao Prefeito na Administragdo Direta
ou ao dirigente da entidade na Administragao Indireta.

Dada a eventual gravidade da conduta do agente ou sua reincidéncia, podera a
Comiss&o de Etica encaminhar o seu relatério e respectivo expediente para o 6rgdo de
controle da Administracdo Municipal, e, cumulativamente, se for o caso, a entidade em que,
por exercicio profissional, o agente publico esteja inscrito, para as providéncias
disciplinares cabiveis nos termos do Estatuto do Agente Publico Municipal, Lei n® 531/1985.

A Comissao de Etica ndo podera se eximir de fundamentar o relatério sobre a falta de
ética do agente publico alegando a falta de previsdo neste Codigo, cabendo-lhe recorrer a

analogia, aos costumes e aos principios éticos e morais conhecidos em outras profissdes.

20. Diagnéstico de riscos e estratégias de monitoramento

Defini¢des:

Risco: segundo o texto em portugués da norma ABNT BR ISO 31000:2018 risco “é o
efeito da incerteza nos objetivos”, tendo ainda outras definicbes, segundo a norma.

O Decreto Municipal n°® 13425/2019, que dispde sobre a Politica de Gestao de Riscos
do Poder Executivo do Municipio de Niterdi, traz ainda a definicdo de outras terminologias,
como evento:

Ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar impacto
negativo ou positivo”; fonte de risco: “elemento que tem o potencial intrinseco para dar
origem ao risco” e gestao de riscos: “processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao

alcance dos objetivos da Prefeitura Municipal de Niterdl.
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Este documento n&o busca a exaustdo nas definicbes dos termos pertinentes a
Gestao de Riscos, mas apenas expor um conceito razoavel a respeito do tema pertinente

a este Programa de Integridade. Segundo o TCU (2018, p. 14),

a gestado de riscos corretamente implementada e aplicada de forma sistematica,
estruturada e oportuna gera beneficios que impactam diretamente cidadaos e
outras partes interessadas da organizagdo, ao viabilizar o adequado suporte as
decisdes de alocagao e uso apropriado dos recursos publicos, 0 aumento do grau
de eficiéncia e eficacia no processo de criagao, protecao e entrega de valor publico,
otimizando o desempenho e os resultados entregues a sociedade.

Conforme tratado anteriormente a abordagem das Trés Linhas de Defesa (lIA,
2013),

embora ndo seja um modelo de gestao de riscos, € uma forma simples e eficaz para
melhorar a comunicagdo e a conscientizagdo sobre os papéis e as
responsabilidades essenciais de gerenciamento de riscos e controles, aplicavel a
qualquer organizagado — n&o importando o seu tamanho ou a sua complexidade —
ainda que ndo exista uma estrutura ou sistema formal de gestao de riscos” (TCU,
2018, p. 27 ; CGE-MG, 2019, p.57).

Segundo a CGE-MG (2019, p.58),

A gestao de riscos preserva e agrega valor a SEOP, contribuindo fundamentalmente
para a realizagdo de suas metas de desempenho, objetivos e cumprimento de sua
missao, representando mais que um mero conjunto de procedimentos e politicas de
controle. Os controles internos e a gestado de riscos, desse modo, devem estar
sempre associados e em concordancia com o planejamento estratégico da
instituicdo, para que seja possivel definir aonde se quer chegar e como evitar que
eventos afetem os resultados esperados.

Arevisao feita pelo COSO 2017 “atualiza os componentes, adota principios, simplifica
definigdes, enfatiza o papel da cultura e melhora o foco no valor: como as organizagées
criam, preservam e entregam valor, inserindo o gerenciamento de riscos em trés dimensoes
fundamentais para a gestao eficaz de uma organizagao: (I) a misséo, a visdo e os valores
fundamentais; (ll) os objetivos estratégicos e de negocios; e (Ill) o desempenho
organizacional” (TCU, 2018, p. 32; CGE-MG, 2019, p.58).

A administragcdo da SEOP, por meio de sua Unidade de Controle Interno Setorial,
elaborou um quadro complementar a este documento, Anexo |, de titulo “Quadro de Gestao
de Riscos, contendo agdes, riscos, agbes mitigatérias e de indicadores”, que contém o
conjunto de agdes de fortalecimento, riscos associados, agdes mitigatorias, indicadores de
avalizacao, origem da acgao de fortalecimento e frequéncia de monitoriamento.

Importante mencionar, neste cenario, que o Programa de Integridade da SEOP conta
com uma Politica especifica anticorrupgao que faz parte integrante deste documento e de

uma politica de avaliagao de terceiros.
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Deve-se fazer um levantamento prévio dos principais riscos a integridade da SEOP. A
relacado de riscos, ainda que preliminar, sera construida por intermédio das informagdes
levantadas pela UCIS/SEOP, como por exemplo: casos anteriores de quebra de
integridade, relatérios de auditorias, riscos em potencial de cada area de atuagao, entre

outros.

A Gestdo de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde
a combinacgao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade

da contratacado, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis pelas agées, bem como o registro e o

acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos de fraude e corrupg¢ao, operacional, tecnologia

da informacgao, patrimonial e legal.

A Matriz de Gerenciamento de Riscos apresenta a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacéo do nivel de risco,
que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam

comprometer a efetividade da contratagdao, bem como o alcance dos resultados pretendidos.
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Os fatores de risco a integridade e compliance variam de um 6rgao para outro e
conforme cada caso concreto. Nao é possivel, dessa forma, fazer uma lista exaustiva de todas
as possibilidades. Mas, a partir do levantamento de recomendagdes ja mencionado,
apresentamos abaixo um rol exemplificativo dos fatores de risco mais comuns que podem
ser utilizados como inicio de um processo de identificagdao de riscos:

* Legislagao e normas internas imprecisas ou omissas;
N3o observancia de legislacdo/normas internas;

PressOes organizacionais verticais (hierarquicas) e horizontais (colegas de
trabalho);

Auséncia/deficiéncia de alimentag¢do de sistemas informatizados;
Auséncia/deficiéncia de controles hierarquicos;

Auséncia/deficiéncia de mecanismos de controle interno;
Auséncia/deficiéncia de planejamento estratégico e operacional;
Auséncia/deficiéncia de segregacdo de fungées sensiveis;
Auséncia/deficiéncia de recursos humanos/or¢amentarios;
Desconhecimento de normas/procedimentos pelos servidores;
Desconhecimento de normas/procedimentos pela populagdo atendida;

Auséncia/deficiéncia de politicas de transparéncia e controle social;

Fragilidades em estimativas de valores/quantitativos de bens/servigos;

Impunidade ou sentimento de impunidade entre os servidores;

O quadro a seguir apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto, instrumento de apoio

para a definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco adaptado para SEOP.

Quadro 1 - Probabilidade x Impacto - descrigao

1 - muito baixo: compromete minimamente o atingimento
do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.

2- baixo: compromete em alguma medida o alcance do
objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado.



3- médio: compromete razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado.
4- alto: compromete a maior parte do atingimento do
objetivo/
resultado.

5- muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente
o atingimento do objetivo/resultado.
ESCALA DE PROBABILIDADE (1 a 5):

1- raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao
ha historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que
sinalizem sua ocorréncia.

2- pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa
frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo
associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

4 - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no
prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera

nesse horizonte.

5 - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo

associado ao objetivo

Quadro 2 - Modelo de Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

AVALIAGAO DO RISCO

1-RARO 2 IMPROVAVEL 3 POSSIVEL 4PROVAVEL 5 QUASE CERTO

o
=] 5 MUITO ALTO 6 7
<
[-™
2
4 ALTO 5 6
3 MEDIO 4 5

2 BAIXO 3 4 5 6 7
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1 MUITO BAIXO 2 3 4 5 6

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos /
Tribunal de Contas da Unido — Brasilia: TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex),
2018.

Desta forma, o gerenciamento de riscos deve abranger as seguintes etapas:

| - identificac&o de riscos, que devera ser realizada em um primeiro momento pelo
Grupo de Trabalho, contendo: a) reconhecimento e descri¢ao dos riscos aos quais a FeOrdem
Publica esta exposta, e as principais causas e efeitos; e b) classificacdo por seu tipo e
natureza, de maneira promover um entendimento comum dos riscos entre todas as areas da
FeOrdem Publica;

[l — qualitativamente, suas probabilidade e impacto visando a definicdo dos
atributos a serem utilizados na priorizagao das a¢des de avaliagao de riscos;

[l — avaliagdo de riscos, contendo: a) controles existentes devidamente
identificados, apurando-se assim, os riscos residuais; b) identificagdo priorizada dos riscos,
levando-se em consideragdo os seguintes aspectos: 1. as medidas de probabilidade e
severidade apuradas na fase de anadlise; 2. os objetivos institucionais aos quais estao
relacionados; e 3. custos e complexidade de implementacdo dos controles necessarios para
tratamento. c) a selecdo dos riscos a serem tratados deve levar em consideragéo os niveis
de prioridade apurados.

vV — tratamento de riscos, devendo: a) definir o tratamento que sera dado aos riscos
e como esses devem ser monitorados e comunicados as partes envolvidas; e b) tratar os
riscos consiste em decidir entre evita-los, mitiga-los (definigdo de planos de agao e controles

internos), compartilha-los ou aceita-los.

\% - monitoramento dos riscos;

Vi - comunicagao dos riscos; e

VI - melhoria continua do processo de gestao de risco.
21. Ouvidoria e Canal de Denuncias

A Ouvidoria é o canal de comunicagao do usuario com a gestao da SEOP. Um espacgo

para acolher a populacédo que deseja ser ouvida, ter suas duvidas sanadas e comunicar seus
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apontamentos, desapontamentos e desejos de mudangas. De tal modo, o atendimento da
rede publica de Ordem Publica é aprimorado com essa relagao de troca, sempre pautada no
respeito e comprometimento. Atendimento de segunda a sexta-feira, das 10h as 15h.

A Ouvidoria da SEOP permite aos cidadaos e empresas realizarem denuncias de atos
ilicitos praticados por agentes publicos, além de outras opgdes, em conformidade com a Lei
de Acesso a Informacdo, o Cddigo de Defesa dos Usuarios de Servigos Publicos e a Lei
Anticorrupgao. A Ouvidoria assegura, ainda, a preservagao do anonimato dos denunciantes
conforme legislagao vigente.

Poderao ser acolhidas denuncias de corrupg¢ado, improbidade administrativa, fraude,
suborno, conflito de interesses, favorecimento, nepotismo, desvios de funcao ou finalidade,
discriminagdo, assédio moral ou sexual, irregularidade em contratos ou licitagdes,
enriquecimento ilicito ou qualquer outra pratica criminal cometida por agente publicos,
incluindo fornecedores atuando em nome da Prefeitura, de forma confidencial, garantindo a
devida proteg¢ao ao denunciante.

As denuncias e ou sugestdes poderao ainda ser realizadas pelo Portal de Transparéncia da
Prefeitura de Niterdi, na ASCOM/SEOP e na Unidade de Controle Interno- UCIS/SEOP, nos

endrecos listados a sequir:
Canais de atendimento ao usuario — Secretaria Municipal de Ordem Publica

9 Endereco
/ ¥\ Rua Pres. Craveiro Lopes, n° 153 - Barreto CEP
24.020.220 — Nitero6i/RJ

Portal Eletronico — SEOP

http://www.seop.niteroi.rj.gov.br/

Horario de Atendimento
09h as 17h, de segunda a sexta-feira.
www.\

‘l')))

Telefone ASCOM


http://www.seop.niteroi.rj.gov.br/
http://www.seop.niteroi.rj.gov.br/

(21) 2716-5800
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3084-2014-disciplina-o-acesso-a-informacao-no-municipio-de-niteroi-em-conformidade-
com-a-lei-nacional-n-12527-2011-e-com-os-arts-5-inc-xxxiii-37-3-inc-ii-e-216-2-da-
constituicao-da-republica?q=3084%2F2014>. Acesso em 12 outubro 2021.

Decreto n° 11.950, de 01 de julho de 2015. Define e regulamenta as atribuigdes do

fiscal de contrato no ambito da administracido publica direta, indireta, autarquica e
fundacional do municipio de Niterdi. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2015/1195/11950/decreto-n-11950-
2015-define-e-regulamenta-as-atribuicoes-do-fiscal-de-contrato-no-ambito-da-
administracao-publica-direta-indireta-autarquica-e-fundacional-do-municipio-de-
niteroi?q=11.950%2F2015 . Acesso em 12 outubro 2021.

Decreto n° 12.524, de 04 de janeiro de 2017. Institui o Cédigo de Etica do Agente
Publico Municipal. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/ri/n/niteroi/decreto/2017/1253/12524/decreto-n-12524-
2017-institui-o-codigo-de-etica-do-agente-publico-municipal?9=3.084%2F2014 Decreto
n°® 13.281, de 10 de julho de 2019. Dispde sobre a observancia da ordem cronolégica de
pagamentos do poder executivo do municipio de Niteréi Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2019/1329/13281/decreto-n- 13281-
2019-dispoe-sobre-a-observ-ncia-da-ordem-cronologica-de-pagamentos-do-poder-
executivo-do-municipio-de-niteroi?q=13.281%2F2019.
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Decreto n® 13.425, de 19 de dezembro de 2019. Dispbe sobre a Politica de Gestao de
Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niteroi. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2019/1343/13425/decreto-n- 13425-
2019-dispoe-sobre-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-poder-executivo-do- municipio-de-
niteroi?q=13.425%2F2019.

Decreto n° 13.369/2019. Cria as Unidades de Controle Interno Setorial — UCIS no ambito
do Municipio de Niteroi. Disponivel em: http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br »

Lei n° 3.466/ 2020. Institui a Politica de Promogao de Integridade e Compliance do
Municipio de Niteréi. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/lei-
ordinaria/2020/346/3466/lei-ordinaria-n-3466-2020-institui-a-politica-de-promocao-de-
integridade-e-compliance-do-municipio-de-niteroi

Decreto n® 13.518/2020. Regulamenta o Comité de Integridade e Compliance do Municipio
de Niterdi, criado pela Lei n® 3.466, de 09 de janeiro de 2020. Disponivel em:

https://leismunicipais.com.br/a/ri/n/niteroi/decreto/2020/1351/13518/decreto-n-13518-
2020-regulamenta-o-comite-de-integridade-e-compliance-do-municipio-de-niteroi-criado-
pela-lei-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020.

Decreto n® 13.980/2021. Altera Decreto N° 13.518/20, que regulamentou o Comité de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi, criado pela Lei n° 3.466, de 09 de
janeiro de 2020. Disponivel em :
https://leismunicipais.com.br/a/ri/n/niteroi/decreto/2021/1398/13980/decreto-n-13980-
2021-altera-decreto-n-13518-20-que-regulamentou-o-comite-de-integridade-e-
compliance-do-municipio-de-niteroi-criado-pela-lei-n-3-466-de-09-de-janeiro-de-2020.

Decreto n° 14.129/2021. Estabelece procedimentos para aplicagdo da Nova Lei de
Licitagbes no ambito do Municipio do Niterdi. Disponivel em :
https://leismunicipais.com.br/a1/rj/n/niteroi/decreto/2021/1413/14129/decreto-n-14129-
2021-estabelece-procedimentos-para-aplicacao-da-nova-lei-de-licitacoes-no-ambito-do-
municipio-do-niteroi?g=decreto#

Decreto n° 13.877/2021. Regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niteroi
conforme o art. 4° § 1° da Lei Municipal n°® 3.466 de 09 de janeiro de 2020.
https://leismunicipais.com.br/a/ri/n/niteroi/decreto/2021/1387/13877/decreto-n-13877-
2021-regulamenta-o-plano-de-integridade-do-municipio-de-niteroi-conforme-o-art-4-1-
da-lei-municipal-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020 .

RIO DE JANEIRO. Lei Estadual n°7.753 de 17 de outubro de 2017. Dispbe sobre a
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https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2021/1387/13877/decreto-n-13877-2021-regulamenta-o-plano-de-integridade-do-municipio-de-niteroi-conforme-o-art-4-1-da-lei-municipal-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2021/1387/13877/decreto-n-13877-2021-regulamenta-o-plano-de-integridade-do-municipio-de-niteroi-conforme-o-art-4-1-da-lei-municipal-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2021/1387/13877/decreto-n-13877-2021-regulamenta-o-plano-de-integridade-do-municipio-de-niteroi-conforme-o-art-4-1-da-lei-municipal-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020
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instituicdo do programa de integridade nas empresas que contratarem com a
administragao publica do estado do rio de janeiro e da outras providencias. Disponivel
em:http://alerjin1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/0b110d0
140b3d479832581¢3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0,7753. Acesso em 12
outubro 202



http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0%2C7753
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0%2C7753
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0%2C7753
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0%2C7753
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/c8aa0900025feef6032564ec0060dfff/0b110d0140b3d479832581c3005b82ad?OpenDocument&Highlight=0%2C7753




* NITEROI | controtadoris cors PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

SEMPRE A FRENTE | do Municipio - CGM PUBLICO ALVO: ORGAOS DAADMINISTRAC,AO DIRETA E ENTIDADES DAADMINISTRACAO INDIRETA e
PLANILHA CONTENDO ACOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE ACOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES PREVINE
. . , .
Secretaria Municipal de Ordem e Seguranga Publica
Agdes determinadas pela C ladoria Geral do M
Modelo das 3
Pilar I — A¢des executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo ODS ESG NQQ Linhas
Implementar o Sistema de Detecgdo de Disparo de Arma de Fogo pelo CISP. EIXO 3 Baixa efetwtda.de da atuago das forgas de seguranga e subnotificagdo dos dados de Orientar o plancjamento das agdes titicas ¢ preventivas Contrato assinado e publicado; SEXEC/SEOP A Lm'ha oz
seguranga publica. Linha
. . . oA . N Exposi¢do de pessoas vulneraveis a riscos como: fome, doenga, violéncia, conflito com . . . . . . A
ordenador A abordagem 1 a 4
E.xpan~d1r a Co ia de Apoio a Social para da pop emlpve 3 moradores e comerciantes, podendo prejudicar o map 0co inhamento Treinamento continuo com foco em escuta qualificada, mediagao de conflitos e saude Escala Ampliada publicada em Boletim Interno. SEOP 1 I..mha ou 2
situagdo de rua. mental. Linha
correto dos casos.
Aumento dos indices de criminalidade em locais de grande fluxo de pessoas devido e
Realizar a instalagdo de mais 110 cdmeras de monitoramento do CISP na rede fibra otica EIXO 3 inexisténcia de vigilancia adequada; Instalar as cameras em etapas, priorizando areas de maior risco ou com maior Sistema de gestdo do CISP com cameras registradas e SEOP 1* Linha ou 29
do Centro de monitoramento. Comprometimento do monitoramento em tempo real ¢ a rapida resposta a incidentes. demanda de monitoramento. vinculadas. Linha
Dificuldade de locomogao de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida ou carrinhos| Focar inicialmente em areas com alto fluxo de pedestres, centros comerciais ou vias |Ordens de Servigos publicadas;
de bebé; turisticas. Estimular dentincias da populagéo por aplicativo ou canal direto, Atos normativos de padronizagdo para ambulantes publicadas. 1* Linh P
Implementar o Programa Calgada Livre EIXO 3 Construgdes irregulares sobre areas publicas devido a auséncia de atuagéo da prefei facilitando a atuagdo pontual da secretaria. SEOP ~inha ou
instrugdes normativas ou portarias para disciplinar ocupagdes temporarias e orientar Linha
comerciantes, mesmo sem o programa formal.
Institui Regimento Adicional de Servico (RAS) para os profissionais da Guarda Menor flexibilidade para ampliar o efetivo em eventos, operagdes especiais ou 1* Linh o
1\2:{1};;;;“0\’0 egimento Adicional de Servigo ( ) para os profissionais da Guarda EIXO 3 emergéncias. Dificuldade em manter escalas extras, rondas noturnas ou reforgo em areas |Criar nova legislagdo com parametros especificos para sua operacionalizagdo. Lei publicada em Diario Oficial Municipal. SEOP LirlJ;aa ot
criticas.
Ordens de Servigos publicadas;
Atos normativos de padronizagao para ambulantes publicadas.
Aumento da criminalidade em areas litordneas em areas de grande aglomeragio. Patrulhamento Guarda Municipal nas principais praias, com refor¢o em fins de 1* Linha o
Coordenar o Plano Verdo EIXO 3 Ocorréncia de desastres naturais sem resposta coordenada, alagamentos, deslizamentos, |semana e feriados. Estabelecer regras provisorias de uso do espago (zoneamento de SEOP Linha ™
quedas de arvores, enchentes e raios podem causar mortes, feridos e desaparecidos. ambulantes, limite de barracas e circulagdo).
Modelo das 3
Pilar ILI. ~Agdes comuns a toda administragdo EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agoes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agao ODS ESG NQQ Linhas
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos
. . . . . . . .. .. associados, as agdes mitigatorias e os indicadores de avaliagdo de . . . .
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niteroi - Descumprimento da Lei Municipal n°® 3.466/2020 e do Decreto Municipal ¢ & . . G40 de Plano de Integridade atualizado e publicado no site . o
as . . . X o T R N desempenho, para elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade A . . . Decreto Municipal n°® 1* Linha ou 2}
referente ao biénio 2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no|EIXO 1 |n° 13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a implementagdo do ) . L . N . do 6rgdo ou entidade e no Portal da Transparéncia do "
. . R L . L . Previne Niter6i' (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, S 13.877/2021 Linha
orgdo ou entidade. Previne nos orgdos e entidades do Municipio de Niteroi. - ~ . . L. Municipio.
governanga, protecdo de dados, gestdo de riscos, ¢tica, transparéncia e
combate a corrupgdo.
I Termo de Compromisso assinado pelo
2. Demonstrar comprometimento da Alta Administragdo por meio da Auséncia d X licito da Alta administraca imol tacio d Assi T d . Secretdrio/Presidente.
assinatura do Termo de Compromisso relativo a execugdo das agdes de 1isen01a ¢ apolo explictio da Afta a m1n|s, AgH0 na Imp-ementagdo das ssinar o Termo de Compromisso;
. . " . e A s agdes do Plano de Integridade Previne Niteroi (2025/2026) em 1* Linha ou 2
Integridade e Compliance do "Previne Niteroi" (biénio 2025/2026), bem EIXO 1 . ; . . A . CGM -
L X L X N descumprimento da Lei Municipal n® 3.466/2020 e o Decreto n° Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos temas def(I) Pelo menos, um evento anual que Linha
como participagdes, treinamentos e capacitagdes sobre temas ligados a . . . L .
. . E . . . . . - 13.877/2021. integridade, compliance e correlatos. envolva capacitagdes e/ou treinamentos sobre temas
integridade e compliance, evidenciando apoio manifesto na implementagio ¢| . s . .
R . R . ligados a integridade e compliance contemplado com
no fortalecimento da Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do L .. ~
- . L a participa¢ao da Alta Administragdo.
orgdo/entidade do Municipio.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do orgdo ou entidade por meio de curso com
Certificagdo Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes a Gestdo |Realizar, pelo menos, uma capactitagdio com Certificagido . N . . o
. L . . . . s . Certificagdo Internacional realizada pelo(a) gestor(a) 1* Linha ou 2
37.001) ou Compliance (ISO 37.301), com o objetivo de fortalecer a EIXO1 |de Riscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a Internacional pelo(a) gestor(a) do orgdo ou entidade, do éreio ou entidade CGM Linha
implementagdo de agdes e boas praticas de governanga corporativa e a capacidade de identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. preferencialmente em 2025. & :
cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede
de Pljanlcjamcnto e Orga.mcnto (PlaNit), Rede de Ineficiéncia das Redes Municipais devido a auséncia de servidores I 100% dos servidores pertencentes as
Admlm.sFradorcs do e-ciga, _RCdC de A_gcntcs de Contratagao, RCfiC fic capacitados para exercerem suas fungdes operacionais e administrativas de |Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, Redes capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou
Contabilidade e outros servidores designados para exercer as atribuigdes de forma célere e competente; preferencialmente através das “Jornadas de Certificagio” da Escola de  |ECG-TCE-RJ e ENAP. P A 3
Fiscais de Contrato a se capacitarem, preferencialmente, através das EIXO | Governo e Gestio (EGG-Niterdi); e em outras instituicdes: Escola de CGM e
“Jornadas de Certifica¢do™ da Escola de Governo e Gestdo (EGG-Niteroi) e Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de (I Servidores designados como Fiscais de
em outras instituigdes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE- realizagio de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento | Administragdo Publica (ENAP). Contratos capacitados, preferencialmente, pela EGG
RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). contratual. e/ou ECG-TCE-RJ ¢ ENAP.
Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina o acesso a
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdo no Municipio de Niteroi, em conformidade com a Lei Federal Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas
o X - .
informagdes relacionadas a administragdo de recursos humanos da n°12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, observando o disposto i~ N . 0@ . Captura de tela e link das informagdes relacionadas a o |
DR . N R . o nos arts. 7° ¢ 8°. administra¢do de recursos humanos do 6rgdo ou entidade, da seguinte .. N . 1* Linha ou 2}
institui¢do, da seguinte forma: relagdo nominal dos servidores; indicagdo de |EIXO 3 N . . LS N administra¢do de recursos humanos divulgadosno  |CGM ]
~ . L ~ forma: relagdo nominal dos servidores; indicagdo de cargo e/ou fungao . . R Linha
cargo e/ou fungdo desempenhada pelo servidor; indicagao da lotagéo por . Lo . L . . N . Lo N . site do orgdo/entidade
servidor Comprometimento significativo da participac¢do social ao ter a divulgagdo |desempenhada pelo servidor; e indicago da lotagdo por servidor.
: dessas informagdes apenas no Portal da Transparéncia.




6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne:
Gestdo de Riscos e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (I)

Perdas financeiras, danos a reputagéo e imagem institucional, com

Utilizar a Metodologia Previne: Gestdo de Riscos e Controle —
instrumento administrativo de Prevengdo e Gerenciamento de Riscos

Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos -

Diagnostico de ambiente interno e externo e fixagdo de objetivos; (II) L A X i o . g 3 . . - Portaria n° 1* Linha ou 2°*
Identificacdio e registro de riscos; (IIT) Analise dos riscos; (IV) Tratamento EIXO 2 confeq.uencms graves para o orgao/entldade € seu respectivo ‘gestor (a) pela %nst%tuu#) pela Portaria n' 029/C;QM/2022, d1§pomvel no S}te :hspomblhzédos nos ane?(os't.ive'l ) 029/CGM/2022 Linha
monitoramento das propostas de agdo e/ou contingéncias. auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos (riscos). 1nst1tu010f1al da CGM, para auxiliar no gerenciamento de riscos no Metodologia Previne Niter6i" - preenchido.
orgao/entidade.
0] Pelo menos, uma notificagao/e-mail
Inobservancia do Decreto n® 14.235/2021. que regulamenta o Programa de Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do |anual com informagdes sobre a implementagdo do
- e ~£99/2021, que reg a0 108 orgdos ou entidade, sobre a implementagdo do Previne Niter6i aos |Previne Niterdi, enviada aos principais fornecedores
Integridade no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de PP ‘s .
s . . AR X principais fornecedores. do orgdo ou entidade. L. .
direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Decreto Municipal 1* Linha ou 2*
~ P . EIXO 3 L ou .
7. Fomentar a adesdo de fornecedores dos 6rgaos e entidades da Municipio. . . . . L. n° 14.235/2021 Linha
. NP " . . " . . . i . o . |Realizar eventos, campanhas e/ou notificagdo pelos canais oficiais, aos | (1) Pelo menos, um evento ¢/ou campanha
Prefeitura de Niteroi a Politica de Integridade e Compliance "Previne Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei L . . . AT
s . . - N . ~ o . principais fornecedores, com claro estimulo e direcionamento para anual direcionada aos principais fornecedores,
Nitero6i", garantindo a qualidade e execugdo das contratagdes em Anticorrupgéo (Art. 7°, Inciso VIII). adesiio 2o "Previne Niterdi" abordando os temas Tntegridade. Compliance o
conformidade com a Lei Federal n® 12.846/2013, a Lei Municipal n°® 3.466 : Gestio de Riscos & ? P
/2020 e o Decreto n° 14.235/2021. .
8. Acompanhar as determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, visando
controlar o nimero de representagdes em face de editais de licitagdo de Auséncia de mecanismos de acompanhamento e monitoramento das Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as . . . o
L. . . L o N ; . Mapa de Monitoramento de Atendimento as 1* Linha ou 2*
Niter6i no TCE/RJ, bem como a quantidade de exames reiterados por aquele|EIXO 2 | determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, podendo acarretar o Recomendagdes) para sistematizar e acompanhar as N . TCE-RJ .
. i’ . R o ~ L . recomendagdes preenchido. Linha
Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados nas decisdes aumento de representa¢des e exames pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ).
da Corte de Contas.
Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente ao
tempo médio de resposta e percentual de respostas dadas aos usuarios
9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidaddos através do canal Néo cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre pelos 6rgdos e entidades. o . N . . . o )
. L. o f L N L gl . 100% das manifestagdes oriundas dos cidaddos|Lei Federal n 1* Linha ou 2*
de ouvidoria, visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo |[EIXO 3 | participagdo, prote¢do e defesa dos direitos do usudrio dos servigos didas d 4 leeal 13.460/201 Linha
o prazo legal. publicos da administragdo publica. Aprimorar os proéedifnentos € os ﬂ},lxos das me}nifestaqées oriuans dos |respondidas dentro do prazo legal. 3.460/2017
canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagio dos titulares das . - . . . .
. . ¢ Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do CI,
Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (CI), o L. . .. o . . . - o
N - UCIS, e n° 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - |assegurando as competéncias e as responsabilidades presentes no Portaria com os integrantes das UCIS ou CI publicada Decreto Municipal 1* Linha ou 2*
sempre que houver alteragdo, observando os critérios que garantem a EIXO 3 R . R L. N L . R o . .
L. . T . SCI - do Poder Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam |Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas melhores praticas, em no Diario Oficial do Municipio. N° 13.369/19 Linha
transparéncia e a imparcialidade nas demandas da atividade de Controle . . . . o .
Interno do processo seletivo e avaliagao curricular das UCIS. conformidade com as diretrizes legais e regulamentares.
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplica¢do da Lei n® A . . L . - .. .
P . N P P phcac . Ineficiéncia ou falhas na implementagao das diretrizes e no tratamento de | Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), com o objetivo de X . - . - X o L . . o .
. N X Lo . . dados previstos na Lei n° 13.709/2018, comprometendo a protegao de implementagdo efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na L - . . Lei Federal n 1* Linha ou 2*
assegurar a implementagao efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na  |EIXO 1 . . ~ . i o . ~ . |Setoriais de LGPD do érgdo ou entidade capacitados. .
S . ~ . dados pessoais e aumentando o risco de ndo conformidade nos érgdos e legislagdo, promovendo a conformidade ¢ a prote¢do de dados pessoais 13.709/2018 Linha
legislagdo, promovendo a conformidade e a prote¢do de dados pessoais no R L U P, .
R . X entidades municipais. no ambito do orgéo ou entidade.
ambito do 6rgdo ou entidade.
12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle
Interno Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento de Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle | Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgio de Participagdo de todos os membros do CI do 6rgdo ou Portaria N° DT
procedimentos, o compartilhamento de boas praticas e a articulagio de EIXO 1 |interno nos drgdos ou entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos |Controle Interno da Prefeitura Municipal de Niteroi - Encontro entidade em todos os encontros presenciais realizados| 004/CGM/2019 fin;;’u
solugdes conjuntas que promovam o controle e a prevengdo de processos operacionais e admistrativos. RECONIT. pela CGM efetivada.
irregularidades.
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragdo de Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o . N . o N .
. ep . game ¢ 1 prifie . p - 4 ~ Elaborar e publicar Protocolo de Exoneragdo de Servidores do érgdo oul Protocolo de exoneragéo elaborado e publicizado no 1* Linha ou 2
servidores, visando o estabelecimento de diretrizes e procedimentos que EIXO3 |Cddigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Infra¢do da . . . . . . P . CGM -
X . AN . . entidade, seguindo as melhores praticas administrativas. site do orgdos ou entidade. Linha
garantam a conformidade com as normas vigentes. Lei n° 13.709/2018 através do vazamento de dados por exservidores.
14. Realizar campanha interna de forma periodica para informar aspectos Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais,
importantes sobre o Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico principios, deveres, obrigagdes, vedagdes aos agentes plblicos, combate ao |Realizar palestras internas ou produzir material de divulga¢do do Cédigo|Pelo menos uma campanha anual, ou agio Decreto Municipal PR
Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022, divulgando conceitos EIXO1 |assédio, relagdo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto de Etica e Integridade do Agente Piiblico Municipal e do Almanaque do |equivalente, sobre o Codigo de Etica e Integridade do 0 14.232/2022 P En::“
fundamentais, principios, deveres e vedagdes aos agentes piblicos, combate Municipal n°® 14.232/2022, que institui o Codigo. Agente Piblico Municipal realizada. i
ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros. Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal
Pilar III. A¢des identificadas pelo proprio 6rgdo da Administragéo direta EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo ESG NQQ MMS:}:’; 3
OFiCIO CIRCULAR
Descumprimento do artigo 49 da Lei Municipal n° 3.084/2014 de assegurar Ne
1. Publicar Portaria atualizada contendo a relagio dos titulares da Rede de o cumprimento das normas de acesso a informagio da 009/SEPLAG/2025C
P R Pl . h SEOP. omunicagdo Interna CI . .
transparéncia e da Rede de Planejamento e Oramento, sempre que houver EIXO 3 Publicar Portaria nomenado os membros da rede de transparéncia, assegura Portaria publicada em Diario Oficial n°® 52/2024/70 - 1" Linha ou 2

alteragdo, observando os critérios que garantem a transparéncia ¢ a
imparcialidade nas demandas das atividades da rede.

Descumprimento decreto N° 12.507/2017, o qual organiza e disciplina o
Sistema de Planejamento e Or¢amento (SPO) do Poder Executivo
Municipal.

SEPLAG - SUBSEC
DE
PLANEJAMENTO
(23.1)

Linha




2. Criar a Subsecretaria de Ensino, Pesquisa e Projetos EIXO 3 A auséncia de capacitagdo continua dos servidores, sobretudo dos guardas civ Elevar a atual Diretoria de Ensino e Pesquisa ao patamar de Subsecretaria, iNomeagdo do Subsecretario de Ensino, Pesquisa e Proj SEOP
3. Criar unidag as ria juridica da Secretaria rdem Publica - . . . S . . . .
SE((:)P unidade de assessoria juridica da Secre de Orde tblic EIXO 2 Falhas de comunicagdo com orgdos judiciais e de prestagdo de informagdes ao Estabelecer uma unidade de assessoria juridica na SEOP, diretamente ligad hNomeagio de servidor capacitado para o cargo, portado SEOP
4. Implementar nova rotina de manutengdo da Cidade da Ordem Publica EIXO 1 Degradagdo da coisa publica; Cultura organizacional de descuido por parte dos Estabelecer nova rotina de manutengdo, com maior frequéncia das atividade M desemp das relatadas period SEOP
5. Formalizar Convénio com a PMERIJ para reforma do prédio sede do 4° . . S . . . . . R . . .
CPA P P EIXO 3 Degradagdo estrutural de bem piiblico e acidentes no interior e exterior do edifi tFormalizar Termo de Convénio com a Secretaria Estadual de Policia Militar p Termo de Convénio com a SEPM assinado e publicado SEOP
6. Formalizar Convénio com a Marinha do Brasil para fiscalizagdo de zonas St i a Lei n° des aos a s . . .
. P ¢ EIXO 3 Descumprlmeflto da LelAn 9-337/1997 ¢ falta de aos agentes Formalizar o Termo de Convénio com a Marinha do Brasil para legalizar a de Termo de Convénio com a Marinha assinado e publicad SEOP
litoraneas para a execugdo da fungao.
Formalizar Termo de Convénio com o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
. . . A g . ~ . . N o . f de dados de inteligéncia e infc des de ord to plblico da cidade, . . .
7. Formalizar Convénio com o MPRIJ para intercambio de informacoes EIXO3  |Auséncia de integragio com outros 6rgdos de seguranga ptiblica. paraa troca ce dacos de Inteligencia ¢ informagocs de ordenamento publico ¢a CiBace, ro 1y, de Convénio com o MPRI assinado publicado e SEOP
para assegurar maior eficiéncia na atuagdo preventiva e melhor interlocugdo com
orgao externo.
Implmentar um aplicativo que possa acionar uma equipe de resposta rapida com
viatura exclusiva para atender ocorréncias de violéncia contra a mulher.
8. Langar o Aplicativo SOS Mulher EIXO 3 Auséncia de recurso acessivel e desestimulo de dentincias de violéncia doméstica. P Aplicativo langado. SEOP
. . - . R N
9. Elaborar o Regimento Interno da SEOP EIXO 3 Auséncia de definigdes das atribuigdes das unidades da SEOP. Elaboral: ch.lmcnto [ntemo da sccrcta‘n.fiv, com a participagio de todos os envolvidos Regimento Interno publicado em Diario Oficial Oficio Circular n
para esclar > das suas r idades. 013/2025-SEXEC
10. Capacitar e aperfeigoar a Guarda Civil Municipal para o fortalecimento da atuagdo Agdes despadronizadas ou inadequadas durante ocorréncias por falta de dominio de Implantar treinamentos internos e cursos de capacitagaoa todos os integrantes da Relagdo de servidores capacitados publicada em Boletim|
urbana e do atendimento humanizado a populagio. EIXO 3 procedimentos ¢ técnicas Guarda Municipal. Interno. SEOP

nizada e Segura

N. Organizada e Segura|

1* Linha ou 2°
Linha

1* Linha ou 2*
Linha

1* Linha ou 2*
Linha

1*Linha ou 2*
Linha

1*Linha ou 2*
Linha

1*Linha ou 2*
Linha

1* Linha ou 2*
Linha

1* Linha ou 2*
Linha

1* Linha ou 2*
Linha




11. Aprimorar a comunicagdo ¢ redes sociais da SEOP EIXO 3 Baixa trfmsparencla das atividades da SEOP e auséncia de comunicagdo com a Criar rede§ S()i)lals da SEPP’. atuallzar. 0~ site e 1m]?len1entar uma unidade de assessoria |Link da pagmakd(.e Instag?am ({nado; SEOP
populagio. de comunicagio para geréncia das edigdes ¢ publicagdes. Enderego eletronico do site criado.
12. Criar o Plano Municipal de Seguranga Publica ¢ Defesa Social EIXO 3 Descumprimento da Lei Federal n° 13.756/2018 e a ndo transférencia de recurs Elaborar minuta do Plano Municipal de Seguranga Publica ¢ Defesa Social de Niterdi. | Plano aprovado pelo Ministério da Justiga ¢ Seguranga SEOP
Elaborar minuta do projeto de lei para criagdo do Fundo Municipal de
X . e . . R N . Seguranga Publica e Defesa Social, com respectiva remessa ao chefe do Poder . . . .
13. Criar o Fundo Municipal de Seguranga Publica EIXO 3 Descumprimento da Lei Federal n° 13.756/2018 e a ndo transférencia de recurs Executivo com sugestdo de apresentagio na Camara Municipal. Lei publicada em Diario Oficial. SEOP

1* Linha ou 2"
Linha

1* Linha ou 2*
Linha

1*Linha ou 2*
Linha

Atribuicoes e Responsabilidades da Alta Administragiao: O cumprimento do Plano ¢ agao

de integridade e, para isso, serd necessdria a participagio efetiva da alta administragdo, através da|Atribuic ¥ P roles ais: des de controle | Atribuicies e Responsabilidades da CGGM NITER QL estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominagdo de “Plano de Integridade Previne Niterdi”,
assinatura do gestor responsavel no “Termo de Compromisso” e aprovagio e execugdo das agdes, de|interno setoriais dos 6rgéos e entidades da administragdo publica deverdo ter participagdo | ira elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como, apresentara formas de mitigagdo com indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das agdes do
acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021. ativa tanto na elaboragio, quanto na execugdo das agdes dos planos. Plano de Integridade Previne Niter6i. Com base nos indicadores, A CGM-Niter6i elaborara periodicamente Relatorios de Monitoramento e Avaliagdo que serdo publicizados.

Eixos:

Eixo 1: Incorporagdo de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos
Eixo 2: Anélise de maturidade e i dos riscos ¢ fortaleci dos
Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e participagdo social

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagdo da cultura de integridade nos 6rgéos e/ou entidades na administragdo publica municipal de Niteri com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles implementadas e monitoradas,
bem como para fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagdo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e 0 combate a irregularidades na administragéo piblica municipal.

A NITEROI QUE QUEREMOS: 32 PROJETOS ESTRUTURADORES

NITEROI ORGANIZADA E SEGURA

ERRADICAGAD SAUDE E IGUALDADE AGUA POTAVEL

Mobilida p amento Urbano | Pr
DA POBREZA BEM-ESTAR DE GENERO E SANEAMENTO

1. Requalificag@o Urbana do Centro de Niterdi - Fase | o =
2. Mobilidade Sustentavel TransOcednica e Estudo do VLT SRR
3. Plano Diretor de Niterdi Mﬂ\n’m .
4. CISP - Centro Integrado de Seguranca Publica
5. Niterdi de Bicicleta
6. Nova Guarda Municipal i -
7. Niter6i Resiliente TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD -I REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
NITEROI SAUDAVEL SO -
—
=)
1. Mais saude .y
2. Qualidade da Rede Hospitalar
3. Universalizag&@o do Rede de Saneamento
4. Distribuigc@o de Agua Tratada AGAO CONTRA A VIDA NA 1 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD

NITEROI ESCOLARIZADA E INOVADORA EFICAZES

Educacgdo | C&T

>,

1. Qualidade na Educagéo
2. Mais Infancia
3. Niterdi Digital

NITEROI PROSPERA E DINAMICA
Desenv. Econémico | Insergéo Produtiva

1. Promocgao de Investimentos

2. Mercado Municipal Feliciano Jose
3. Turismo Niterdi

4. Niterdi nas Olimpiadas 2016

. Enseada Limpa
. Niter6i Mais Verde

1

2

3. Cidade da Vela

4. Niterdi Cultural

5. Niter6i Bem Cuidada

6. Regi@o Ocedanica Pro-Sustentavel

INCLUSIVA
de Oportuni

1. Morar Melhor
. Crack: E Possivel Vencer
Niteroi Sem Miséria

wN

Gestao Integrada e Moderna
Atendimento de Qualidade
Prefeitura Moével

Niter6i Transparente

Reequilibrio da Previdéncia Municipal

1
2.
3.
4.
5.

Legenda:

Fonte: https:/ ji niteroi.rj.gov.br/
https:/brasil.un.org/pt-br/sdgs
hitps://www.pactoglobal.org bripg/esg




