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A Fundacao de Arte de Niterdi (FAN), em consonancia com a Controladoria Geral do Municipio (CGM), celebra
os avancos do programa Previne Niterdi e reafirma seu compromisso com os mais altos padrdes de integridade,
compliance e exceléncia na gestao publica.

A iniciativa da Controladoria Geral do Municipio em consolidar uma cultura de compliance no primeiro setor,
inspirando-se nas melhores praticas ja adotadas pelo setor privado, demonstra a visao pioneira de Niterdi. Sob a
lideranca do prefeito Rodrigo Neves, o municipio ndo apenas implementou politicas robustas de governanca,
mas também foi reconhecido nacionalmente pelo Prémio InovaCidade 2025, atestando sua gestio inovadora e
transparente.

Assim como Gilberto Gil afirmou que “Cultura é ordinaria. Cultura é igual feijjdo com arroz, é necessidade
basica”, acredito que a integridade deve ser intrinseca ao servico publico. Ndo se trata de um requisito
burocratico, mas de um valor fundamental, que deve permear todas as decisdes, desde as pequenas rotinas
administrativas até as grandes contratacoes, e especificamente no atendimento as politicas culturais.

Esta singela carta nao apenas explicita a missao institucional de promover e estimular as mais diversas
manifestacdes culturais em todo nosso territério municipal, mas também reforcar o compromisso da Alta
Administracdo de pautar todas as nossas tomadas de decisdes tendo como norte os mais elevados niveis de
integridade e compliance, visando o continuo amadurecimento do nosso nivel de gestao.
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A Fundacido de Arte de Niterdi (FAN) reafirma seu compromisso com a transparéncia,
ética e integridade no exercicio da prestacdo de servicos publicos, fortalecendo a
cooperacdo com a sociedade civil e, em especial, com os profissionais da cultura do
municipio.

Em consonancia com as diretrizes da Administracao Publica Municipal, a FAN integra o
Programa de Integridade — Previne Niterdi, instituido pela Controladoria Geral do
Municipio (CGM), que estabelece normas e boas praticas para as unidades da
administracao direta e indireta.

O Plano de Integridade da FAN tem como objetivo otimizar os processos e servicos
oferecidos aos cidadaos, como 6rgao integrante dos planos e metas de politicas publicas
elaborados pelo ente municipal, prezando pela ética, integridade, eficiéncia, transparéncia
e pela divulgacao dos atos publicos.

Como parte de suas acodes estratégicas, a FAN encontra-se em processo de adequacao
as normas de compliance, visando a obtencao do Selo de Integridade e Compliance —
Previne Niterdi, a ser concedido pela CGM por meio da Portaria n°® 03/CGM/2025. Essa
certificacao atestara o compromisso da Fundagao com a prevencgao de irregularidades e o
fortalecimento da gestao publica integra e transparente.
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A Fundacao de Arte de Niterdi (FAN) € parte da Administracao Indireta do Municipio de Niterdi, sendo vinculada
a Secretaria Municipal das Culturas. Seu principal objetivo esta em estimular e promover manifestagcdes de
carater artistico e cultural de interesse do municipio de Niteroi.

A instituicdo foi fundada em 1967, quando da criagcao pelo Decreto no 1652, do INDC (Instituto Niteroiense de
Desenvolvimento Cultural). Apés duas reestruturacdes, o 6rgao assumiu em 1997 a identidade atual como
Fundacao de Arte de Niterdi, por intermédio da Lei Ordinaria n°® 105/97.

Ainda com o nome anterior, o estatuto da entdo FUNIARTE, em 1995, em seu art. 2°, definiu como a finalidade
da Fundacado o incentivo as “medidas, planos, programas e projetos que visem o desenvolvimento e
aprimoramento artistico nos campos da musica, da danca, do teatro, da literatura, da poesia, e manifestacoes
culturais, inclusive mediante o estimulo a criacao de centros culturais relativos a esses campos de atividades”.

Sendo assim, a FAN é constituida como parte integrante da estrutura administrativa da Prefeitura. Sendo
caracterizada como Fundagao Publica, dotada de personalidade juridica de direito publico, usufrui de autonomia
administrativa e patrimonio proprio, com seu funcionamento custeado por recursos do municipio e outras fontes,
com vistas a atender as necessidades municipais no campo da cultura.
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Entre seus projetos mais tradicionais, pode-se citar a Niterdi Discos, a Niterdi Livros, a Niterdi Artes, Cultura e
Territorios, Arte na Rua, entre outros. Deste modo, a Fundacdo de Arte de Niterdi trabalha assiduamente na
vanguarda para garantir o acesso a cultura que todo cidadao tem direito.

Além de pilar para implementacao da politica cultural na cidade, também €& responsavel pela administracao e
gestao de equipamentos culturais publicos municipais, sendo estas unidades da FAN:

» Theatro Municipal Jodao Caetano

* Museu de Arte Contemporanea

* Teatro Popular Oscar Niemeyer

* Centro Cultural Paschoal Carlos Magno

- Igreja de S3o Lourenco dos indios

» Sala José Candido de Carvalho (na sede da Fundacéo),
» Sala Nelson Pereira dos Santos

* Biblioteca Parque de Niteroi

» Museu Janete Costa de Arte Popular

» Solar do Jambeiro
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Sob a dire¢cao da presidenta Micaela da Costa, a FAN tem fortalecido sua governanca € a
supervisdo dos seus processos administrativos, instaurando novos fluxos processuais,
que garantem a aprovacao da presidéncia, 0 exame € a acao das diretorias, além das
analises por parte da Diretoria Juridica e do Controle Interno, juntamente com os setores
de Contabilidade, bem como a estruturacdo de nova area responsavel pela aplicacido do
Previne e das medidas de compliance, sendo estas integrantes da Unidade de Controle
Interno Setorial (UCIS).
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A formulacao e execucao do Plano de Integridade € uma acido da Unidade de Controle Interno Setorial, a partir
do seu nucleo de Compliance e Integridade instaurado para instituir e ampliar as medidas de integridade
descritas no Previne nesta Fundacao, sob o olhar da Presidéncia.

O monitoramento do Plano se da por meio de um agente dedicado exclusivamente ao tema, visando uma
constante atualizacdo das analises de risco, proposicdo de melhorias e de capacitacdo aos demais
colaboradores da administracao.

No que tange, especificamente, a implementacdo do Plano de Integridade, destacam-se a Presidéncia, a
Superintendéncia Administrativa, a Superintendéncia Cultural, a Superintendéncia Financeira, a Unidade de
Controle Interno Setorial e a Assessoria Juridica, cujas principais atribui¢coes sao:

Entidade maxima da Fundacao de Arte de Niterdi. Responsavel pela elaboracao de planos anuais
e plurianuais de trabalho, representar a FAN judicialmente e extrajudicialmente, delegar atribuicbes e constituir
mandatarios, aprovar a abertura e a execuc¢ao financeira dos processos de pagamento.

Tem como competéncia procedimentar as compras de suprimentos,
insumos e contratagdo de forma eficiente. E encarregado pelo bom funcionamento operacional, prezando pelo
principio da legalidade e imparcialidade.
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5.Governanca do Plano

Superintendéncia Cultural: Responsavel pela promocao e difusido das acbes culturais e pelo gerenciamento
dos projetos do fundo de cultura do municipio, envolvendo seus territérios e seus agentes culturais. Atua na
capacitacio e execucao de recursos dos entes federativos e de emendas parlamentares direcionadas para o fim
cultural;

Superintendéncia Financeira: Responsavel pela correta execucao orcamentaria e financeira da instituicio.
Elaboracdo de fluxos de pagamento, solicitacbes de liberacdo de verba, emissdao de empenhos, ordens de
pagamento, conciliagcdes bancarias e elaboracao dos Balancos de Gestao;

Unidade de Controle Interno Setorial: Responsavel por promover o encaminhamento de acdes corretivas e
preventivas, bem como identificar as oportunidades de melhoria em procedimentos administrativos,
gerenciamento de risco, implantacdo e coordenacao do Plano de Integridade e do Termo de Requisitos Minimos
(TRM), realizagcao de auditorias internas e a realizagao de analises e a emissao de pareceres contabeis acerca
das movimentacdes financeiras da FAN;

Assessoria Juridica: Instaurada sob a direta responsabilidade da Presidéncia, prestando suporte juridico
técnico e encarregada por emitir pareceres nos processos administrativos e em assuntos que envolvem matéria
juridica da FAN, além da defesa e atuacdo nos processos judiciais e do aconselhamento juridico no que
concerne as suas atividades.
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6.Missao, Visao e Valores

Missao: Promover e estimular manifestacdes de carater artistico e cultural de interesse do municipio de Niterdi,
como entrega a populacao.

Visao: Firmar Niterdi em sua posicdo de relevancia na construcao e participacao das politicas criativas e redes
culturais, visando uma maior participacao do publico e da classe artistica na producao e divulgagao das artes na
cidade.

Valores/Principios:

Etica Integridade Transparéncia
Democratizacao da Foco no Cidadao Responsabilidade Social
Cultura
Impessoalidade Credibilidade Razoabilidade
Moralidade Administrativa Eficiéncia Interesse Publico

12



13

<¥fon

O Plano de Integridade formalizado pela Fundacao de Arte de Niterdi tem como objetivo atingir os melhores
padrbes de compliance, integridade e transparéncia na gestao e na execugao dos atos de interesse publico.

Deste modo, busca-se a melhoria dos processos organizacionais a partir do mapeamento dos fluxos processuais
e administrativos, visando intensificar as acdes e tomadas de decisdo baseadas na ética e nos mecanismos de
integridade publica difundidos pela Prefeitura de Niterdi, através da proposicao do Programa Previne Niteroi.

A construcao deste plano baseia-se no cumprimento da Lei n°® 3.466/2020, que institui a Politica de Promocao da
Integridade e Compliance, e do Decreto n° 13.877/2021, que regulamenta o Plano de Integridade do Municipio
de Niterdi, visando a implementacdo de medidas contra a corrupcao e de deteccio e tratamento de riscos que
resultem em prejuizos a gestao dos bens e do servigo publico na cidade.

Através deste Plano busca-se também, a adequacdo desta Fundacio ao Decreto n® 13.425/2019, fortalecendo a
acao do Controle Interno no monitoramento e mitigacdo dos riscos operacionais, de integridade, dos riscos
legais, financeiros/orcamentario, contabeis e de imagem identificados neste 6rgao publico.
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Destaca-se que a medicdo e o monitoramento dos riscos identificados se dao de forma continua pelo Controle
Interno desta Fundacdo, sob a supervisdo e coordenacado da Coordenadoria Geral do Municipio de Niterdi -
CGM.

Por fim, para melhor atender ao Decreto n°13.877/2021, destacam se os seguintes objetivos especificos:

» Garantir a prestacao das atividades culturais e artisticas aos municipes da cidade de Niterdi;

» Gerir de forma ética e com a maxima eficiéncia a contribuicio fiscal dos municipes na forma da promocao
cultural e artistica, além da manutencao e melhoria das unidades culturais;

» Publicizar aos agentes publicos e a sociedade civil o comprometimento da Alta Administracdo em gerir esta
Fundacao segundo os mais elevados padrdes de conduta;

» Aperfeicoar a gestao dos processos publicos e mitigar falhas operacionais;

» Garantir a lisura na conducao dos contratos de prestacdo de servicos;

 Mitigar os riscos contabeis e tributarios desta Fundacao;

* Instituir mecanismos que permitam a avaliagao e o monitoramento dos riscos em niveis adequados de gestao;

* Instituir agentes de suporte na Unidade de Controle Interno com vistas a executar e aperfeicoar os objetivos
deste
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Entre os objetivos especificos do Programa Previne Niterdi estd a capacitacao continua de seus agentes
publicos, visando o aperfeicoamento profissional e a adequada utilizacao das ferramentas tecnoldgicas
propostas ou aprovadas pela Alta Administracido e pela Prefeitura Municipal.

A FAN, em consonancia com estas diretrizes, reconhece a importancia do desenvolvimento de seus servidores e
dos demais agentes publicos atuantes na instituicdo, a fim de garantir a eficacia e a eficiéncia na prestacao dos
servicos administrativos e de cunho cultural.

Para tanto, a Fundacéao incentivara a participagcao dos agentes em cursos e oficinas ministrados por instituicdes
como a Escola de Governo e Gestao (EGG), Escola de Contas e Gestdao do TCE-RJ (ECG), Escola Virtual de
Governo (EV.G), Instituto Serzedello Corréa (Portal TCU) e as demais instituicbes de ensino selecionadas a
partir do interesse publico na qualificacdo dos agentes, considerando a qualidade presumida do conteudo e a
respeitabilidade da entidade pleiteada.

Além disso, a FAN promovera capacitacbes externas, fomentando a participacdo de seus servidores em
eventos, seminarios e cursos especializados que contribuam para o aprimoramento técnico e gerencial.

Paralelamente, serdo contratados professores e profissionais qualificados para a realizacido de treinamentos
internos, assegurando uma formagao customizada as necessidades da instituicdo e alinhada as melhores
praticas de gestao publica.
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O Plano de Integridade da FAN estabelece como um de seus eixos estratégicos o continuo aprimoramento da
gestao institucional, visando elevar os padroes de exceléncia administrativa. Para além das acgdes de
capacitacao profissional, o plano contempla um conjunto integrado de iniciativas voltadas para o fortalecimento
da governancga publica.

Neste contexto, destacam-se os esforgcos para consolidar uma estrutura de controladoria robusta, capaz de
assegurar a conformidade dos processos com os principios da administracao publica.

A gestao de riscos constitui outro pilar fundamental desta estratégia, com a implementacdo de metodologias
sistémicas para identificagcao, analise e tratamento de riscos institucionais, alinhadas as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Paralelamente, a otimizacao dos fluxos processuais recebe especial atencao, mediante a revisao periddica e
padronizag¢ao dos procedimentos administrativos, garantindo maior eficiéncia operacional.

A Fundacao assume ainda o compromisso de promover um ambiente organizacional seguro e ético, que
proporcione as condigcdes necessarias para o pleno exercicio das funcdes publicas com autonomia e em estrita
observancia aos preceitos legais e regulamentares. Estas agdes convergem para o fortalecimento institucional
da FAN, consolidando uma cultura organizacional pautada pela transparéncia, integridade e eficiéncia, em
perfeita sintonia com as diretrizes do Programa Previne Niteréi e as orientacbes da Controladoria Geral do
Municipio.
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Em conformidade com o Decreto Municipal n°® 13.425/2019, em seu Art. 5°, § VI, que define risco como a
possibilidade de ocorréncia de eventos com impacto adverso ao cumprimento dos objetivos institucionais, o
Plano de Integridade da FAN tem como premissa institucionalizar e implementar os principios da Politica de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterai.

Nesse contexto, a FAN elaborou sua Politica de Gestao de Riscos, alinhada aos principios de melhoria continua
e conformidade legal, com o objetivo de reduzir os riscos a niveis aceitaveis e assegurar a observancia das
normas legais e administrativas. Essa politica visa, de forma preventiva, mitigar possiveis desvios que possam
comprometer os objetivos institucionais, os bens publicos e os recursos sob gestao da administracao municipal.

A implementacdo de uma gestao de riscos eficiente proporciona aos gestores informacdes qualificadas para a
tomada de decisao, permitindo a adocao de medidas estratégicas para a administragao ou eliminagao de riscos.
Além disso, contribui para o aprimoramento dos processos decisorios € para a elaboragao de planejamentos
gerenciais mais assertivos.

Como parte desse compromisso, a FAN estabelece procedimentos de controle interno para o mapeamento,
monitoramento e mitigagdo de riscos em suas diversas manifestacdes, assegurando uma abordagem
sistematica e estruturada. Dessa forma, garante-se a perenidade e a resiliéncia da gestao publica, em
consonancia com as melhores praticas de governanca e integridade.
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Segundo a COSO (2007), a finalidade da gestao de riscos consiste em:

|. Alinhar o apetite ao risco com a estratégia adotada;

ll. Fortalecer as decisbes em resposta aos riscos;

[ll. Reduzir as surpresas e prejuizos operacionais;

V. Identificar e administrar riscos multiplos e entre empreendimentos;
V. Aproveitar oportunidades;

VI. Otimizar o capital.

A analise para a definicao das principais areas risco seguiu os parametros de:

Contato com meio externo: Areas que lidam diretamente com o publico, seja passivamente, recebendo
solicitacdes , bem como areas que lidam de forma ativa buscando fornecedores e artistas; - Diretoria Geral
Administrativa e Recursos Humanos, sob a Superintendéncia Administrativa, e Producao Cultural, sob a
Superintendéncia Cultural

Informacgdes Sensiveis: Compreende as operacdes que envolvam a manipulacdo de informacdes, que caso
venham a publico antes do planejado podem acarretar um revés para o servico ofertado pela FAN

Movimentacdes Financeiras: Areas que operam diretamente em financas tendem a possuir um risco mais
elevado dada a natureza basica de seu trabalho. O risco aparece em diversos momentos, porém podem-se
destacar o registro das movimentaces, bem como o desembolso financeiro dos montantes movimentados.
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8 - Riscos de Integridade

Tomadas de decisbes fundamentadas: Cargos ou setores que acumulam poder decisério ou que atuam na
apreciacao das operacoes e tomadas de decisao, pois mostram uma sensibilidade ao risco mais elevada.

Para a mensuracao de risco, ou seja, estimar a importancia de um risco e calcular a sua probabilidade e o seu
impacto caso o evento indesejado se concretize, sera utilizado, a partir dos dados consolidados em uma planilha
de acompanhamento de riscos, uma matriz de riscos.

Nela sera possivel realizar analises semi-quantitativas, através de uma matriz 5x5, construida através da
atribuicdo de pesos as classes de probabilidade e consequéncias, a fim de determinar os processos de maior
risco € mensurar com maior assertividade quais os possiveis impactos a FAN e a prestacao dos servigcos ao
publico. A matriz encontra se apresentada na imagem abaixo:

Probabilidade
Muito alta - 5

Alta - 4
Média - 3
Baixa - 2

Muito baixa - 1

Multo balxe - 1 Balxo - 2 Meédio - 3 Aho -4 Muito alto - 5
Imnactn
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No modelo das Trés Linhas de Defesa, a primeira linha consiste no Controle da Geréncia, no qual é responsavel
por identificar, controlar e mitigar os riscos durante o desenvolvimento e a implementagcao das politicas e dos
procedimentos que visam o alcance dos objetivos da Administracao Direta e Indireta do Municipio na Fundacgao.

Nesta linha de gerenciamento, os sistemas e processos se encontram sob a sua orientacao de gestao
operacional, sendo o responsavel, também, pela relacao direta com os colaboradores que atuam na execucao
destas acoes.

Ja no caso da Segunda Linha de Defesa, esta atua no apoio e desenvolvimento dos controles internos da
gestdo, via a Unidade de Controle Interno Setorial (UCIS) da FAN e assessoria juridica no controle de
legalidade. Sua contribuicdo esta em sua funcdo de controle e supervisdo de conformidade dos processos
exercidos pela primeira linha, implementando praticas que anseiam uma eficacia crescente no gerenciamento
dos riscos.

Neste ponto encontra-se aplicavel a execucao do Previne, na elaboracdo de métodos de controle por meio das
ferramentas de gerenciamento e mitigagdo dos riscos, além da busca por capacitagdes e treinamentos dos
agentes publicos na implementacao das medidas de integridade.
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Além disso, a segunda linha também & responsavel por reportar as informacdes relacionadas a riscos e garantir
a normatizagcao dos métodos de gerenciamento segundo as leis e regulamentos de forma continua.

Por fim, seu papel também inclui o controle diante dos riscos financeiros e orgcamentarios, conforme opera setor
de Contabilidade associado ao Controle Interno da Fundacao.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria governamental, sendo esta exercida através
de uma avaliacdo independente do 6rgao por parte da CGM, com a intencdo de fortalecer as estruturas de
Controle Interno da Fundacao ou partindo de forma ativa da prépria controladoria do ente, conforme tutela o
Decreto Municipal n° 14.744/2023.

Para além da utilizacdo da Matriz de Risco serdo adotadas as Guias para a ldentificacdo de Riscos - GIR, e a
estruturacao de planilhas internas de monitoramento para a gestao e mitigacao dos riscos, que classificam os
riscos conforme a tipificacdo apresentada no Decreto no 13.425/2019, segundo o qual est&o:
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| - riscos operacionais/administrativos: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgao, normalmente
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Il - riscos de integridade: eventos que podem favorecer ou facilitar praticas de corrupcao, fraudes, conflito de
interesses, auséncia de transparéncia e nepotismo;

lll - riscos legais: eventos derivados de inobservancia da legislacdo que podem comprometer as atividades do
orgao ou entidade;

IV - riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgao ou entidade de
contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas atividades;

V - riscos contabeis: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgao ou entidade derivados da
inobservancia das regras contabeis; e

VI - riscos de imagem: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes
ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgao ou da entidade em cumprir sua missao institucional.
Durante o monitoramento sera adotada a classificagao por Tipo de Acao, que sera determinada apds analise da
prioridade do tratamento do risco, sendo eles:

Evitar. Descontinuacao da atividade que gera riscos ou da causa do problema em questao; Mitigar: Trazer para
um nivel toleravel, estabelecendo um controle do risco;

Transferir: Dividir com parte externa ou entidade (seguro; terceirizar);

Aceitar: Nao adota medida, pois a probabilidade e impacto sao baixos.
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10 - Mapeamento das Acoes
e Monitoramento dos Riscos

A construcao do Plano de Integridade da FAN incorpora o constante aprimoramento dos mecanismos de
identificacao, controle e gestdo de riscos. Como base inicial, adotamos a matriz de acdes elaborada pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM), que contém sugestdes de medidas, riscos correlatos, acdes
mitigadoras e respectivos indicadores. Este instrumento servira como alicerce para o desenvolvimento de um
sistema mais abrangente e detalhado de gerenciamento de riscos institucionais.

Nosso modelo de monitoramento sera ampliado para incluir uma analise multidimensional dos riscos,
contemplando sua classificagdo como internos ou externos, sua categorizagao conforme tipologia
preestabelecida, além da avaliagcao criteriosa de impacto, probabilidade e nivel de risco. A matriz resultante
incorporara ainda a identificagcao clara das unidades responsaveis, o tipo de acao requerida, os gestores
encarregados pela implementacdo das medidas corretivas, prazos definidos e periodicidade de
acompanhamento.

Como parte integrante deste processo de melhoria continua, estamos implementando a Gestao Integrada de
Riscos (GIR), em conformidade com as diretrizes da Administracdo Direta. Esta metodologia permitira maior
transparéncia e eficacia no processo de prestacao de contas, particularmente no que se refere a identificacao e
tratamento dos riscos institucionais.

Vale destacar que todas as medidas propostas estdo em perfeita sintonia ndo apenas com as orientacdes da
CGM, mas também com as recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado, da Controladoria-Geral da Uniao,
do Time Brasil, bem como com a legislacao federal e municipal. Esses alinhamentos estdo devidamente
detalhados na matriz de acdes que acompanha este documento:
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IAcoes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio

Pilar | — Acoes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatorias Sugestodes de Indicadores Origem da agao| ODS ESG NQQ MO?_?:.%::S 3
Falta de acesso da populacio a intervencaes artisticas Estabelecer um processo transparente e agil para selegéo de
1. Langar/implementar o programa Arte na Rua, que consiste na contratacdo de populag ¢ ’ lartistas. 1) Relatério com os quantitativos de artistas locais contratados, com Acdo Interna 42 Linha ou 24
prestadores de servicos artisticos residentes na cidade de Niterdi para realizagdo de| EIXO 2 . = . . nomes, datas e localizagéo das apresentacdes. ¢ R. Social .
- . ) Desconhecimento da populagéo de artistas da cidade e - ~ . . ~ . FAN Linha
apresentagdes em locais abertos na cidade. Garantir infraestrutura adequada para as apresentagdes (palco(ll) Relatério fotografico das agdes realizadas.
consequentemente da cultura local. . .
movel, equipamentos de som, entre outros).
Saturagéo da atual estrutura funcional da Fundagéo para expansdo |Realizar acordo com o governo do Estado sobre eventuais
das atividade artisticas e culturais. repasses financeiros e/ou responsabilidades para - = . N - Agéo Interna ann A
. L . . s = . Publicagdo do Termo de Cess&o ou instrumento congénere em Diario R 1? Linha ou 2
2. Realizar a Municipalizagdo do Muséu do Inga. EIXO 2 ladministragcéo do Museu do Inga. . Ca FAN R. Social .
A . ~ . . (Oficial do Municipio. Linha
lAuséncia de integragcdo dos museus da cidade, por meio de
administragdes diversas. Realizar o Termo de Cesséo ou instrumento congénere.
. ~ 5 . = . . ~ ~ PP ~ . . = Modelo das 3|
Pilar 1l.I. ~A¢c6es comuns a toda administracao EIXO Riscos Associados Sugestoes de Acdes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores Origem da agéo| NQQ Linhas
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos
Pescumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e do Decreto :\s/:ﬁ:aédooz‘eadseigcrifse:rl\tcl:gatg;f ZIZ;:r;?/daIfuaadlic;raers edeublicar o Decreto
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niter6i - referente ao Municipal n°® 13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a c : p. » para p .. [Plano de Integridade atualizado e publicado no site do 6rgao ou S o 12 Linha ou 23
- . . . o ) EIXO 1 = . o . o Plano de Integridade 'Previne Niterdi' (2025/2026), alinhado as|__ . PO g Municipal n o
biénio 2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no érgéo ou entidade. mplementagao do Previne nos 6rgdos e entidades do Municipio de h o d | %0 d lentidade e no Portal da Transparéncia do Municipio. 13.877/2021 Linha
Niteroi melhores praticas de controle, governanga, protecdo de .
: dados, gestdo de riscos, ética, transparéncia e combate a
corrupgao.
2. Demonstrar comprometimento da Alta Administragdo por meio da assinatura do A . . . = . = . . 1) Termo de Compromisso assinado pelo Secretario/Presidente.
) s = P ! I IAuséncia de apoio explicito da Alta administragéo na implementagéo |Assinar o Termo de Compromisso;
ITermo de Compromisso relativo a execugdo das agdes de Integridade e Compliance ~ . . A ar: A
" X e o ~ - das agdes do Plano de Integridade Previne Niter6i (2025/2026) em —— 12 Linha ou 2
do "Previne Niterdi" (biénio 2025/2026), bem como participa¢des, treinamentos e EIXO 1 . . - o A - T . Il) Pelo menos, um evento anual que envolva capacitagdes e/ou CGM X
o . L ) ) . . . descumprimento da Lei Municipal n® 3.466/2020 e o Decreto n Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos temas ’ ) \ ) ) Linha
Icapacitagbes sobre temas ligados a integridade e compliance, evidenciando apoio R . . treinamentos sobre temas ligados a integridade e compliance
. ; = . ) 13.877/2021. de integridade, compliance e correlatos. s S =
manifesto na implementagao e no fortalecimento da Cultura de Integridade e icontemplado com a participagdo da Alta Administragao.
ICompliance no ambiente do 6rgédo/entidade do Municipio.
8- Capacitar o(a) gestor(a) do érgdo ou entidade por meio de curso com Certificagao Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes a |Realizar, pelo menos, uma capactitagdo com Certificagdo
Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO 37.001) ou Compliance - . P P . : P ’ pactitage . < Certificacé@o Internacional entregue pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou 12 Linha ou 29
N ) ~ - EIXO 1 [Gestédo de Riscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer|internacional pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade, ) CGM y
(ISO 37.301), com o objetivo de fortalecer a implementagao de acdes e boas . . " . o . S . lentidade. Linha
v . ) : la capacidade de identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. |preferencialmente em 2025.
praticas de governanca corporativa e a cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Ineficiéncia das Redes Municipais devido a auséncia de servidores
Planejamento e Orcamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede capacitados para exercerem suas fungdes operacionais e ICapacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, 1) Servidores pertencentes as Redes capacitados, preferencialmente,
de Agentes de Contratagdo, Rede de Contabilidade e outros servidores ladministrativas de forma célere e competente; preferencialmente através das “Jornadas de Certificagdo” da |pela EGG e/ou ECG-TCE-RJ e ENAP. 12 Linha ou 24
[designados para exercer as atribuicdes de Fiscais de Contrato a se capacitarem, | EIXO 1 Escola de Governo e Gestdo (EGG-Niteroi); e em outras CGM

preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagdo” da Escola de Governo e
Gestao (EGG-Niterdi) e em outras instituicdes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-
RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

IAuséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a
realizagdo de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do
nstrumento contratual.

instituicdes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-
ITCE-RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP).

Il) Servidores designados como Fiscais de Contratos capacitados,
preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-TCE-RJ e ENAP.

Linha
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5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdes relacionadas & administragéo

Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina o acesso a informagao no
unicipio de Niteréi, em conformidade com a Lei Federal n°® 12.527/2011 que regula o acesso a
nformagdes, observando o disposto nos arts. 7° e 8°.

Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas a administragéo de recursos

Captura de tela e link das informagdes relacionadas a administragao de recursos

12 Linha ou 22
Linha

12 Linhaou 2?
Linha

12 Linhaou 22
Linha

12 Linhaou 2*
Linha

lprincipios, deveres e vedagGes aos agentes publicos, combate ao assédio, relagéo com fornecedores, entre outros.

lentre outros, previstos no Decreto Municipal n® 14.232/2022, que institui o Cédigo de Eticae
Integridade do Agente Publico Municipal

do Agente Publico Municipal e do Almanaque do Cédigo.

e Integridade do Agente Publico Municipal.

lde recursos humanos da instituig&o, da seguinte forma: relagéo nominal dos servidores; indicag&o de cargo e/ou EIXO 3 humanos do 6érgéo ou entidade, da seguinte forma: relagéo nominal dos servidores; indicagéo de humanos divulgados no site do 6rado/entidade. CGM
uncdo desempenhada pelo servidor; indicagéo da lotagdo por servidor. . PENPPRN s . " = . < cargo e/ou fungéo desempenhada pelo servidor; e indicagédo da lotagéo por servidor. 9 9 .
IComprometimento significativo da participagéo social ao ter a divulgacao dessas informagées
lapenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gestéo de Riscos e Controle . . N A g A o . . _ . . . "
P N . " - . - - . Perdas financeiras, danos a reputagao e imagem institucional, com consequéncias graves para oUtilizar a Metodologia Previne: Gestdo de Riscos e Controle — instrumento administrativo de . . . . P I
lenglobando, no minimo, as seguintes etapas: (1) Diagnéstico de ambiente interno e externo e fixagdo de objetivos; o . ) PO . N .y ~ N : P o N B .._Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos - disponibilizados nos anexos da Portarian
I N > i o N ] " EIXO 2 frgéo/entidade e seu respectivo gestor (a) pela auséncia de planejamento para lidar com eventogPrevencgéo e Gerenciamento de Riscos instituido pela Portaria n® 029/CGM/2022, disponivel no site}, N . o N
11) Identificag&o e registro de riscos; (Ill) Analise dos riscos; (IV) Tratamento e monitoramento das propostas de . R i . N P y Metodologia Previne Niteréi" - preenchido. 029/CGM/2022
lsoi0 e/ou contingéncias. ladversos (riscos). nstitucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento de riscos no 6rgao/entidade.
1) Pelo menos, uma notificagdo/e-mail anual com informagdes sobre a implementagéo do
nobservancia do Decreto n® 14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade no Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do 6rgaos ou entidade, sobre a |Previne Niterdi, enviada aos principais fornecedores do 6rgao ou entidade.
7. Fomentar a ades&o de fornecedores dos 6rgaos e entidades da Prefeitura de Niterdi a Politica de Integridade e EIXO 3 :zs"zia;;E;z?;i?;:?zf: : &isnsig?siéu”d'cas de direito privado estabelecidas em Niterdi. implementagdo do Previne Niterdi aos principais fomecedores. bu Decreto Municipal n°®
ICompliance "Previne Niterdi", garantindo a qualidade e execugéo das contratagdes em conformidade com a Lei que vi N A pio. o A . o " s e R 14.235/2021
Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 /2020 & o Decreto n° 14.235/2021 Pescumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Anticorrupgdo (Art. 7°, [Realizar eventos, campanhas e/ou notificagdo pelos canais oficiais, aos principais fornecedores,
B ’ . ) . nciso VIII). lcom claro estimulo e direcionamento para adesao ao "Previne Niteroi". 11) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual direcionada aos principais
'ornecedores, abordando os temas Integridade, Compliance e Gestdo de Riscos.
8. Acompanhar as determinagdes dos érgéos de Controle Externo, visando controlar o nimero de representagées A . . S P . . . 5 < . .
lom face de editais de licitagdo de Nitersi no TCE/RJ, bem como a quanti de exames rei por aquele EIXO 2 IAuséncia de mecanismos de acompanhamento e monitoramento da~s determinagdes dos o6rgéos |Utilizar do MMAR (Mapa de Monltora‘njentﬂo de Atgndlmento as Recomendagdes) para sistematizar apa de Monitoramento de Atendimento &s recomendagdes preenchido. TCE-RJ
HTribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados nas decisdes da Corte de Contas. de Controle Externo, podendo acarretar o aumento de representagoes e exames pelo TCE/RJ. e acompanhar as recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ).
elhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente ao tempo médio de resposta e
l9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidad&os através do canal de ouvidoria, visando atingir o Eixo3  [NEO cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre participagéo, protegéo e percentual de respostas dadas aos usuarios pelos orgaos e entidades. 00% das manifestagdes oriundas dos cidados respondidas dentro do prazo legal, Lei Federal n°
percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragdo publica. : . . - . . L contados a partir da data de publicagéo da atualizag&o do Previne Biénio 2025-2026. 13.460/2017
IAprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes oriundas dos canais de ouvidoria
isando maximizar a capacidade de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagéo dos titulares das Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS) IDescumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e n° 15.123/2023,  [Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl, assegurando as competéncias e as Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no Didrio Oficial do Municipio. bem | Decreto Municipal N°
lou do Controle Interno (Cl), sempre que houver alteragéo, observando os critérios que garantem a transparénciaea| EIXO 3 [que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do Poder Executivo Municipal e seus responsabilidades presentes no Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas melhores praticas, em komo nas altera 6esgde seus membros casc’?houver pio, 13 369/15
mparcialidade nas demandas da atividade de Controle Interno. respectivos anexos, que tratam do processo seletivo e avaliagdo curricular das UCIS. iconformidade com as diretrizes legais e regulamentares. < . . )
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagéo da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegéo de Ineficiéncia ou falhas na implementag&o das diretrizes e no tratamento de dados previstos na Lei [Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a implementagao efetiva das Lei Federal n°
Dados - LGPD), com o objetivo de assegurar a implementaco efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na EIXO 1 |n° 13.709/2018, comprometendo a protecao de dados pessoais e aumentando o risco de ndo diretrizes e obrigagdes previstas na legislagdo, promovendo a conformidade e a protegdo de dados [Certificados de capacitagdo em LGPD dos membros do setorial de Protegdo de Dados. 13.709/2018
legislacao, promovendo a conformidade e a protegao de dados pessoais no ambito do érgao ou entidade. iconformidade nos 6rgéos e entidades municipais. pessoais no &mbito do 6rgdo ou entidade. :
1?6:;?322%?;;";122? pr:)ecseed?fr';';ggsgT:t:r?]'a:;ﬁﬁ:;;elgZ:i;os"";lg;:;eem:m?g&f;nggsggrge)’sv'sa"d EIXO 1 IAuséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle interno nos érgéos ouParticipar dos encontros presenciais realizados pelo Orgéo de Controle Interno da Prefeitura Participagéo dos membros do Cl do érgao ou entidade em todos os encontros presenciais Portaria N°
gonjuntas que promovamo gontrole ea prévengéopde irregularidades. p G < entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos processos operacionais e admistrativos. unicipal de Niter6i - Encontro RECONIT. ealizados pela CGM no biénio. 004/CGM/2019
. . - . . . Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e . _ . P . .
1.3' E!aborar € pub!|car Protocolo de Deshgamento/ljixonera(;ao de sewldorgs. visando o estabelecimento de EIXO 3 [ntegridade do Agente Publico Municipal. Infragdo da Lei n° 13.709/2018 através do vazamento [Elaborar e pyl?llcar Pro}qcolo ,de Exoneragéo de Servidores do érgdo ou entidade, seguindo as Protocolo de exoneragédo elaborado e publicizado no site da Fundagéo de Arte de Niteroi. CGM
diretrizes e procedimentos que garantam a conformidade com as normas vigentes. N Imelhores praticas administrativas.
[de dados por ex-servidores.
14. Realizar campanha interna de forma periodica para informar aspectos importantes sobre o Cédigo de Etica e Ds§con?eclmegto,~por parte dos Sew.'glgres’ dos %Oncenos m?g.amer;ta'?’ prmc'fplos' de(;/eres, Reali I has e/ou inf . de tépicos do Codigo de Eti | \dadeReali ! h ! = ival b Cédigo de Eti D Municipal ne
Integridade do Agente Pablico Municipal, Decreto Municipal n° 14.293/2022, divulgando conceitos fundamentas, Eixo 1 [Pbrigacdes, vedagdes aos agentes publicos, combate ao assédio, relagéo com fornecedores, ealizar palestras, campanhas e/ou informativo acerca de tépicos do Codigo de Etica e Integridade[Realizar pelo menos uma campanha anual, ou ag&o equivalente, sobre o Cédigo de Etica| Decreto Municipal n

14.232/2022

12 Linha ou 22
Linha

12 Linhaou 22
Linha
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eficiéncia, previstos no art. 37 da Constituicdo Federal.

Il) Evidéncia que demonstre a equalizagédo de servidores em cargos
lem comissado ao percentual minimo estabelecido no art. 37 da CRFB.

. ~ - A . . o . . ~ . P ~ . Origem da Modelo das
Pilar Il.Il. Agées especificas/individualizadas da entidade ou érgao EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores ger oDS ESG NQQ N
¢ 9 9 ¢ g 9 agao 3 Linhas
1. Verificar mensalmente se ha pendéncias registradas nas conciliagbes bancarias Inconsisténcias nas conciliagdes bancarias e divergéncias entre extratos e [Realizar monitoramentos mensais dos extratos de contas equivalentes as Relatério de inconsisténcias nas c’opcmagoes bancana§ e divergéncias 12 Linha ou 22
A : = o EIXO 2 o : - - entre extratos e modelos declaratérios a serem encaminhados ao GIR002 .
quanto as despesas e receitas ndo contabilizadas (GIR002) modelos declaratérios a serem encaminhados ao TCE-RJ. razbes bancarias. TCE-RJ elaborado Linha
1) Publicagdo em D.O. a criagéo do Comissao de Etica e Integridade,
b. Estabelecer ou atualizar a Comisséo de Etica e Integridade (CEI) mediante a publicago Nomeacao de servidores com perfil |nadequadp 'Ol.J falta de gqa}llflca(;ao dos Estab_eilec_er crlte’rl_os clgros dg seleg:ac?, incluindo quallflcag:aq te(inlca el e publicacdes de alteragéo de seus membros, se houver. Decreto Municipal 12 Linha ou 22
Hos membros no Didrio Oficial EIXO 1 imembros da CEl, podendo comprometer a eficacia, a credibilidade e o lexperiéncia em ética e integridade, além de promover capacitagéo continua 1 14.293/2022 Linha
cumprimento das normas institucionais. para os membros nomeados, garantindo sua atuagdo eficaz e imparcial. Il) Atualizagéo do organograma da FAN no sitio institucional com a ’
nsercdo da Comiss&o de Etica e Integridade.
1) Publicagdo em D.O. da criagdo do setor de Corregedoria da FAN.
1) Auséncia de instrumentalizagédo dos procedimentos administrativos Il) Atualizagdo do organograma no sitio institucional com o setor de
correcionais, por falta de estruturacéo e normativa legal. Criar o 6rgéo de corregedoria da Fundagéo de Arte de Niterdi, com ato Corregedoria
- . A L . normativo interno com as competéncias e atribuigbes. Apds, publicar o ato 9 ’ 12 Linha ou 22
3. Criar 6rgao de correigdo no ambito da entidade. EIXO 2 . . . . ' . R . e . CGM N
II) Incremento na possibilidade de impunidade de ilicitos praticados por normativo e a estrutura organizacional da corregedoria no Diario Oficial do Ill) Elaboragdo de ato normativo interno com as competencias e Linha
servidores e empresas que prestem servico com a Fundagéo de Arte de Municipio. ) Elaborag . P
Niterci atribuicdes da Corregedoria da FAN.
1IV) Publicagdo da normativa em Diario Oficial.
1) Relatério elaborado pelo Grupo de Trabalho sobre a reformulagéo
. . o A o~ Extrapolar percentual minimo com as nomeagdes de cargos comissionados administrativa, com a definicdo de metas e prazos para a equalizagéo
4. Controlar a proporcionalidade dos cargos em comiss&o no ambito dos 6rgdos e = . . M o . ) . . - Art. 37 da
N X o . R lem comparagdo com os cargos efetivos, ferindo os principios erificar a proporcionalidade entre cargos efetivos e comissionados, e que do quantitativo. o~ Modelo das 3
lentidades, em conformidade ao percentual minimo estabecido no Art. 37 da Constituigdo EIXO 1 o . M . . . .~ A ) Constituicao N
Federal ladministrativos e constitucionais da proporcionalidade, moralidade e lestes se encontrem em posicéo de diregdo, chefia e assessoramento. Federal. Linhas
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Modelo das
3 Linhas

R. Social

12 Linha ou 22
Linha

R. Social

12 Linha ou 2
Linha

12 Linha ou 2°
Linha

12 Linha ou 22
Linha

la eficiéncia, a transparéncia e a padronizagdo das atividades do érgdo.

IIl) Falta de padronizagéo nas atividades realizadas, levando a
neficiéncia administrativa.

[Treinar os servidores envolvidos quanto aos fluxos estabelecidos.

1) Divulgagéo dos fluxos por meio de e-mail, comunicagao interna
lou demais canais de comunicagao entre os setores da FAN.

. L - S . o . . ~ ~ PP ~ . Origem da
Pilar lll. Acoes identificadas pelo proprio 6rgao da Administracao direta | EIXO Riscos Associados Sugestoes de Acoes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores ggéo
1. Realizar campanha interna em alusdo ao "Combate ao Assédio" visando debater, 1) Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o  [Elaborar parceria com entes publicos que possue expertise na area
conscientizar e combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminagdo no ICédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. pretendida para ministrar palestras. Oficinas sobre o tema realizadas: fotos. folders. informativos. videos |Decreto Municipal
mbiente de trabalho, bem como fomentar e publicizar os canais de denuncia com vistas| EIXO 1 b publicacses ’ ! ’ ! e 14 293/202’;
punicéo do autor e a protegédo as vitimas, em atendimento ao Decreto Municipal n°® II) Possibilidade de aumento nos casos de assédio no ambito da Realizar campanhas internas sobre o tema por meio de circulares, P coes. ’
14.293/2022, que institui o Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Fundacéo. nformativos e oficinas.
P. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) tematicas acerca do bem estar dos
servidores e colaboradores, a exemplo das campanhas nacionais/internacionais: . . - . Elaborar parceria com entes publicos que possue expertise nas areas
X . N - , o 1) Servidores e colaboradores com saude fisica e mental comprometida, ) - "
Janeiro branco" (chamada de ateng&o para o tema da Saude Mental); "Setembro AN . pretendidas para ministrar palestras ou oficinas acerca de temas afetos a
" T = : A i\ n N lcom a maior incidéncia de afastamentos e auséncias no trabalho. B} - - . - ” .
pmarelo” (conscientizacéo para a redugdo de acidentes de transito); "Outubro Rosa EIXO 1 saude do servidor. Relatério contendo fotos, videos, publicagdes, datas e outros dados [Politica Publica de
conscientizacdo sobre a importancia da prevengao/diagnéstico precoce do cancer de . . dos eventos realizados. Saude
. - " VA - Il) Desconhecimento dos servidores e colaboradores acerca de sua . ' , . .
Imama e de colo do Utero); "Novembro azul" (conscientizagédo em relagéo aos a . ) . . . ) Proceder com informativo dos aspectos de saude do servidor, visando
s = A . ] lsaude, incorrendo em atitudes nocivas para si e para terceiros. . S PR
Fealizacdo dos exames de prevencgao contra o cancer de prostata), podendo tais datas latingir a conscientizagdo do corpo técnico da FAN.
serem alteradas ou modificadas.
1) Relatério de averiguacédo anual nos portais eletronicos oficiais
1) Descumprimento da Lei Federal n° 12.527/11 e Lei Ordinaria n® poerca das regras de transparéncia. Lei Federal n°
= . . L N . 3.084/2014, que regula a LAl no ambito do municipio. U . = . g = ~ .
3. Promover a adequacéo dos portais eletrénicos oficiais aos principios e as regras de EIXO 3 IAdequar o site institucional conforme instrumentacédo da Lei de Acesso a 1) Relatério final de consecucéo das adequagdes com o 12.527/11 e Lei
fransparéncia estabelecidos na legislag&o. - - ~ I = Informagdo, bem como proceder com a atualizagdo mensal dos atos. imapeamento do sitio institucional da FAN. Ordinéria n°
Il) Auséncia de transparéncia nas agdes realizadas pela Fundagao de 3.084/2014
firte de Niteroi para os municipes. Ill) Portarias publicadas no DO/Portais Eletdnicos do Municipio de
Niteroi
1) Descumprimento da Lei Federal n° 12.527/11 e Lei Ordinaria n® Lei Federal n°
K. Divulgar em seu site a estrutura organizacional e competéncias das Unidades, 3.084/2014, que regula a LAl no ambito do municipio. . e ” . P .
. - . . - Publicar do organograma institucional no sitio da FAN e promover as ICompartilhamento da URL do sitio institucional com os dados de 12.527/11 e Lei
fitulares de cargos de diregao superior, enderego, telefone e e-mail das Unidades, com o| EIXO 3 o = P AP
- X P o . = . latualizagbes em caso de alteragao de quadros. transparéncia. Ordinaria n
horario de atendimento ao publico. II) Dificuldade de contato por parte dos cidaddos com a FAN, minando as 3.084/2014
nteragdes com o publico alvo. ’
1) Descumprimento da Lei Federal n® 13.709/2018 e Decreto Municipal n® Lei Federal n®
. Utilizar o portal do servidor email institucional nas comunicagdes internas, para evitar 271/2025. . S . B 1) Relatério com a listagem dos e-mails institucionais criados.
! L POV o Criar e-mail institucional dos setores da FAN, com a devida publicagéo nos 13.709/2018 e
o uso de dados pessoais na comunicacédo, em observancia a Lei Federal n® 13.709/2018 | EIXO 2 . ) ; P .
. . = . canais de contato, tais como instagram e sitio institucional. . = R ” Decreto Municipal
LGPD). Il) Risco de falha de seguranca da informag&o de dados pessoais de Il) Divulgagéo dos e-mails institucionais no sitio da FAN. n 271/2025
terceiros e dados institucionais sensiveis.
1) Ineficiéncia e falta de cereridade nos processos administrativos
nternos. Elaborar e divulgar fluxogramas operacionais de cada tipo de processo - - .
. . . x ladministrativo, dentre os principais: fluxo de fase interna de contratagées, 1) Relatério dos fluxos de processos administrativos elaborado.
6. Atualizar e divulgar o mapeamento de processos internos do érgéo, visando melhorar . . . < . . L =
EIXO 2 {(l) Excesso de burocracia nos procedimentos internos. contratagdes direta, ajuda de custo, concessionarias, entre outros. Agéo Interna
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7. Mensurar o grau de maturidade do érgédo ou entidade mediante aplicacéo do
"Questionario de Maturidade da Gest&o e Controle" disponibilizado pela CGM, visando

I) Distorgdes e auséncia de analise quanto ao acréscimo ou decréscimo
do nivel de Maturidade Insttucional.

Preencher o "Questionario de Maturidade da Gest&do" no segundo semestre

Questionario de Maturidade da Gestéo preenchido e relatério

12 Linha ou 2°?
Linha

12 Linha ou 2°
Linha

12 Linha ou 22
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ppos dados pessoais de terceiros e institucionais da FAN.

3?2 Linha

Il) Risco de falha de seguranga da informagdo de dados pessoais de
terceiros e dados institucionais sensiveis.

dados pessoais e institucionais.

prova.

: ! L ~ EIXO 2 - N . Agéo Interna
dentificar as forgas e as fraquezas nos diversos niveis de governanca e gestéo para A . . de 2026. comparativo com os questionarios anteriores, se houver.
- o~ . ~ II) Diminuigao das forgas e aumento das fraquezas nos diversos niveis
facilitar a tomada de decisdes da Alta Administragao. .
gerenciais
Descumprimento da Lei Federal n° 14.133/21 e Decreto Municipal n° Organizar oficinas internas acerca dos temas gerenciamento de Riscos ) o
. - . o . R g N ~ L o s Lei Federal n
8. Realizar oficinas internas de capacitagdo de servidores quanto as suas atribuicdes 14.730/23. Aplicados a Contratagdes Publicas, licitagdes, fiscalizagdo de contratos, o . .
N . . . . R - A P Realizacéo de trés eventos sobre os temas, com a lista de presenca 14.133/21 e
funcionais a exemplo dos temas: Gerenciamento de Riscos Aplicados a Contratagdes EIXO 2 planejamento, gestéo publica, entre outros. - . . L
- o o A < ) - da oficina, registro de convite dos setores e fotos. Decreto Municipal
Publicas, licitagdes, fiscalizagdo de contratos, planejamento e gestao publica. Desconhecimento dos agentes publicos a cerca de seus deveres e e 14.730/23
obrigacdes quanto aos temas pertinentes a sua area de atuagao. Realizar capacitagcdo dos servidores por meio das oficinas. ’
Promover comunicagéo para os servidores por meio de informativos de
lcursos presenciais externos para a administragdo publica.
l.) I?es_atuallzagao dos senndt?res quanto a§ mudangas legais e Coletar os dados de interessados com a finalidade de organizar um 1) Numeros dos processos administrastivos e prestagédo de contas
. N T . e .- sistémicas pertinentes a sua area de atuagdo. o A lem casos de cursos com deslocamento pagos. =
D. Incentivar a capacitagdo externa de servidores em seminarios, cursos presenciais e EIXO 1 cronograma de capacitagao dos servidores. Acéo Interna
demais atividades. . . . = o ~ FAN
Il) Descumprimento de novas normativas e entendimentos . . . Il) Apresentagao dos certificados de concluséo de cursos
. P Instrumentalizar os pedidos de ajuda de custo para os casos de o
urisprudénciais relevantes. L T . . . presenciais externos.
capacitacdo externa fora da regido metropolitana do Rio de Janeiro.
Coletar os certificados de conclusdo dos servidores.
1) Publicagéo do Nucleo de Compliance da FAN no Diario Oficial de
Desacompanhamento da Fundagao de Arte nos assuntos atuais e Reforgar os mecanismos de monitoramento interno das atividades do érgao Niter6i com o respectivo responsavel setorial.
10. Instaurar Nucleo de Compliance no ambito do Controle Interno, com incentivo a EIXO 2 pertinentes sobre compliance e integridade, em especial no primeiro lpor meio da atuacgao efetiva das Unidades de Controle Interno Setorial Agéo Interna
realizagdo de Auditorias Internas. setor. UCls), garantindo a conformidade, a eficiéncia operacional e a Il) Elaboragéo do Plano Anual de Auditorias da FAN. FAN
transparéncia.
Ill) Relagdo dos processos de auditorias voluntarias abertas.
1) Descumprimento da Lei Federal n® 13.709/2018 e Decreto Municipal n® . o
- . - Lei Federal n
. . s 271/2025. . . e s . = Realizagcdo de campanha interna acerca do tema com evidéncias
11. Promover campanha interna acerca dos riscos no uso de plataformas digitais quanto Realizar campanhas internas de conscientizagdo sobre a manipulagéo de ) ) . . 13.709/2018 e
EIXO 2 tais como fotos, lista de presenga, convites entre outros meios de

Decreto Municipal
n° 271/2025

12 Linha ou 2°
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1) Auséncia de respaldo normativo com as especificidades da Fundagédo
de Arte de Niteroi no tocante ao tema Etica e Integridade.

Elaborar o Cédigo de Etica e Integridade da Fundagéo de Arte de Niterdi e

1) Elaboragéo do Cédigo de Etica e Integridade da Fundagao de
Arte de Niteroi.

Agéo Interna

de integridade.

lAuséncia de Planejamento Estratégico e desalinahemtno com as visdes,
alores e missdes institucionais

da instituicéo

Il) Publicagao do planejamento estratégico no sitio eletronico oficial.

12. Elaborar Cédigo de Etica e Integridade no ambito da FAN. EIXO 2 ublicizar no Diario Oficial de Niterdi EAN

Il) Caréncia de desenvolvimento de cultura de integridade no ambito da P ’ Il) Publicagdo do Cdédigo de Etica e Integridade no sitio eletronico

FAN. nstitucional da FAN.

1) Desconhecimento dos servidores quanto aos principios e normas
13. Realizar campanhas internas acerca dos principais pontos do Cédigo de Etica e EIXO 1 ntemas acerca Etica e Integridade. Realizar oficinas de exposicéo e debate sobre o novo Cédigo de Etica e ;ie;gii;gczotzgsca”r;;;a;:a rlgézrr?aaazsxlait:so ;i?:: oCStT oswn?eeigglzz Acdo Interna
Integridade da Fundagdo de Arte de Niterdi. L L . Integridade. ’ p a, FAN

II) Maior incidéncia de faltas funcionais e condutas inadequadas no prova.

lambiente de trabalho.

Realizar estudos acerca de estrutugdo de Unidades de Controle Interno por

1) Integrantes do Controle Interno realizando as mesmas tarefas, com eio de manuais e cursos.
14. Estruturar a Unidade de Controle Interno Setorial em Nucleos para a melhor diviséo maior i?midéncia de retrabalho ’
e segregacao de fungdes, a exemplo de: Nucleo de Integridade e Compliance, Nucleo de| EIXO 2 ’ Estruturar o organograma institucional na sede da FAN. Organograma setorial atualizado e publicado no sitio eletronico Decreto Municipal
Ouvidoria, Transparéncia e Controle Obrigacional, Nucleo de Conformidade Processual, ll) Servidores com pouca qualificaio especifica, tendo em vista a nstitucional da FAN. n°® 13.368/2019
Nucleo de Corregedoria, entre outros. PO om pouca g G0 esp L ISubmeter o organograma a aprovagao da autoridade superior.

auséncia de delimitagdo e estruturagédo de suas atividades.

Publicizar o organograma em Diario Oficial do Municipio.
15. Compor as unidades de controle interno setorial com servidores que tenham !) Relatcrio com os integrantes da Unidade de Controle Interno e
- ~omp . . - qu . - - Levantar a formagéo e dem+E53:E60ais cursos dos integrantes da UCIS, e [seus Nucleos correspondentes. =
formagdo académica adequada e com experiéncia profissional compativel, de acordo o EIXO 2 Integrantes do Controle sem conhecimento técnico necessario para hos casos de formacio sem a adequacio necessaria. prover capacitacio Agéo Interna
Decreto n° 13.369/2019, visando desempenho satisfatério das fungdes para possibilitar realizagcdo das atividades bu realocacio do s:rvidor quag P P ¢ Il) Certificados dos integrantes condizentes com a sua 4rea de FAN
celeridade na tramitagdo dos processos. < ’ btuacao 9
6. Encaminhar para a CGM iniciativas de lntegndade, ressaltando sua |mportanl0|_a_ e lAuséncia de integragdo de boas iniciativas aos demais 6rgéos da Levantar as agdes pretendidas e implementadas no ambito da FAN e enviar[Planilha com as iniciativas elaboradas e print do envio do e-mail ou
demonstrando Boas Praticas, para expansédo do Banco de Boas Praticas disponibilizado | EIXO 1 - . Do - . s o . FAN
: IAdministragdo Publica Municipal. lpara a Controladoria Geral do Municipio. oficio expedido

ho Portal da Controladoria.

’ Alﬂsencu:j ('je rgglstro legal dos fatos relevantes ocorridos ao longo da Realizar reunides com as equipes de Planejamento das Contratagdes, 1) Registro e ata da reunido com o assunto tratado, os participantes

~ sessdo de licitagéo. X " . X ] .

17. Fazer constar em ata todos os fatos relevantes que ocorram durante as sessdes de EIXO 3 Controle Interno e Assessoria Juridica com a finalidade de alinhavar novos e o o resultado das deliberagdes. FAN
icitacdo, bem como a auséncia ou intengéo de recursos pelas licitantes. ll) Auséncia de transparéncia quanto aos detalhamentos e tramites do fluxos processuais relativos as contratagdes publicas, contemplando a

certame p a elaboragdo de minutas padrédo de atas de licitagdes. II) Minutas de atas de licitagdes elaboradas.
18. Observar o teor da Sumula n° 1 do TCE/RJ, a qual estabelece que a "previséo de Reorganizar as licitagdes e contratagdes da Fundag@o para constar nas
obrigatoriedade de realizagdo de visita técnica enquanto requisito de habilitagdo em 1) Maior incidéncia de descumprimento a Sumula do TCE/RJ. ontratacdes com previsdo de visita técnica a possibilidade de substituicio
icitacdes do Poder Publico representa clausula potencialmente restritiva a EIXO 1 or declgra 50 forrFr)1aI de que a empresa tem pleno conhecimento das < Demonstrativo da relagdo de editais de licitagdo contendo o teor do FAN
competitividade, sendo substituivel por declaragédo formal de que a empresa tem pleno Il) Riscos a impugnagéao de licitagdo por participes que tentem ir de Eondi ses g eculiaridade(; inerent:s 3 nature‘z)a do servico. salvo as disposto da Sumula n° 01 do TCE/RJ.
conhecimento das condigdes e peculiaridades inerentes a natureza do servigo; caso a lencontro ao posicionamento do TCE/RJ. xce %es fun‘:iamentadas g0
IAdministragdo opte pela manutengéo da exigéncia, deve fazé-lo justificadamente". ¢ ’

. - ] 1) Matriz SWOT (FOFA) com definigdo dos objetivos estratégicos,
. . o - TR ) . Descompasso das atividades tomadas com o definido no Planejamento ) - - P . I L e

19. Definir e formalizar os objetivos estratégicos institucionais de maneira alinhada com a Estratégico Avaliar os objetivos estratégicos do 6rgdo, bem como elaborar da Matriz  [atualizagdo, caso necessario, da miss&o, visdo e valores
Imiss&o, visdo e valores da instituigao, visando garantir a coesao e a eficacia nas agdes | EIXO 2 9 ISWOT (FOFA) e alinhamento e atualizagdo com a Miss&o, Visdo e Valores [nstitucionais elaborado. FAN
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P0. Fortalecer a cultura de feedback entre os servidores de todos os niveis hierarquicos,
promovendo a comunicagdo aberta e construtiva, incentivando o desenvolvimento, a
colaboracéo e o alinhamento aos objetivos institucionais.

EIXO 1

lentregas, assiduidade, nivel de comprometimento e valorizagdo do
trabalho.

II) Impedimento de melhoria profissional por falta de orientagéo e
feedback de sua chefia e seus pares.

I) Desalinhamento entre gestores, coordenadores e servidores quanto as

Realizar campanhas ou treinamentos internos acerca da importancia do
feedback com sugestbes de praticas e implementagdo da metodologia na
analise de resultados.

Folders, e-mails, fotos, videos, convites das reunides, oficinas ou
campanhas realizadas acerca do tema cultura de feedback.

FAN

P1. Elaborar/atualizar o Catalogo de Cursos de Capacitagdo dos Servidores da
Fundacéo de Arte de Niteroi, contendo cursos de qualificagéo gratuita a exemplo da
Escola de Governo e Gestao (EGG-Niteroi) e em outras instituicdes: Escola de Contas e
Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administracéo Publica (ENAP).

EIXO 1

1) Desestimulo a capacitacdo permanante dos servidores da FAN.

Il) Dificuldades de encontrar capacitacdo de qualidade e gratuita para os
servidores da FAN.

Elaborar/ atualizar catalogo de cursos online gratuitos, com sua
disponibilizagdo do acesso aos agentes publicos via planilha online
compartilhada.

1) Catalogo de cursos elaborado ou atualizado.

1) Divulgagéo do Catalogo de Cursos dos Servidores da FAN nos
setores, podendo a comunicagéo se dar a exemplo de e-mail,
imemorando, informativo, comunicagdo interna, entre outros.

FAN R. Social

2. Publicar Comissao de LGPD no ambito da FAN. EIXO 3

Descumprimento da Lei Federal n° 13.709/18 e Decreto Municipal n°®
15.302/20244, que regula a LGPD no ambito do municipio.

Designar e publicizar a Comisséo de LGPD e de seus participantes em
Diario Oficial do Municipio.

Publicacdo em Diario oficial da Comissdo de LGPD e seus membros

Lei Federal n°®
13.709/18 e
Decreto Municipal
n° 15.302/20244
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Atribuicdes e Responsabilidades da Alta Administracdo: O cumprimento do Plano é agéo de
ntegridade e, para isso, sera necessaria a participacdo efetiva da alta administragado, através da

de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021.

Atribuicdes e Responsabilidades dos Controles Internos Setoriais: As

M\tribuicdes e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominacéo de “Plano de Integridade

unidades de controle interno setoriais dos 6rgdos e entidades da

uanto na execugdo das agdes dos planos.

pssinatura do gestor responsavel no “Termo de Compromisso” e aprovagao e execugao das agées,deinistragéo publica deveréo ter participagéo ativa tanto na elaboracéo,

Previne Niterdi”, ira4 elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as acdes, bem como, apresentara formas de mitigagcdo com indicadores que refletirdo o grau

de cumprimento das acdes do Plano de Integridade Previne Niterdi. Com base nos indicadores, A CGM-Niterdi elaborara periodicamente Relatérios de

onitoramento e Avaliagdo que serdo publicizados.

Eixos:
Eixo 1: Incorporacdo de padrées elevados de conduta pelos agentes publicos
Eixo 2: Andlise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles

Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e participacdo social

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagao da cultura de integridade nos 6rgaos e/ou entidades na administragéo publica municipal de Niter6éi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles
mplementadas e monitoradas, bem como para fornecedores ou organizacdes privadas com as quais mantenham relacdo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate a irregularidades na administracdo publica municipal.
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A NITEROI QUE QUEREMOS: 32 PROJETOS ESTRUTURADORES

a NITEROI ORGANIZADA E SEGURA
I Mobilidade | Desenv. e Ordenamento Urbano | Prevencdo e Segurancga

. Requalificagdo Urbana do Centro de Niterdi - Fase |
. Mobilidade Sustentdvel TransOcednica e Estudo do VLT
. Plano Diretor de Niterdi

CISP - Centro Integrado de Seguranc¢a Publica

. Niterdi de Bicicleta

. Nova Guarda Municipal

. Niterdi Resiliente

9  NITEROISAUDAVEL
M Saudel Saneamento | Gestéo de Residuos

1. Mais Satde

2. Qualidade da Rede Hospitalar

3. Universalizagdo do Rede de Saneamento
4. Distribuig&o de Agua Tratada

N A WN

E‘O NITEROI ESCOLARIZADA EINOVADORA
=m  Educagdo | C&T

P

1. Qualidade na Educagdo
2. Mais Inf@ncia
3. Niterdi Digital

NITEROI PROSPERA E DINAMICA

-2 TS . .
@gdd Desenv. Econémico | Insercdo Produtiva

. Promocdo de Investimentos

. Mercado Municipal Feliciano Jose
. Turismo Niterdi

. Niterdi nas Olimpiadas 2016

BOWN o

. Enseada Limpa

. Niter6i Mais Verde

. Cidade da Vela

. Niteréi Cultural

. Niteréi Bem Cuidada

. Regido Ocednica Pro-Sustentdvel

AWM

NITEROI INCLUSIVA
hi Igualdade de Oportunidades

1. Morar Melhor
2. Crack: E Possivel Vencer
3. Niterbi Sem Miséria

. Gestdo Integrada e Moderna

. Atendimento de Qualidade

. Prefeitura Movel

. Niterdi Transparente

. Reequiilibrio da Previdéncia Municipal

b~ WM -

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAD
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE

v |

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 1 REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICO 7

=

/\/ (=)
‘ I b,

AGAD CONTRA A VIDA NA 1 PAZ, JUSTIGA E

MUDANGA GLOBAL AGUA INSTITUIGOES
DO CLIMA EFICAZES

IGUALDADE
DE GENERD

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

CONSUMO E
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O
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