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E com imensa alegria que apresentamos a populacio o Plano de
Integridade da Secretaria de Conservacao e Servicos Publicos da Prefeitura
de Niteroi. O plano é o resultado do comprometimento da gestao publica
com a ética, a integridade, a transparéncia e a eficiéncia no trato com a
Administracao Publica. Valores que pautam a atuacao do trabalho realizado
em nossa Secretaria. Desde 2013, Niteroi vem passando pela modernizacao
estrutural da sua gestao. A criacao da Secretaria de Conservacao € fruto
dessa nova metodologia de gestao.

Em seu primeiro ciclo, encerrado em 2020, a Prefeitura empreendeu uma
Infraestrutura, Servicos Concedidos,
Publica, Terminais
gerando resultados concretos para a

serie de melhorias nas areas de

Drenagem Urbana, Pavimentacao, Iluminacao
Rodoviarios e Estacionamentos,
sociedade.

Por se tratar de um modelo inovador de gestao publica, enfrentamos uma
série de desafios ao longo desses anos, mas com o empenho de toda nossa
equipe, conseguimos superar um a um, consolidando a Secretaria de
Conservacao como orgao fundamental no cotidiano do nosso Municipio.
Niterdi inicia agora um novo ciclo de inovacao em sua gestao, tendo por
alicerce o que foi estabelecido nos ultimos anos. Nosso desafio € avancar
em novas pautas, novas areas, mantendo a exceléncia, 0 compromisso com
0 espirito publico e com a missao de servir a sociedade. Um marco inicial
deste novo ciclo € a Politica de Promocao de Integridade e Compliance do
Municipio de Niterdéi - PPICMN, liderada pela Controladoria Geral do
Municipio, que instruiu todos os oOrgaos municipais a criarem seus

programas de integridade.

A PPICMN, com a implementacao do processo administrativo eletronico e a
digitalizacao de servicos publicos, representa um novo paradigma para a
Administracao Publica Municipal, um compromisso da Prefeitura com padroes
éticos e de gestdao elevados e que devem permear toda a atuacao dos
servidores pUblicos. E neste contexto que se insere o Plano de Integridade da
Secretaria de Conservacao e Servicos Publicos. Seu objetivo € criar acoes e
instrumentos de integridade na instituicao, fomentando a cultura da ética, da
transparéncia e eficiéncia entre todos os atores que com ela se relacionam
direta ou indiretamente. Por isso, criamos um Comité dedicado ao assunto,
que trabalhou por meses neste projeto, realizando benchmarkings de
melhores praticas de integridade do pais e mobilizando os dirigentes de todos
0s setores de nossa organizacao para a consecucao do plano.

A publicacao deste Plano é um passo importante para a Secretaria de
Conservacao e Servicos Publicos. Pela natureza do nosso trabalho, é
imprescindivel um olhar atento a integridade e a responsabilidade com a
coisa publica. O Plano de Integridade atua nessa seara, contribuindo para a

transparéncia e
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construcao de uma cultura permanente de ética,
eficiéncia. Esperamos assim fortalecer a credibilidade desta
instituicao tao importante para o municipio, tornando-a
ainda mais integra para a sociedade e seus colaboradores.

Dayse Monassa
Secretaria de Conservacao e Servigos Publicos



Sobre a Seconser

Urbanismo e Mobilidade, sendo composta pelos seguintes departamentos:

M Subsecretaria de Conservacao e Pavimentacao;

é Subsecretaria de Drenagem Urbana;
E Subsecretaria de Servicos Concedidos;

n Subsecretaria de Infraestrutura e Logistica;

@ Subsecretaria de Arborizacao Urbana;

I/ 3 . ~
c@* Subsecretaria de Comunicacao;

s

()" Diretoria de lluminac&o Publica.
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Compromisso

O presente plano tem a finalidade de demonstrar a importancia do programa de compliance na Administracao Publica Municipal ao evidenciar os beneficios
da implantacao e os prejuizos e riscos da nao implementacao desses mecanismos na gestao. Os pilares do Plano de Integridade da Secretaria consistirao nas
acoes a serem executadas no Plano de 100 dias da gestao 2025-2028, acoes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio e acdes identificadas pela
Secretaria de Conservacao. A criacao do programa de integridade tem como um dos objetivos evitar que os recursos destinados sejam utilizados em
demandas alheias a sua destinacao orcamentaria e aos interesses coletivos, além de consolidar a ética, a integridade e a transparéncia.

O Plano de Integridade da Secretaria de Conservacao de Niter6i traduz um programa normativo e foi elaborado abarcando um conjunto de mecanismos e
procedimentos setoriais, destinado, também, a promover uma analise eficiente e uma gestao de riscos decorrentes de sua implementacao, monitoramento e
execucao das politicas publicas, procurando promover o fortalecimento, tanto da comunicacao interna como da interacao entre os orgaos e os diversos
setores da Administracao, buscando uma maior seguranca e transparéncia das informacoes e, por essa razao, promovendo incentivos a denuncia de
irregularidades e controle externo e interno, focado no resultado eficiente, ou seja, na maximizacao do bem-estar social, com economia de recursos.

A Seconser reafirma seu compromisso com a construcao de um governo municipal cada vez mais voltado a sustentabilidade e a inovacao com modernizacao
da gestao publica, otimizacao dos servicos, buscando mais eficiéncia na administracao e na alocacao de recursos publicos; além de contribuir para a
consolidacao de uma cultura de ética, de integridade e de transparéncia, fomentando o bem estar social. Os desafios passam pela adocao de novas
tecnologias, capacitacao das equipes, busca por solucoes inovadoras, desenvolvimento de ferramentas integradas e modernas, programas e métodos de
qualidade de gestao e implementacao de novas técnicas e processos administrativos.

SECONSER POPULAGAO




A instituicao do Plano de SECONSER demonstra
o comprometimento da alta administracao, refletindo a natureza, porte

Integridade da

e complexidade desta Secretaria, e espelha no nosso padrao de gestao, ética
e conduta, bem como em estratégias e acoes para disseminacao da cultura
de integridade. Atualmente a palavra de ordem é, “prevencao”, isto €,
prevencao dos riscos, € nao mais, apenas, repressao. Assim, surge o
compliance, que, objetiva o cumprimento prévio das normas.

O termo compliance significa agir de acordo com uma regra, um pedido, um
comando. Adotamos o compliance como diretriz permanente, portanto, é
nosso dever estar em conformidade e fazer cumprir leis, regulamentos e
diretrizes, com o objetivo de mitigar a corrupcao e a fraude na gestao dos
recursos publicos, de forma a aprimorar a consecucao das politicas publicas
municipais, gerar economia aos cofres publicos e eficiéncia nos servicos
prestados a populacao.

Relacao com o cidadao - O controle cidadao € a maxima expressao da
democracia participativa e proativa que, reclamam a

transparéncia minimamente necessaria dos atos de gestao publica.

por Sua VeéeZ,

Relacdo com autoridades - E imprescindivel estabelecer uma relacdo com
autoridades civis e politicas de todas as esferas administrativas, quer no
ambito municipal, distrital, estadual ou federal. Nessa relacao com as
autoridades, a SECONSER deve evitar situacoes que envolvam quaisquer tipos
de favorecimento a agentes do poder publico. Assim sendo, torna-se
necessario fortalecer a importancia da transparéncia neste tipo de relacao,
disseminando as boas praticas por meio de cursos de capacitacao e troca de
experiéncias entre colegas, entre outras medidas.

Relacao com fornecedores - Outro mecanismo primordial € elaboracao de
politica com nossos fornecedores.
Primeiramente, para que eventuais inconformidades sejam reportadas a

uma permanente de relacao
Seconser e para que estas sejam apuradas, com a criacao de um canal de
denlncias, ou canal confidencial. Ele deve ser acessivel a todos os
colaboradores, gestores, parceiros e fornecedores, podendo ser acionado a
qualquer momento. Além disso, elaborar atos administrativos que devem
explicitar o comportamento esperado de todos os fornecedores, em
linguagem clara e simples, acessivel a todos, seja por meio de intranet ou
do sitio da Seconser, instruindo diretrizes e competéncias para assegurar
que todos os fornecedores observem os requisitos das Leis Anticorrupcao
aplicaveis, buscando criar uma cultura ética de intolerancia a pratica de
fraude ou corrupcao na Secretaria, visando prevenir, detectar e corrigir atos
de corrupcao praticados contra a instituicao por meio da integracao dos
instrumentos e atividades de controle voltadas a gestao de riscos de fraude

e corrupcao.

Dirigentes Funcionarios

Relagao
com
autoridades




Porque Construir um Plano de Integridade?

Construir um plano de integridade pode ser iniciado por diferentes estagios, a depender do nivel de maturidade em que se encontram os controles internos e
o gerenciamento de riscos da organizacao. Em determinadas unidades, as acoes de integridade ja estao amadurecidas, eventualmente, necessitando de
ajustes pontuais. Em outras, os controles sao ainda muito deficientes, sem organizacao central das medidas e com cobertura insuficiente dos riscos.

O plano é constituido por politicas, instrumentos e areas responsaveis pela integridade na Secretaria, assim como os seus principais riscos, medidas, areas
de atencao e os passos que a organizacao devem seguir na implementacao de seu Programa de Integridade, organizados de maneira sistémica e em um

unico documento.

APROVACAO | oo o IDENTIFICAGAO E | AVALIAGAO E o1 ANO DE
2 IMPLEMENTACAO | “VALIAGAO DE cEll s INTEGRIDADE
ALTA DIRECAO ¢ RISCOS DE MEDIDAS




Principais Instrumentos Normativos

LEI MUNICIPAL 3.466/ 2020

Instituiu a Politica de Promocao de Integridade
e Compliance no ambito da Administracao
Publica Direta e Indireta do Municipio de
Niteroi, estabelecendo um conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de
prevencao, deteccao e correcao de praticas de
corrupcao, fraudes, subornos, irregularidades
e desvios eéticos e de conduta, garantindo
legalidade e transparéncia a seus atos
administrativos.

DECRETO MUNICIPAL 13.877/ 2021

Regulamenta o Plano de Integridade no

Municipio de Niteroi, que abarca os eixos de
incorporacao de padroes elevados de conduta

dos agentes publicos; analise da maturidade,
gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos
controles; estratégias de transparéncia,
controles e efetividade das politicas publicas e
participacao popular.

LEI FEDERAL 12.846/ 2013

Dispoe sobre a responsabilizacao objetiva

administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracao

publica, nacional ou estrangeira, sociedades
empresarias € as sociedades simples,
fundacoes, associacOes, ou sociedades
estrangeiras, que tenham sede, filial ou
representacao no territorio brasileiro.

DECRETO FEDERAL 8.420/ 2015

Norma responsavel por regulamentar a Lei
Federal 12.846/ 2013, a chamada Lei
Anticorrupcao. Sao exemplos de aspectos
regulamentados pelo decreto as regras para a
celebracao dos acordos de leniéncia, a
definicao de critérios para o calculo da multa e
parametros para avaliacao de Programas de
Compliance.

DECRETO MUNICIPAL 14.293/ 2022

Cria o Cddigo de Etica e integridade do
Agente Publico Municipal de Niter6i. O codigo
tem o objetivo de estabelecer principios e
normas de conduta ética. O documento traz
inovacoes no que diz respeito a postura, ao
relacionamento interpessoal e ao respeito as
normas vigentes

DECRETO MUNICIPAL 13.518/ 2020

Cria o Comité de Integridade e Compliance do
Municipio de Niteréi e tem como objetivo
principal formular principios, diretrizes gerais
e estratégias da Politica de Promocao de
Integridade e Compliance do Municipio de
Niteroi, bem como acompanhar e assegurar a
integridade, a transparéncia publica, o
controle social e o combate a corrupcao nos
orgaos e entidades da administracao publica
municipal, com o propodsito de garantir a
eficiéncia das acoes de Compliance.



Um risco a integridade pode se materializar em uma organizacao de diferentes formas, que denominamos “manifestacoes de risco”. Sao efetivamente as
condutas - acdes ou omissoes - classificadas como quebras de integridade (atitudes corruptas, antiéticas, desvios de funcao publica etc.). Em uma primeira
avaliacao de riscos de integridade nao € necessario definirmos com absoluta precisao e de maneira exaustiva todas as possiveis condutas dos agentes frente
aos riscos apontados. A equipe de trabalho escolhida para esta finalidade levantou casos pretéritos de quebra de integridade nas areas de auditoria,
corregedoria e outras, e compilou as formas mais comuns de como determinado risco se manifestou ou pode se manifestar na organizacao.

Os fatores de risco, por sua vez, sao os motivos e circunstancias que mais provavelmente podem incentivar, causar ou permitir condutas que afrontem a
integridade. Uma relativa quantidade de atos de corrupcao e desvios funcionais nas organizacoes publicas pode ser motivada por legislacoes dubias, excesso
de burocracia e auséncia de controles e transparéncia. Outras condutas, todavia, sao frutos de fatores mais ténues, que ocorrem numa “zona cinzenta” dos
controles administrativos, tais como situacoes envolvendo conflito de interesses, cultura organizacional voltada ao alcance de resultados a qualquer custo,
processos decisorios enviesados e pressoes indevidas de colegas no ambiente de trabalho. Ademais, é dificil afirmar que um Unico fator de risco foi o
responsavel por determinado ato - na maior parte dos casos mais de um fator & determinante para o cometimento de determinada quebra de integridade. Do
mesmo modo que o levantamento das manifestacoes de risco, a equipe pode levantar os fatores de risco diretamente com as instancias internas de
integridade, como, as areas de auditoria, corregedoria, ouvidoria e comissao de ética.

Definir os riscos, assim como as suas consequéncias, pode ser tarefa relativamente simples apos a elaboracao de um mapeamento inicial. Todavia, indicar e
compreender os motivos e circunstancias que levam os individuos a praticarem atos de corrupcao - os fatores de risco - € uma atividade um pouco mais
complexa, mas de grande relevancia para o sucesso de um plano de integridade. A partir deles, analisamos e concebemos medidas preventivas e mitigadoras
efetivas.

Fatores de risco externos - Fatores que se encontram fora do controle da instituicao e sobre os quais ela deve estar atenta. Exemplos: a existéncia de uma
legislacao inconsistente com definicoes vagas sobre a competéncia dos cargos e atribuicoes da entidade ou eventual caréncia de recursos que impactam as
atividades finalisticas podem levar a quebras de integridade.

Fatores de risco organizacionais - Fatores sob controle da instituicao ou setor, como resultado de suas acoes ou omissoes. Exemplos: regras e politicas
internas de governanca e capacitacao, gestao de pessoas, processos decisorios e direcionamentos da politica interna.

Fatores de risco individuais - Fatores que surgem das motivacoes individuais dos agentes publicos para o cometimento de atos que afrontem as regras de
integridade.



Manifestacoes e fatores de risco

S S

Risco

Manifestacao do Risco

Auséncia de orientacao
restringindo o recebimento de

representantes de empresas ou
fornecedores por servidor
desacompanhado.

Ocorréncia de denuncias na ouvidoria afirmando que
servidores se reinem com fornecedores ou

empresas contratadas.

Nao ha um normativo regulamentando a forma e o
local de tais reunioes.

Servidor ou grupo de servidores
com excessivo nivel de poder.

Um servidor designado como Unico responsavel pela
elaboracao de pareceres técnicos com poder de
excluir empresas de certames.

Determinada pessoa/unidade concentra muita
responsabilidade em uma atividade do 6rgao que
pode ser possivel alvo de corrupcao.

Contratacoes conduzidas sem
processo de licitacao padronizado.

Processos de licitacao desalinhados dos objetivos
estabelecidos no planejamento estratégico da
organizacao, além de documentados juntados ao
processo de forma desorganizada - os projetos
basicos sao incompletos e dao margem a diversas
modificacoes de precos e quantidades.

Auséncia de planejamento nas licitacoes do orgao.
Servidores sem treinamento em gestao

documental.




Diante do desafio de tornar a SECONSER uma organizacao higida, o Grupo de Trabalho apresenta o programa de integridade da Secretaria de Conservacao e
Servicos Publicos, elaborado para responder aos riscos de conformidade e integridade, visando prevenir, detectar e combater desvios. Este programa visa
promover a adocao de medidas destinadas a prevencao, deteccao, punicao e remediacao de fraudes, atos de corrupcao e demais acoes incompativeis com a
funcao publica. Nosso programa de Integridade tem como objetivo identificar e divulgar os valores, principios, normas e diretrizes, incentivando o apoio ao
desenvolvimento e aprimoramento de acoes visando a instituicao e manutencao de comportamento e de conduta alinhados a valores e principios éticos,
morais e legais, que sao premissas da politica de integridade da SECONSER e atuam no sentido de consolidar e disseminar as boas praticas de governanca.

Sao valores da SECONSER a serem aplicados no Programa de Integridade:
a) honestidade;

b) humanidade;

C) cortesia;

d) cooperacao;

e) comprometimento;
f) inclusao;

g) integracao.

O Programa de Integridade da SECONSER tem como diretrizes:
| . - incorporacao de padroes elevados de conduta, ética e probidade nas relacoes pessoais e organizacionais, visando a criacao de um ambiente de confianca

e integridade, e a melhoria da prestacao dos servicos;

|1.- promocao do alinhamento institucional aos conceitos, valores, principios e normas estabelecidos;

|11.- atuacao dos dirigentes, servidores e colaboradores com base na conformidade legal e em boas praticas de governanca;
V.- capacitacao permanente dos servidores e colaboradores em relacao aos temas afetos a integridade publica, com o objetivo de alcancar a exceléncia

na prestacao dos servicos publicos;



V.- reducao das vulnerabilidades organizacionais, utilizando-se, entre outros, dos procedimentos de identificacao, analise, avaliacao e tratamento de riscos
de integridade;

VI. - fortalecimento dos canais de comunicacao interna e externa;

VI1I.- consolidacao de uma cultura de integridade que envolva a disseminacao de informacoes, praticas, fatos relevantes que destaquem o comportamento
ético e de integridade funcional e institucional e resultados auferidos.

O programa é focado, essencialmente, em duas finalidades: prevencdo e deteccdo, compostas por 3 (trés) grandes eixos de atuacdo (Cultura Etica,
Programa Anticorrupcao e Programa de Prevencao e Deteccao de Conflito de Interesses), subdivididos em projetos especificos.

Cultura Etica - acoes voltadas ao aprimoramento da cultura ética na estrutura na Secretaria, por meio de acdes de comunicacdo do Cddigo de Etica e
Integridade, além da criacao de critérios de analise da integridade na avaliacao de desempenho e elaboracao de estratégias para aplicacao de critérios de
analise de integridade nos processos seletivos e nos concursos publicos.

Anticorrupcao - acoes voltadas ao treinamento para pessoas expostas a situacoes de pressao e o aprimoramento nos procedimentos de investigacao social,
com o monitoramento continuo e alertas de evolucao patrimonial e analise legal prévia dos fornecedores e parceiros.

Deteccao e Prevencao de Conflito de Interesses - sistema de identificacao de nepotismo além de um sistema de identificacao de atividades incompativeis
com as atividades funcionais.




Planejamento e monitoramento das acoes de integridade

Este plano visa orientar a operacionalizacao das acOes de promocao da Integridade. Entretanto, com o entendimento de que os resultados do
monitoramento podem impactar na estrutura de processos e unidades, este plano podera ser revisto a qualquer tempo, sempre que houver mudanca
representativa que interfira na operacionalizacao do planejamento. As acoes previstas neste plano deverao ser monitoradas continuamente, pois se trata de
atividade essencial para a efetiva execucao do Plano de Integridade, oferecendo informacoes para redirecionar as acoes e realinhar prioridades.
Considerando que o monitoramento envolve a participacao de diversas unidades, apresentamos abaixo as competéncias de diversas unidades relacionadas
ao monitoramento do Plano de Integridade. A implantacao de um planejamento deste porte requer disposicao de reavalia-lo continuamente, a fim de
incorporar as melhorias necessarias e acompanhar a dinamica da Secretaria. Nesse contexto, o monitoramento sera parte fundamental para a identificacao
de oportunidade ou necessidade para revisar este plano, a partir da coleta e sistematizacao de informacoes de boa qualidade. Outrossim, a definicao de
dados mais precisos quanto a prazos e responsaveis, entre outros aspectos, serao discutidos ao longo da implantacao sempre de forma consensual com os
envolvidos, e zelando pela transparéncia das acoes. Desse modo, esperamos alcancar os objetivos deste Plano, equilibrando o rigor da proposta com a
flexibilidade necessaria para torna-la efetiva.

Realizar a gestao e supervisao das atividades desenvolvidas no ambito do plano de integridade, abrangendo
gerenciamento de riscos, conformidade e verificacao de qualidade, controle, supervisao , orientacao e
treinamento.

Propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos organizacionais sob
sua responsabilidade. Monitorar, ao longo do tempo, os riscos mapeados, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencao dos riscos em niveis aceitaveis




Anexoll
Acoes executadas no Plano de 100 dias
da gestao 20252026 - SECONSER
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Acoes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio

Pilar | — Agoes executadas no Plano de 100 dias da gestao
2025/2026

EIXO

Riscos Associados

Sugestoes de Agoes Mitigatdrias

Sugestoes de Indicadores

Modelo
OoDS ESG NQQ das 3
Linhas

Origem da
acao

1. Realizar forga-tarefa para limpeza e retirada de fios inutilizados
(Operagao Cacga-Fios)

EIXO 3

Jinutilizados ou emaranhados em vias publicas.

Acidentes e danos a seguranga urbana devido a presenga de fios soltos,

1- Implementar agdes preventivas e organizadas de
retirada de fios soltos e inutilizados, para evitar o
acumulo irregular, a poluigéo visual e os riscos de
acidentes.

Registros fotograficos das agoes
realizadas;

Links de postagens em redes sociais e
outras midias

Secretaria de
Conservagao

2. Implementar novo sistema de iluminagdo em varios pontos da
cidade (lluminagédo com Led)

EIXO 3

Ffiscal do municipio.

[Manutencgao de tecnologia obsoleta e ineficiente na iluminagéao publica,
comprometendo a seguranga, o meio ambiente e a sustentabilidade

1- Modernizar e otimizar a iluminagao publica.
Substituir as antigas lampadas de vapor de sédio
por LED: além de economizar energia, aumenta a
durabilidade e a sustentabilidade nas areas centrais,
bairros e comunidades, incluindo praias e
calgaddes, aprimorando a infraestrutura e a
qualidade de vida dos cidadaos, destaque para a
|JPraia de Icarai, que com a nova iluminagao
esportiva, garante mais seguranga e conforto para
os frequentadores noturnos.

Novo sistema de iluminagdo em Led
implementado.

. 16
e Servigos
Publicos
Secretaria de \
ansseer:/\?zgzo 16 Organizada e
Publicos Segura

3. Realizar limpeza de rios, canais e galerias pluviais (Drenagem
Urbana)

EIXO 3

Jinfraestrutura e aumento dos gastos publicos.

Ocorréncia de alagamentos em decorréncia da falta de infraestrutura de
drenagem adequada, resultando em prejuizos materiais, danos a

1- Adotar agdes que visem melhorar a eficiéncia do

sistema de drenagem e reduzir os impactos das

canais, para garantir o escoamento adequado da
agua.

chuvas intensas, como limpeza periddica dos rios e |Registros fotograficos das agdes

realizadas;
Links de postagens em redes sociais e
outras midias...

Secretaria de
Conservagéao
e Servigos
Publicos

N. Saudavel

4. Implementar o Programa Cidade Limpa.

EIXO 3

Degradagéo de areas publicas e naturais por falta de manutengao, com
impacto negativo na saude, no meio ambiente e na qualidade de vida

urbana.

1- Concentrar esforgos para elevar os padrdes de
limpeza e conservagao da cidade, limpeza de
bueiros, ralos e caixas, capina, pintura de meio-fio e
podas de arvores, entre outros servigos.

Programa Cidade Limpa implementado.
Registros fotograficos

Secretaria de
Conservacgéao
e Servigos
Publicos

N. Saudavel

5. Realizar Operagao Tapa-Buraco

EIXO 3

Comprometimento da seguranga viaria e da infraestrutura urbana em
decorréncia de buracos e falta de manutengao nas vias publicas.

1- Adotar medidas de manutencgao, como servigos
de tapa-buraco, aplicagédo de selantes e, em alguns
casos, a troca por concreto CBUF; 2- Optar por um
plano de manutengéo dindmico emergencial a fim de
reduzir custos, evitando reparos mais caros,
frazendo mais segurancga e reduzindo risco de

acidentes, proporcionando uma experiéncia de

Operacao Tapa-Buraco realizada.
Link de publicagdes nas midias sociais;

Itréfego mais segura.

Secretaria de

Conservacéo N. 12 Linha
Servi ¢ 16 Organizada e WA
° IeI'YIQOS Segura Linha
Publicos




Anexo il
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. Modelo
ar Il.I. —~A¢6es comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores Orlge;r(l) cE das 3
¢ Linhas
1- Identificar os objetivos e as agbes prioritarias, os
riscos associados, as agdes mitigatérias e os
Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterdi - Descumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e do Decreto Municipal n° Q:E:g?;:tsugﬁzz\:ae“aﬁzﬁcier geézwsizwz’teparzgade Plano de Integridade atualizado e publicado Decreto 12 Linha
erente ao biénio 2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no JEIXO 1]13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a implementagéo do Previne Nitersi (2055/2026) alinhado as mglhores no site do érgao ou entidade e no Portal da Municipal n° 16 ou 22
Jao ou entidade. Previne nos 6rgaos e entidades do Municipio de Niteréi. e ’ ~ Transparéncia do Municipio. 13.877/2021 Linha
praticas de controle, governanga, protegao de dados,
gestao de riscos, ética, transparéncia e combate a
COrrupgao.
I() Termo de Compromisso assinado pelo
Demonstrar comprometimento da Alta Administragdo por meio da Secretario/Presidente.
sinatura do Termo de Compromisso relativo a execugao das agdes de N . - - ~ . ~ 1- Assinar o Termo de Compromisso;
! . " : e pia Auséncia de apoio explicito da Alta administragdo na implementagao das
egridade e Compliance do "Previne Niterdi" (biénio 2025/2026), bem como ~ . ) o (I1) Pelo menos, um evento anual que
2 . N . . : [EIXO 1jacdes do Plano de Integridade Previne Niteroi (2025/2026) em - I . I L . CGM 16
rticipagdes, treinamentos e capacitagoes sobre temas ligados a integridade lHescumprimento da Lei Municipal n® 3.466/2020 e o Decreto n® 13.877/2021 - Participar de eventos e capacitagoes relacionados envolva capacitacdes e/ou treinamentos
ompliance, evidenciando apoio manifesto na implementacgéo e no P P ' ' " Jaos temas de integridade, compliance e correlatos. sobre temas ligados a integridade e
talecimento da Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do compliance contemplado com a participagao
jao/entidade do Municipio. da Alta Administragao.
Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade por meio de curso com
rtificac@o Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO IDesconhecimento das principais Normas Internacionais referentes a Gestdo [Realizar, pelo menos, uma capactitagdo com certificacao Internacional realizada pelo(a)
.001) ou Compliance (ISO 37.301), com o objetivo de fortalecer a [EIXO 1de Riscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a capacidade [Certificagdo Internacional pelo(a) gestor(a) do érgao ou estor(afdo 6rad0 ou entidade P CGM 16
plementagao de agdes e boas praticas de governanga corporativa e a de identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. lentidade, preferencialmente em 2025. o 9 '
tura da Integridade e do Compliance.
Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de (1) 100% dos servidores pertencentes as
anejamento e Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Ineficiéncia das Redes Municipais devido a auséncia de servidores 1- Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Redes ga acitados refgrencialmente cla
de de Agentes de Contratagédo, Rede de Contabilidade e outros servidores apacitados para exercerem suas fungdes operacionais e administrativas de JContratos, preferencialmente através das “Jornadas de EGG e/oupECG-TC,E?RJ c ENAP P 12 Linha
signados para exercer as atribuicées de Fiscais de Contrato a se lEixo 4fferma célere e competente; Certificacdo” da Escola de Governo e Gestao (EGG- ' CGM 16 ou 22
pacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagao” da INiteroi); e em outras instituicdes: Escola de Contas e (I1) Servidores designados como Fiscais de Linha
cola de Governo e Gestao (EGG-Niterdi) e em outras instituicdes: Escola Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a realizagdo JGestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional Contratos ca acitagos referencialmente
Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de de suas funcdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. Jde Administracdo Publica (ENAP). cla EGG e/cE)u ECG-prE-RJ e ENAP '
ministracdo Publica (ENAP). P '
[Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina o acesso a . . - . ~
. . . . - . ~ o W . . o [Pivulgar em seu site oficial (caso tenha) informacgdes
Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informacao no Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n relacionadas 4 administracio de recursos humanos do Icaptura de tela e link das informacées
ormagcdes relacionadas a administracéo de recursos humanos da 12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, observando o disposto nos . . . &a . ~ . P . . ~ ¢
PR . . ~ ) . s o - 0o 0rgéo ou entidade, da seguinte forma: relagdo nominal Jrelacionadas a administracédo de recursos
tituicdo, da seguinte forma: relacdo nominal dos servidores; indicacdo de JEIXO 3jarts. 7° e 8°. . S ~ ; . CGM 16
g0 elou fungao desempenhada pelo servidor; indicagdo da lotagao por dos servidores; indicagao de cargo e/ou fungao humanos divulgados no site do
\ ’ . o L . . ~ desempenhada pelo servidor; e indicagao da lotagao Orgao/entidade
rvidor. Comprometimento significativo da participagdo social ao ter a divulgacao or servidor
dessas informacgdes apenas no Portal da Transparéncia. P '
I . - . . JUtilizar a Metodologia Previne: Gestao de Riscos e
Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Controle — instrumento administrativo de Prevencao e
stdo de Riscos e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (I) JPerdas financeiras, danos a reputagao e imagem institucional, com Gerenciamento de Riscos instituido pela Portarizfn" Instrumento (planilha) de gerenciamento de Portaria n°
agnostico de ambiente interno e externo e fixagdo de objetivos; (I1) [EIXO 2Jconsequéncias graves para o 6rgao/entidade e seu respectivo gestor (a) pela 029/CGM/2022. disponivel no site inFthitucionaI da CGM riscos - disponibilizados nos anexos da lo2o/cam/2022 ([
ntificagao e registro de riscos; (Ill) Analise dos riscos; (IV) Tratamento e auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos (riscos). ara auxiliar no’ ergnciamento de riscos no "I'Metodologia Previne Niterdi" - preenchido.
nitoramento das propostas de agao e/ou contingéncias. grgéo/entidade 9




7. Fomentar a ades&o de fornecedores dos 6rgaos e entidades da

Inobservancia do Decreto n® 14.235/2021, que regulamenta o Programa de
Integridade no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de

IDisponibilizar e/ou enviar informacdes, através dos
canais oficiais do 6rgaos ou entidade, sobre a
implementacao do Previne Niterdi aos principais

(I) Pelo menos, uma notificagdo/e-mail anual
com informagdes sobre a implementagao do
Previne Niteroi, enviada aos principais

. s iy . . B . direito privado estabelecidas em Niteréi e/ou que vierem a contratar com o [fornecedores. ornecedores do 6rgao ou entidade. Decreto

Prefeitura de Niterdi a Politica de Integridade e Compliance "Previne o L o
o e . . ~ ~ EIXO 3Municipio; ou Municipal n
Niterdi", garantindo a qualidade e execucao das contratagdes em . o
: . o . Iy o Realizar eventos, campanhas e/ou notificagéo pelos (Il) Pelo menos, um evento e/ou campanha 14.235/2021
conformidade com a Lei Federal n® 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 . . A . o . P O L L
5 Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei canais oficiais, aos principais fornecedores, com claro fanual direcionada aos principais
/2020 e o Decreto n° 14.235/2021. . = o . ] o ~ o .
Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII). stimulo e direcionamento para ades&o ao "Previne Ifornecedores, abordando os temas
Niter6i". Integridade, Compliance e Gestao de Riscos.

8. Acompanh’ar as determinagdes cios orgaos de Con_trqle Ext.e!'no,~V|sando o . _ |utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de
controlar o niUmero de representagdes em face de editais de licitagao de Auséncia de mecanismos de acompanhamento e monitoramento das Atendimento as Recomendagcdes) para sistematizar e~ [Mapa de Monitoramento de Atendimento s
Niter6i no TCE/RJ, bem como a quantidade de exames reiterados por EIXO 2]determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, podendo acarretar o ¢ P P TCE-RJ

aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados nas
decisbes da Corte de Contas.

aumento de representagdes e exames pelo TCE/RJ.

acompanhar as recomendadas/solicitagdes advindas do
TCE-RJ).

recomendagdes preenchido.

9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do
canal de ouvidoria, visando atingir o percentual de 100% de respostas,

INao cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispbe sobre

EIXO 3jparticipacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos

IMelhorar os indicadores de monitoramento e resultados,
referente ao tempo médio de resposta e percentual de
respostas dadas aos usuarios pelos 6rgaos e entidades.

100% das manifestagdes oriundas dos

Lei Federal n°

. I s . . cidadaos respondidas dentro do prazo legal. | 13.460/2017
cumprindo o prazo legal. da administragao publica. Aprimorar os procedimentos e os fluxos das
manifestacdes oriundas dos canais de ouvidoria visando
maximizar a capacidade de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relag&o dos titulares das . C . JPublicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou
. ! Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e .
Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (ClI), o o . do Cl, assegurando as competéncias e as . . Decreto
~ o N° 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do I - o [Portaria com os integrantes das UCIS ou ClI - o
sempre que houver alteragdo, observando os critérios que garantem a EIXO 3 Poder Executivo Municinal & seus respectivos anexos. que tratam do responsabilidades presentes no Decreto Municipal n ublicada no Didrio Oficial do Municipio Municipal N
transparéncia e a imparcialidade nas demandas da atividade de Controle b P 9 15.123/2023 e nas melhores praticas, em conformidade P pio. 13.369/19

Interno.

processo seletivo e avaliagao curricular das UCIS.

com as diretrizes legais e regulamentares.

11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagao da Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protegédo de Dados - LGPD), com o objetivo de
assegurar a implementacao efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na

Iineficiéncia ou falhas na implementagao das diretrizes e no tratamento de

EIXO 1 dados previstos na Lei n® 13.709/2018, comprometendo a protegédo de dados

IRealizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando
assegurar a implementacgao efetiva das diretrizes e
obrigagdes previstas na legislagéo, promovendo a

Setoriais de LGPD do 6rgao ou entidade

Lei Federal n°

. ~ . ~ . pessoais e aumentando o risco de ndo conformidade nos 6rgaos e entidades . ~ . ~ .. Jcapacitados. 13.709/2018
legislagédo, promovendo a conformidade e a protecéo de dados pessoais no municiais conformidade e a protecdo de dados pessoais no ambito]
ambito do 6rgéo ou entidade. pais. do 6rgao ou entidade.
12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de
Controle Interno Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento dej Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle [Participar dos encontros presenciais realizados pelo |Participacao de todos os membros do Cl do N
. . e . ~ A o~ . . . o o . . o~ . Portaria N
procedimentos, o compartilhamento de boas praticas e a articulagao de EIXO 1Jinterno nos 6rgéos ou entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos JOrgao de Controle Interno da Prefeitura Municipal de 0rgao ou entidade em todos os encontros
- . ~ D . : A . : . j004/CGM/2019
solugdes conjuntas que promovam o controle e a prevencgao de processos operacionais e admistrativos. Niteroi - Encontro RECONIT. presenciais realizados pela CGM efetivada.
irregularidades.
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragéo de [Pescumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o Cédigo |Elaborar e publicar Protocolo de Exoneraco de ~
: . . L . - . g - = C o . o x . . JProtocolo de exoneracéo elaborado e
servidores, visando o estabelecimento de diretrizes e procedimentos que JEIXO 3|de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Infragdo da Lei n Servidores do 6rgao ou entidade, seguindo as melhores o . . o~ : CGM
) . . ; e - . publicizado no site do érgéos ou entidade.
garantam a conformidade com as normas vigentes. 13.709/2018 através do vazamento de dados por ex-servidores. praticas administrativas.
14. Realizar campanha interna de forma periddica para informar aspectos IDesconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais, ~
i 5 . . - o - ~ . . . . . Pelo menos uma campanha anual, ou agao
importantes sobre o Cddigo de Etica e Integridade do Agente Publico principios, deveres, obrigacdes, vedacdes aos agentes publicos, combate aoJRealizar palestras internas ou produzir material de . . .. Decreto
- I o . ; - ~ ) . ~ - . . equivalente, sobre o Cédigo de Etica e . o
Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022, divulgando conceitos EIXO 1Jassédio, relacdo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto divulgacdo do Cddigo de Etica e Integridade do Agente Intearidade do Agente Publico Municipal Municipal n
fundamentais, principios, deveres e vedacdes aos agentes publicos, Municipal n® 14.232/2022, que institui o Codigo de Etica e Integridade do Publico Municipal e do Alimanaque do Cédigo. 9 9 P 14.232/2022

combate ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros.

Agente Publico Municipal

realizada.

([

16

-—

6

16

16

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha
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Pilar Ill. Agoes identificadas pelo proprio Orgao da Administragdo direta | EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores 0"3:; cE)
~ A - o Realizar a adequacgao e tratamento de dados, de Tratamento de dados em 100% dos
[o}
1. Realizar adequagéo de exibigéo e tratamento de dados nos processos E?;ﬁ::sewfgg;icrl]?eateoze;?e'\gilg;'gp?el nar;féﬁgilggz%eiuiiig::ioeasrzbre 3 hcordo com as diretrizes da Lei n® 13.709/2018 (LGPD) Jprocessos disponiblizados no site da Decreto
disponibilizados no site da SECONSER, de acordo com as diretrizes e [EIXO 2 - P ’ prep ¢ P e do Decreto Municipal n° 15.302/2024, sobretudo com [SECONSER, com o tarjamento de Municipal n°

disposi¢des da LGPD, conforme Decreto municipal n°® 15.302/2024.

adequagéao as disposigdes contidas na LGPD no ambito do Poder Executivo
Municipal.

o tarjamento de informacgdes pessoais ou outras
nformagdes restritas em documentos publicos.

nformagdes pessoais ou outras informagoes|
restritas em documentos publicos realizado.

1 15.302/2024

Comprometimento ambiental, social e econdmico decorrente da gestéao

1- Criar pomar urbano de arvores frutiferas; 2-
Promover recuperacao de areas degradadas ; 3-

1- Pomar Criado; 2- Reflorestamento

Secretaria de
Conservagao e

2. Manter e expandir o Potencial do Parque Orla de Piratininga [EIXO 3Jinadequada e insuficiente das areas publicas e sistemas ambientais, o . . . . e .
. o - ~ Promover o reflorestamento com espécies nativas e efetivado; 3- Registros fotograficos Servigos
impactando a sustentabilidade, o uso publico e a conservagéo dos recursos . ~ . . .
aturais projetos de recuperacdo de areas degradadas; Publicos

. . L . ~ Indicar servidores encarregados/substitutos que
3. Designar por Portaria, responsaveis setoriais e seus suplentes, que terdo . . o = . I
oY , . Iinoperacionalidade da Comisséo de Protecdo de Dados em virtude da possuem perfil minimo no que se refere ao o -
atribuicoes precipuas ao tratamento dos dados pessoais, nos termos do ~ . ; . s ~ Responsaveis setoriais e seus suplentes Decreto
. L . . demora e/ou do ndo encaminhamento de pelo menos 1 (um) responsavel conhecimento das bases de dados, digitais e nao . . L o
disposto no inciso Il do artigo 23 e no artigo 41 da LGPD, devendo ser dada |EIXO 1 . : o s S : . o~ ; . selecionados e publicizados no D.O do Municipal n
. - . ~ setorial e 1 (um) suplente, mediante capacitagédo obrigatéria, no prazo digitais, existentes no 6rgao ou entidade; acesso ao o .
transparéncia e publicidade desta designacao, no prazo de 45 (quarenta e . . . : L . . oo . e o Municipio no prazo estipulado. 15.302/2024
: . . L - determinado, comprometendo assim, a operacionalidade da Comissao hivel estratégico do érgdo ou entidade; disponibilidade
cinco) dias apds a publicacdo do Decreto Municipal 15.302/2024(art.10.) s L .
para participar das capacitagbes que serdo indicadas.

Perda de prazos legais ou regulamentares, o que pode levar a nulidade do

4. Realizar o devido controle de prazos de processos administrativos cujo processo ou a necessidade de reiniciar procedimentos, causando atrasos e . .

; . ~ ~ . . Implementar plataforma que permita o registro e o . Decreto
objeto seja a prorrogacgéo de contratos, como forma de prevencao ao aumento de custos. Além disso, a falta de controle pode resultar em Planilha de acompanhamento -
[EIXO 2 acompanhamento dos processos. Municipal

cumprimento de limite de datas e o efetivo tramite processual, conforme o
Decreto Municipal n® 14.730/2023.

prorrogacdes indevidas ou n&o autorizadas, comprometendo a legalidade e a
transparéncia do processo. Isso também pode gerar questionamentos
uridicos, penalidades administrativas e prejuizos a imagem da instituicao

mplementada.

14.730/2023

1 - Facilitar a participagao da populagdo em consultas
publicas sobre temas importantes; 2 - Oferecer canais

1- Crescimento do nimero de solicitagcdes
atendidas, agendamentos e consultas

Secretaria de

5. Promover uma maior interagéo entre a Prefeitura e a populacgédo, através . o . - . diretos para que os cidadaos possam expressar suas Jpublicas. Conservagao e
C [EIXO 3JIsolamento da sociedade civil nas decisdes publicas por falta de canais e o . .
da ampliagado da plataforma COLAB. . C . opinides e demandas. Relatério mensal de acesso a Plataforma Servigos
eficazes de comunicagao e escuta, comprometendo a transparéncia, o ) o
) : : ICOLAB; Publicos
controle social e a qualidade dos servigos. . R
Numero de acesso mensal a Plataforma.
IModelos de documentos padronizados para
. . ~ ~ Estabelecer documentos padrées para Comunicagdo finstrugado processual, elaborados e .
6. Padronizar documentos para instrugao processual das contratagdes. o ~ i . . ~ ~ . . . Unidade de
o . . ~ Iineficiéncia na Instrugdo Processual; Morosidade e retrabalho na instrugdo |interna, mapa de cotagao, mapa de risco, Relatério de faplicados (PDF dos modelos dos
dotar como regra, nos processos administrativos, o uso das Minutas-PadraolEIXO 2 Controle

elaboradas pela PGM.

processual;

Analise e Atendimento ao GIR 03, Check list para
processo de pagamento.

documentos citados e links dos documentos
sendo utilizados no sistema e-ciga (URL
publica).

Interno Setorial

ODS

ESG

NQQ

Modelo
das 3
Linhas

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha




7. Criar fluxo padronizado para instrugéo e tramitagdo de processos
ladministrativos complexos, como Processos de dispensa de licitagdo, TACS,
entre outros, a fim de facilitar a compreensao dos procedimentos pelos
servidores que j& atuam no Orgéo e agilizar a integracdo de eventuais novos
colaboradores.

[EIXO 2

. Ineficiéncia na execugéao de politicas publicas; Il. lentiddo no tramite dos
processos administrativos; Ill. Ma instrugao de processos administrativos.

1- Elaborar fluxo dos processos administrativos, de
Imodo a regulamentar a atribuicdo de cada setor na
nstrucdo do processo; 2- Elencar os documentos
hecessarios ao devido preparo para a possibilidade de
fundamentagao

1 - Fluxo de processos administrativos
elaborado.

Unidade de
Controle
Interno Setorial

8. Implementar um sistema de Gestao para controle de prazos e pagamentos
dos contratos firmados pela SECONSER e sistema de pesquisa de pregos, a
fim de realizar ampla pesquisa de mercado, atendendo ao Decreto Municipal
14.730/2023.

1- Ineficiéncia na gestdo dos contratos; 2- Auséncia de controle de
pagamentos e prazos de vencimento; 3- Falha na fiscalizacéo e na auditoria
[dos contratos devidos a processos manuais de controle; 4- Difilcudade na

[EIXO 3Janalise de riscos e avaliacdo de desempenho de fornecedores; 5- Falta de

automatizacao dos processos,dificultando o controle de informagdes,
aumentando os riscos no que tange ao cumprimento das clausulas
contratuais;

1- Contratar empresa especializada para obtengao de
icenga para gestdo dos contratos firmados pela
Secretaria; 2- Adotar processos que promovam o
controle de pagamentos e prazos de vencimento, além
de emissao de relatérios com os dados de execucao
dos contratos.

Contratagao do servigo publicada em Diario
Oficial.

Secretaria de
Conservagao e
Servigos
Publicos

9. Locar veiculos elétricos para a Administragdo, promovendo o uso de
energia limpa e sustentavel, substituindo parte da frota da Prefeitura e
alinhando-se aos objetivos de despoluigdo do programa 'Niterdi que
Queremos'.

[EIXO 3

1 - Aumento exponencial de gastos dos recursos publicos, devido as
oscilagdes nos pregos dos combustiveis, principalmente gasolina e diesel;
2 - Impactos financeiros significativos no setor publico, principalmente
através do aumento dos custos de transporte, logistica e de servigos
essenciais; 3- Nao cumprir metas de despoluigdo ambiental, devido a nao
diminuicdo de queima de gases poluentes.

1 - Implementar a utilizagado de carros elétricos; 2 -
Garantir e contribuir significativamente para a redugéo
da emiss&do de CO2 e outros gases poluentes; 3 -
Reduzir os custos de abastecimento com energia limpa
e sustentavel;

1 - Numero de veiculos elétricos locados
para a administracao;

P -Contrato firmado entre a Secretaria e a
Empresa locadora dos veiculos elétricos,
bem como sua publicizagdo em Diario
Oficial.

Secretaria de
Conservacgao e
Servigos
Publicos

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

10. Implementar servigo de georreferenciamento nos sistemas de drenagem
do Municipio, a serem utilizados na prevengao de possiveis enchentes e
apoio as agcdes de manutengao e conservacdo da SECONSER.

[EIXO 3

1- Falta de gestéo eficaz e mapeamento atualizado da infraestrutura urbana
de drenagem pluvial,

2- Falhas no sistema de drenagem, ocasionando enchentes em areas
criticas, com risco de danos a propriedades publicas e privadas, prejuizos
financeiros, transtornos a populagédo e aumento dos custos operacionais
devido a intervengdes emergenciais e reativas.

1- Contratar Empresa especializada para a prestagéo
dos servigos de cadastro, identificagédo, diagndstico por
georreferenciamento dos pogos de visita e ralos de
aguas pluviais em tubulagdes nas cinco regibes que se
dividem o municipio de Niteroi

1- Contrato firmado entre a Secretaria e a
Empresa contratada;

P- Fotos e videos da operagéo do servigo de
georreferenciamento executado.

Secretaria de
Conservagao e
Servigos
Publicos

11. Participar da 242 Conferéncia Anual do Observatério Internacional da
Democracia Participativa (OIDP), apresentando experiéncia em digitalizagao
de servigos, relacionamento com o cidadao e boas praticas voltadas a
democracia participativa, com uma iniciativa que destaca o uso de

[EIXO 3JComprometimento do aprimoramento institucional e do fortalecimento da

1 - Fomentar a participagao de representantes: Se a
participacao direta ndo for possivel, o érgao pode
enviar representantes ou delegar membros da equipe
para participar e trazer as informacdes relevantes de
volta para a instituicdo; 2- Utilizar plataformas digitais e

Registros fotograficos da participagao de
servidores da SECONSER do evento;

Secretaria de
Conservacgao e

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

12 Linha
ou 22
Linha

embarque na Prefeitura” disponiveis na EGG-Niteroi

impacto na imagem publica.

softwares de gestdo de conhecimento, para auxiliar no
processo de treinamento e desenvolvimento;

disponibilizada pela EGG

tecnologias digitais, como a plataforma COLAB, para ampliar a participagao cultura democratica pela n&o participagao em eventos e conferéncias que Fedes sociais: Acompanhar e participar de debates Is_loncl?acii;a g;vglgggﬁggs-vento nas midias Isaigﬂgg:
cidada e a transparéncia na gestao publica, reforgando, assim, nosso promovem a transparéncia e a participagao cidada. online, webinarios e féruns relacionados as boas . ’
. - ~ - R . . ILink com o Programa do evento.
compromisso com os valores democraticos na prossecugao do bem-comum praticas na democracia cidada, ampliando o acesso as
nformacdes e as discussoes.
1- Oferecer treinamentos presenciais, online, cursos emj o ~
C . N . , e 1- Certificados de conclusado na Jornada .
. . . " Desempenho institucional comprometido pela auséncia de capacitagdo de |Jvideo e em eventos de capacitagao; 2- Estabelecer : N Unidade de
12. Capacitar novos servidores da SECONSER, através das "Jornadas de . AP . L Embarque na Prefeitura de Niteroi
[EIXO 3Jnovos servidores, gerando ineficiéncia, retrabalho, perda de qualidade e ferramentas tecnoldgicas, como plataformas de Controle

Interno Setorial

12 Linha
ou 22
Linha

13. Realizar a apresentacao interna das a¢des do Plano de Integridade
(biénio 2025/2026) da SECONSER para todos os servidores da Secretaria.

[EIXO 3

IComprometimento da implementacgéo e eficacia do Plano de Integridade pela
auséncia de conhecimento e divulgagao adequada entre os servidores.

1- Garantir que todos os servidores tenham acesso as
acoes e atividades que serao realizadas no biénio
2025-2026.

1- Materiais de divulgacéo do Plano de
Integridade da SECONSER, elaborados e
distribuidos internamente;

Unidade de
Controle
Interno Setorial

12 Linha
ou 22
Linha




BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
BRASIL. Lei Federal Lei n° 12.846/2013. Dispdoe sobre a responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

Administracao Publica.

BRASIL. Manual de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao.
Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc  versao_2_0.pdf

Acesso em: 06 mar 2022.
BRASIL. Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao. Manual para implementacao de programas de integridade: orientacoes para o setor

publico.
Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual_profip.pdf/view
Acesso em: 26 fev 2020.

PARANA. Gestao Publica, Transparéncia & Compliance.
Disponivel em: https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Gestao-Publica-Transparencia-Compliance

Acesso em: 08 mar 2022.

GOIAS. A importancia do Compliance nas Instituicdes Piblicas.
Disponivel em: https://www.tcm.go.gov.br/escolatcm/wp-content/uploads/2021/10/Artigo-A-importancia-do-compliance-nas-instituicoes-publicas. pdf

Acesso em: 08 mar 2022.
o UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Pr¢ Reitoria de Planejamento e Administracdo. Plano de Desenvolvimento Institucional.
Disponivel em: https://proplad.ufc.br/pt/gestao-estrategica/plano-de-desenvolvimento-institucional/

Acesso em: 31 mar 2022.
NITEROI. Lei Municipal n°® 3.466/2020. Institui a Politica de Promocao de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi.

NITEROI. Decreto Municipal n°® 13.518/2020. Regulamenta o Comité de Integridade e Compliance do Municipio de Niteréi.
NITEROI. Decreto Municipal n° 13.877/2021. Regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi.

NITEROI. Decreto Municipal n° 13.425/19. Dispoe sobre a Politica de Gestao de Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niteroi.
NITEROI. Decreto Municipal n° 13.369/19. Cria as Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS).


http://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc
http://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual_profip.pdf/view
http://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Gestao-Publica-Transparencia-Compliance
http://www.tcm.go.gov.br/escolatcm/wp-content/uploads/2021/10/Artigo-A-importancia-do-compliance-nas-instituicoes-publicas.pdf

Ficha Técnica
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Prefeito
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Secretaria de Conservacao e Servicos Publicos

Equipe Coordenadora do Plano de Integridade
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