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Introducao

A tarefa de desenvolver e consolidar um Plano de Integridade ja
é por si s6 um indicativo de grande esforco em prol da misséo e do
absoluto comprometimento da Controladoria-Geral do Municipio
(CGM), cujo objetivo é fortalecer a cultura de integridade no érgao e
em toda a Prefeitura Municipal de Niterdi. Essa missdo e esse
comprometimento nascem do esforco e do engajamento do
Controlador-Geral e dos servidores, atentos e proativos na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento de politicas
publicas baseadas em boas praticas que se tornaram comuns no
cenario atual da Administracado Publica brasileira.

Promover a cultura de integridade tornou-se uma missao global,
estabelecendo o norte para o qual devemos orientar nossas agoes.
Desde 2013, a Prefeitura de Niterdi vem realizando um excelente
trabalho nesse sentido, sendo o Unico municipio do Estado do Rio de
Janeiro e um dos 10 selecionados de todo o pais a assinar o Pacto -
Transparéncia, Integridade e Participagado Social com o Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU) em 2018.

A CGM, que obteve sua autonomia em outubro de 2018, desde
entdo vem implementando acdes preventivas visando o
fortalecimento dos mecanismos de controle e transparéncia no
Municipio. No biénio 2019/2020, foi implemtado o primeiro Plano de
Integridade - Previne Niteréi no dmbito da Controladoria, com 25
acdes determinadas e executadas pela CGM, visando fortalecer as
instancias de integridade na esfera do Poder Executivo Municipal,
como condig¢ao fundamental da boa governanga.

Nos primeiros quatro anos, abrangendo os biénios de
2021/2022 a 2023/2024, a Controladoria Geral do Municipio (CGM)
de Niterdi alcancou resultados notaveis por meio de acdes
direcionadas a promocéao da exceléncia no 6érgao, focando em boas
praticas de integridade e compliance. Essas iniciativas nao apenas
reforcaram a reputagcdo da CGM como um pilar de integridade, mas

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niteroi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi
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também proporcionaram uma estrutura soélida para a orientacgao,
monitoramento e avaliagdo da implementagado do programa Previne
em todas as entidades e 6rgados da Prefeitura Municipal de Niterdi,
resultando em impactos positivos significativos.

Neste novo biénio de 2025/2026, a CGM-Niterdi tem como
meta dar continuidade a sua politica de promogao da integridade,
cujo objetivo é reforcar e consolidar as diversas acdes concretas
que visam estimular a alta administracao na criacao de condig¢ées
para o desenvolvimento e a implementacdo de novas e robustas
iniciativas, alinhadas a "cultura de integridade".

Além de colaborar com os d6rgaos/entidades da Prefeitura, a
CGM pretende dar continuidade com as parcerias com instituicbes
dos Trés Setores, incluindo Associagcbes de Classe como Sebrae,
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e Camara de Dirigentes
Lojistas (CDL) e universidades com a finalidade de expandir a cultura
de integridade e compliance nas pessoas juridicas de direito privado
que vierem a contratar com a Administragdo Publica Municipal, de
modo a garantir a qualidade e a execugado das contratagdes
publicas.

O Previne Niteréi da CGM é constituido por um conjunto de
acoes divididas em trés Eixos e trés Pilares.

Os Eixos englobam ag¢odes que visam:

a) Incorporacao de padrbes elevados de conduta pelos
agentes publicos;

b) Analise de maturidade, gerenciamento dos riscos e
fortalecimento dos controles;

c) Estratégias de transparéncia, controle de efetividade das
politicas publicas e participacao social.

Os Pilares, por sua vez, incorporam:

a) Acbes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2021-
2024;
b) Acbdes comuns a todos os orgaos/entidades;

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi
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c) Acles especificas identificadas pela propria CGM.
Para cada acao do Plano, sao apontados:

a) Riscos associados;

b) Sugestdes de agcbes mitigatorias;

c) Sugestdes de indicadores;

d) Origem da acgao;

e) Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

f) Environmental, Social, and Governance (ESG);

g) Niterdi Que Queremos (NQQ).

h) Trés linhas do The IAA ((Institute of Internal Auditors))

O Plano deste biénio também tem como objetivo apresentar
uma proposta de implementagao das agées da CGM, seus elementos
essenciais, bem como demonstrar a metodologia, o diagndstico, o
monitoramento e a avaliacdo, visando fortalecer todos os
mecanismos de promocao da ética, integridade e transparéncia, com
énfase no fortalecimento da estrutura de governanca, gestdo de
riscos, aplicacdo do Cdodigo de Etica e integridade do Agente Publico
Municipal e adogao de medidas de prevencgao de atos ilicitos.

Através do Plano, a CGM ambiciona o pleno reconhecimento da
sociedade como indutora de uma administragao absolutamente
ética, integra, comprometida, transparente, participativa, eficiente,
conforme e transformadora.

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
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Cartade Compromisso

O fortalecimento da cultura de integridade € um dos principais
objetivos da administragdo publica em Niterdi. Para isso, a
prefeitura, em colaboragdo com a Controladoria-Geral do Municipio,
implementou o Plano de Integridade — Previne Niterdi. Esta iniciativa
visa expandir, destacar e consolidar praticas de ética, planejamento,
transparéncia e compliance, além de agbes preventivas contra a
corrupgao.

A integridade publica refere-se a adesdo a um conjunto de
mecanismos e boas praticas que tém por finalidade evitar a
ocorréncia de casos de fraudes, desperdicios, erros e desvios.
Integridade nao significa criar novas estruturas, mas sim, coordenar
melhor as ja existentes. Ndo sdo mais controles, e sim, melhores
controles.

Sabemos que toda organizagdo possui um objetivo estratégico
e para todo objetivo existem riscos evidenciados. Através de um
plano de integridade é possivel detectar a ocorréncia desses riscos
e planejar, através de acdes de controle, uma atuagado preventiva
para que ndo ocorram e/ou que nao voltem a ocorrer. E, com isso,
garantir a busca do interesse coletivo.

O Plano de Integridade possibilita um direcionamento claro
quanto a prevencao, atuacdo e monitoramento das acbes de
controle. O programa é mutavel e pode ser adaptado, pois, a medida
que vamos identificando e tratando os riscos, através da adocgéao de
medidas mitigatorias, novos riscos vao surgindo. Por isso, ha a
necessidade de monitoramento constante e avaliagao.

Para que o Plano de Integridade - Previne Niterdi tenha
sucesso, € imprescindivel a participacdo de todos os servidores,
incluindo os lideres, que devem ser os grandes responsaveis pela
criacdo de relagbes de confianca e de bons exemplos. Devera ser
adotado como um critério de conduta, a ser almejado por todos os
agentes publicos.

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi
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A CGM a convida todos a modificar o ambiente organizacional
através de boas praticas de governanca. Que todos se envolvam na
elaboragao, na implementacao, no monitoramento e na avaliagao de
seus planos para que possamos ter um ambiente ético e integro. E
que esse ambiente possa ser replicado em nossas casas, entre
nossos vizinhos, amigos, familiares e que, através desse nosso
envolvimento, desse nosso comportamento, possamos ter um pais
mais justo e igualitario

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi

PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE NITEROI | 2025/2026 8


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.controladoria.niteroi.rj.gov.br%2Fouvidoria%2Fouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi&design=DAGhWuQJdP4&accessRole=owner&linkSource=comment

Mensagem do Controlador

Prezados servidores e servidoras da CGM,

E com grande entusiasmo que apresentamos o Plano de Integridade -
Previne Niterdi — para o biénio 2025-2026. Este Plano foi desenvolvido como
uma ferramenta de gestdo, orientada pela definicdo de nossos principais
objetivos, com foco na prevencao de atos ilicitos, irregularidades, erros
administrativos, vulnerabilidades e desvios de conduta.

A integridade é o principio que norteia nossas acdes e decisdes diarias,
permitindo-nos cumprir plenamente nossa missdo de promover o controle
das acdes do governo. Isso garante uma gestao publica responsavel, com o
devido apoio ao controle externo, além de contribuir para a construgao de
um Sistema de Controle Interno robusto e abrangente em Niterdi.

Para cumprir nossa missao e objetivos, identificamos como prioridade a
disseminacdo da cultura da integridade e do compliance no municipio.
Buscamos estabelecer uma parceria sdlida entre a administracdo publica, a
sociedade e as entidades privadas que contratem com a Prefeitura
Municipal.

Entretanto, para propagar essa cultura, é fundamental que a
reafirmemos em nossas praticas diarias. A realizagao de nossas atividades
com zelo, responsabilidade e comprometimento deve ser nosso guia para
gerar as mudancas desejadas. E crucial que os riscos e vulnerabilidades
identificados sejam minimizados ou eliminados desde a fase inicial do
planejamento, incluindo ajustes nas rotinas e na efetividade das agdes dos
servidores.

O objetivo deste plano é transforma-lo em um mapa orientador, um guia
gue nos conduza a melhoria da administragao publica, servindo como um dos
pilares da boa governanga.

“E necessario cuidar da ética para ndo anestesiarmos a nossa
consciéncia e comegarmos a achar que tudo é normal.”
[Mario Sergio Cortella].

Anderson Peixoto de Faria
Controlador Geral do Municipio
Margo de 2025
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Caracterizacao da Controladoria Geral do Municipio
(CGM)

Criada através da Lei N° 3.305, de 19 de julho de 2017, a
Controladoria-Geral do Municipio de Niteréi é um 6rgao auténomo
da Administracdo Municipal Direta, diretamente vinculado ao
Prefeito, com a finalidade de promover o controle interno dos érgaos
municipais e das entidades da administracao indireta, sendo o Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno.

Compete a CGM-Niterdi assistir, direta e imediatamente, o
Prefeito no desempenho de suas atribuicdes quanto aos assuntos e
providéncias que, no ambito do Poder Executivo, sejam atinentes a
defesa do patrimbnio publico, ao controle interno, a auditoria
publica, a correigdo, a prevengao e ao combate a corrupgao, as
atividades de ouvidoria, a promocao da ética no servico publico, ao
incremento da moralidade e da transparéncia e ao fomento ao
controle social da gestédo, no ambito da Administracao Municipal.

Além de criar a CGM-Niterdi, a Lei N° 3.305/2017 também
regulamentou sobre o Quadro dos Profissionais de Gestao
Governamental - QPGG, composto por 20 (vinte) cargos de Auditor
Municipal de Controle Interno de provimento efetivo. O Decreto
Municipal N° 12.834/2017 ofereceu 10 (dez) vagas para o cargo de
Auditor Municipal de Controle Interno.

Atribuicoes dos Auditores Municipais de Controle Interno

| - a execugao de atividades de controle interno, correigao,
ouvidoria e promogao da integridade publica, bem como a
promogao da gestdo publica ética, responsavel e
transparente, na Administracéo Direta e Indireta do Municipio
de Niteroi:

lI- a execugao de auditorias, fiscalizagdes, diligéncias e

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
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demais acdes de controle e de apoio a gestdo, nas suas
diversas modalidades, relacionadas a aplicagao de recursos
publicos, bem como a administracdo desses recursos,
examinando a legalidade, legitimidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e
efetividade dos atos governamentais, em seus aspectos
financeiro, orgcamentario, contabil, patrimonial e operacional,
podendo, inclusive, apurar atos ou fatos praticados por
agentes publicos ou privados na utilizacdo de recursos do
Municipio;

Il - a realizacdo de estudos e trabalhos técnicos que
promovam o incremento da transparéncia publica, a
participagao da sociedade civil na prevengao da corrupgao e
o fortalecimento do controle social;

IV- a realizacdo de atividades inerentes a garantia da
regularidade das sindicdncias e dos  processos
administrativos disciplinares instaurados no ambito da
Administracao Municipal;

V - a realizagdo de estudos e trabalhos técnicos que
contribuam para a promogao da ética e para o fortalecimento
da integridade das instituicdes publicas.

Macro funcoesda CGM

A Controladoria-Geral do Municipio estrutura-se nas quatro
macrofungdes de um érgao de Controle Interno e seus respectivos
nucleos. As divisbes levam em conta os objetivos da CGM para
melhor distribui¢do das atividades e desenvolvimento das agdes.

Auditoria Govermamental

Avalia os controles internos administrativos dos orgdos e
entidades jurisdicionados, examina a legalidade, a legitimidade, e
avalia os resultados da gestao contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia,

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
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eficacia, e efetividade, bem como da aplicacdo de recursos publicos
por pessoas fisicas ou juridicas.

Para isso, comporta trés nucleos responsaveis para o0
desenvolvimento das acdes especificas:

Nucleo de Consultoria e Avaliacao de Processos - CAP

O Nucleo de Auditoria Governamental presta servicos de
avaliacao dos processos de gestdo, tais como a governanca
corporativa, a gestdo de riscos e procedimentos de aderéncia as
normas regulatorias, tendo como finalidade o assessoramento a
administracdo, a melhoria dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controle e a agregagao de valor aos
orgaos/entidades, considerando aspectos como a legalidade, a
eficiéncia, a efetividade e a economicidade. Como forma de auxiliar
no processo de maturidade da Auditoria Interna, esta Controladoria
aplica o modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model), o qual
contém cinco niveis de capacidade progressivos, a serem atingidos
por meio da institucionalizacdo de macroprocessos-chave (KPAs)
existentes em cada nivel, estabelecendo, deste modo, etapas para
que a funcdo de Auditoria Interna possa progredir de um estagio
inicial para um estagio mais forte e efetivo.

Nucleo de Auditoria Govermamental - NAG

O Nucleo de Auditoria Governamental presta servicos de
avaliagdo dos processos de gestdo, tais como a governanga
corporativa, a gestao de riscos e procedimentos de aderéncia as
normas regulatorias, tendo como finalidade o assessoramento a
administragdo, a melhoria dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controle e a agregagao de valor aos
orgaos/entidades, considerando aspectos como a legalidade, a
eficiéncia, a efetividade e a economicidade.

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi

PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE NITEROI | 2025/2026 12


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.controladoria.niteroi.rj.gov.br%2Fouvidoria%2Fouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi&design=DAGhWuQJdP4&accessRole=owner&linkSource=comment

Como forma de auxiliar no processo de maturidade da Auditoria
Interna, esta Controladoria aplica o modelo IA-CM (Internal Audit
Capability Model), o qual contém cinco niveis de capacidade
progressivos, a serem atingidos por meio da institucionalizacao de
macroprocessos-chave (KPAs) existentes em cada nivel,
estabelecendo, deste modo, etapas para que a fungcado de Auditoria
Interna possa progredir de um estagio inicial para um estagio mais
forte e efetivo.

Nucleo de prestacaode contas - NPC

O Nucleo de Prestagcdo de Contas certifica as Contas de
Governo, de forma objetiva, em atendimento a Deliberacdo TCE-RJ
N° 285/2018 e, em términos de mandatos, a Deliberacdo TCE-RJ n°
248/2008, emite Relatdrio de Controle Interno sobre as Contas de
Governo, com avaliagcdo das alteragcbes orgcamentarias, limites de
endividamento, gastos com pessoal, educacdo e saude, aplicacao
dos recursos de royalties, transferéncias a Camara Municipal,
repasses de contribuicdo previdenciaria e outros aspectos
relevantes, sendo ainda atribuicdo do Nucleo, a prestacao de
consultoria aos 6rgaos e entidades quanto ao gerenciamento dos
riscos identificados no GIR 002, referente a Prestacdo de Contas de
Governo, bem como o apoio ao desenvolvimento dos controles
internos da gestdao. O Nucleo também analisa o conjunto de
demonstrativos, documentos e informagées de natureza contabil,
financeira, orgamentaria, patrimonial e operacional, constantes da
Prestacdo de Contas de Gestdo dos responsaveis pelos recursos
das entidades jurisdicionadas com base na Deliberagdgo TCE-RJ n°
277/2017, emitindo recomendacbes aos gestores em apoio as
atividades de controle externo.

Controladoria/Controle Intermo

Orienta e acompanha a gestao governamental, para subsidiar a
tomada de decisdes a partir da geracao de informacdes, de maneira

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
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a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.

Ncleo de Integridade e Compliance - NIC

O Nducleo de Integridade e Compliance atua no incentivo a
implementacdo de uma série de acdes de prevencao, deteccdo e
correcdo de praticas de corrupgcao, fraude, subornos,
irregularidades, erros administrativos e desvios éticos e de conduta.
Além disso, atua no monitoramento das Comissdes de Etica e
Integridade da Administragdo Publica Municipal Direta (SMA) e
Indireta, assim como na extensdo da Politica de Promocgédo de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi as organizacdes
sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em
Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. Além disso,
atua como Controle Interno da préopria CGM e no monitoramento das
acbes de integridade pactuadas com oOrgaos externos a
municipalidade (CGU - TIME BRASIL; CGU/TCU - PNPC; MP - ECI).

Nucleo de Apoio ao Controle Extermo - ACE

O Nucleo de Apoio ao Controle Externo atua no atendimento
tempestivo e qualitativo as determinagbes oriundas dos o6rgaos de
controle externo - TCE/RJ e MP/RJ, elaboracdo de defesas da
Prefeitura através de subsidios recebidos pelos gestores
responsaveis, bem como defesas da Controladoria do Municipio,
acompanhamento das comunicacdes e notificacbes do TCE/RJ, na
elaboracdo de minutas de leis/decretos e acompanhamento de
auditorias junto aos 6rgdos e entidades realizadas pela Corte de
Contas do Estado do Rio de Janeiro.

Nucleo de Riscos e Maturidade - NRM

O Nucleo de Riscos e Maturidade supervisiona, coordena,
orienta a gestéo de riscos no ambito do Poder Executivo Municipal e
desenvolve anadlises criteriosas em relacdo ao controle de riscos,
com a finalidade de ampliar a abrangéncia e fortalecer o sistema de

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi

PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE NITEROI | 2025/2026 14


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.controladoria.niteroi.rj.gov.br%2Fouvidoria%2Fouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi&design=DAGhWuQJdP4&accessRole=owner&linkSource=comment

controle interno. Além disso, acompanha o cumprimento dos limites
legais e monitora o equilibrio das contas publicas, realizando
avaliagao de riscos no descumprimento da Lei de Responsabilidade
Fiscal, no descumprimento de indices constitucionais e de elementos
que compdem as prestacdes de contas.

Nucleode Correicao

Apura possiveis irregularidades cometidas por servidores e
empregados publicos e aplica as devidas penalidades, além de
apurar a responsabilizacao administrativa e civil de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira.

Nucleo de Tomadas de Contas e Tomada de Contas Especial - NTC

O Nucleo de Tomada de Contas e Tomada de Contas Especial
analisa a partir de acao propria ou de determinacdo do Tribunal de
Contas, os casos em que 6rgao ou entidade do municipio deixar de
prestar contas ou quando derem causa a perda, extravio ou outra
irregularidade de que resulte, ou possa resultar em dano ao erario, a
fim de apurar a responsabilidade de pessoa fisica, manifestando-se
sobre: a adequacado das medidas administrativas adotadas pela
autoridade competente para a caracterizagado ou elisdo do dano; o
cumprimento das normas pertinentes a instauracdo e ao
desenvolvimento valido da tomada de contas; e quanto a
regularidade ou irregularidade das contas de cada responsavel
arrolado na tomada de contas.

Ouvidoria e Incremento a Transparéncia

Fomenta o controle social e a participagao popular, por meio do
recebimento, registro e tratamento de denuncias e manifestacdes do
cidaddo sobre servigos publicos prestados a sociedade e a
adequada aplicacao de recursos publicos, visando a melhoria da sua
qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade.
Atua no incremento a transparéncia por meio de recomendacgdes e
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sugestbes de boas praticas e novas normas.

Nticleo de ouvidoria e Incremento a Transparéncia - OIT

O Nucleo de Ouvidoria e Incremento a Transparéncia fomenta o
controle social e a participagao popular por meio do recebimento,
registro e tratamento de denuncias e manifestacées dos cidadaos
sobre servicos publicos prestados a sociedade e a adequada
aplicagdo dos recursos publicos, visando a melhoria da sua
qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade.
Além disso, monitora os indicadores e resultados obtidos dentre as
manifestagdes registradas e respondidas dos érgaos e entidades
aderentes a Plataforma Fala.br. O Nucleo também atua no
incremento a transparéncia por meio de recomendacgbes e
sugestbes de boas praticas e novas normas, assim como atua no
monitoramento dos principais rankings de avaliagcdo dos indices de
Transparéncia da Administragao Publica realizados pela CGU - A
Escala Brasil Transparente, ATRICON - nivel de transparéncia
publica nos portais, TRANSPARENCIA INTERNACIONAL - indice de
transparéncia e governanga publica.

Gabineteda CGM

Cabe ao Gabinete, assessorar e assistir diretamente o
Controlador Geral do Municipio, realizar atividades de protocolo
junto aos sistemas, organizar a rotina de pessoal, executar
atividades administrativas e operacionais, além de colaborar com as
atividades de comunicagdo e gestao. Isso inclui a coleta, registro,
tramitacao, controle e arquivamento de processos e documentos,
bem como a admissdo e desligamento de servidores. O objetivo é
garantir uniformidade, celeridade, controle e transparéncia nas
aclOes e procedimentos administrativos e operacionais.
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Assessoriade Comunicacao

A Assessoria de Comunicagcao € a responsavel por planejar,
executar e coordenar estratégias de comunicacdo e relagdes
publicas alinhadas ao planejamento estratégico e aos valores da
CGM. Suas atividades incluem a producdao de conteudo textual,
visual e multimidia para os canais oficiais, a gestdo da identidade
visual e do branding, o planejamento de campanhas e eventos
institucionais, além do relacionamento com a imprensa e da
comunicagado interna. A comunicagdo publica, eixo central da
atuacao, adota uma perspectiva cidada, buscando assegurar o
acesso a informacao de forma clara e acessivel, promovendo o
dialogo entre a CGM e a sociedade e alinhando-se aos principios da
transparéncia, participacao e interesse publico.

Nucleo de Governanca e Protecao de Dados - GPD

O Nducleo de Governanca e Protecdo de Dados (NGPD) é
responsavel por garantir a governanca e a conformidade legal na
protecdao de dados pessoais. Com um papel central na gestao e
protecdo dos dados, o Nucleo atua como guardido dos principios
fundamentais e contribui significativamente para a construcdo de
uma cultura de protecao e privacidade dentro da instituicdo,
garantindo que todos 0s processos de coleta, armazenamento e uso
de dados pessoais sejam conduzidos de acordo com 0s mais altos
padrbées éticos e em total observancia as leis e regulamentos
aplicaveis. Dessa forma, desempenha um papel fundamental na
preservacgao dos direitos dos titulares de dados e no fortalecimento
da confianga do publico na instituicao.
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Planejamento Estratégico da CGM

O Planejamento Estratégico da CGM, quadriénio 2024-2028 foi
construido através de uma metodologia ativa que tem como pilares a
participacdo de todos os servidores do 6rgao, decisGes baseadas
em evidéncias, o conceito de governan¢a ambiental e social (ESG) e
os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS).
Utilizamos instrumentos de gestdo como filosofia institucional
(missdo, visdo e valores), andlise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) e TOWS, matriz de governanga, Balanced
Scorecard (BSC), cadeia de valor, modelo das 3 linhas do Institute of
Internal Auditors (IIA) e COSO | e Il ERM, IA-CM (Internal Audit
Capability Model for the Public Sector).

O Manual de Diretrizes Estratégicas da CGM
2024/2028, pode ser acessado no QR Code ao
lado.

Ao acessa-lo, é possivel obter informacdes
detalhadas sobre as metas, objetivos, principios
e estratégias que norteardo nos proximos 4 anos
a atuacao da Controladoria Geral do Municipio.

Além disso, o QR Code permite a visualizagdo de conteudos
adicionais, como relatdrios, graficos e indicadores, facilitando o
entendimento das ac¢bes implementadas e promovendo maior
transparéncia e acessibilidade as informacdes publicas.

Plano de Integridade PREVINE Niteréi

O Plano de Integridade — Previne Niterdi para o biénio 2025-
2026 sintetiza uma série de acdes para a melhoria da governancga e
demonstra o compromisso da Alta Administracdo com o tema
integridade publica.
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A CGM-Niterdi assinou o Termo de Compromisso com o
Programa de Integridade — Previne Niterdi e, assim como os outros
orgaos/entidades, elaborou seu proprio Plano de Integridade -
Previne Niterdi, observando as diretrizes e os objetivos do Programa
e em consonancia com o Decreto Municipal n® 13.877/2021.

Abaixo, destacamos a Missdo, a Visao, os Valores e o Mapa
Estratégico da CGM, bem como os objetivos do Plano de Integridade
- Previne Niter6i2020-2022.

Missao, Visao e valores

Promover a boa governanga por meio das agdes e
avaliacdes estratégicas de forma a garantir a integridade,

Missao transparéncia, participagao social, conformidade,
efetividade e a responsabilidade socioambiental nas
politicas publicas.

Ser reconhecida como um 6rgao de exceléncia na
promocao das melhores praticas nacionais e internacionais

Visao RS . -
na otimizagao de recursos, gastos e servigos publicos de
qualidade em Niteroi.
Profissionalismo, comunicacéo, independéncia, atuagao
em rede ética, probidade, prevencéo, inovacéao,
Valores

impessoalidade, diversidade, unidade, humanizacéo,
orientacdo e equidade

Mapa Estratégicoda CGM

O Mapa Estratégico sintetiza a Missdo, a Visdo e os Valores da
CGM, somados aos Objetivos Estratégicos para 2024-2028. Ele
demonstra, de forma visual, a relacdo de causa e efeito dos
objetivos estratégicos, divididos em trés eixos integrados: entregas
ao governo que se refletem na sociedade com base nas melhores
praticas de governanca. Sua finalidade é fortalecer a governanca,
promover a transparéncia e garantir a efetividade das a¢bes de
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integridade e compliance na administracéo publica.

SOCIEDADE
Realizar parcerias estratégicas com outros entes e/ou instituigdes para fortalecer a gc
Aperfeigoar a comunicagao institucional da CGM Niterdi com a sociec
Apoiar politicas plblicas eficientes, sustentdveis e responsaveis;
1t GOVERNO 1
Manter a meméria institucional e normatizagéo atualizados (protocolos, manuais, atos normativos, TR
‘Manter a auton Heaaophaﬂvadacaﬂvldadaadeaudltm‘iaa ramnme const

acio HIS e internacionais no que cuncarne HO tema de controle interno;

Fortalecer a Rede de Controle Interno de Niteréi (RECONIT) e a atuagdo em rede; =
1t ENTREGAS
Homeio quadro completo de Auditores Municipais de Controle Interno

lmplamemar Politica de Gestao de Pessoas e valorizagao prufﬁlonal
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Objetivos

Como instrumento de governanca, o Plano de Integridade,
Previne Niterdi da CGM possui um carater preventivo, ou seja, uma
estratégia de governanca em casos de instabilidade potencial, como
forma de detectar e corrigir situagbes desfavoraveis através de
acdes concretas que possam minimizar o efeito das fragilidades
inerentes e comuns a todas as instituicées publicas.

Objetivo geral

Fomentar e propagar a cultura de integridade, ética,
honestidade e transparéncia no governo (6rgaos e entidades), na
sociedade e nas pessoas juridicas de direito privado que vierem a
contratar com a Administracdo Publica Municipal, em observancia as
regras estabelecidas na legislagdo, especialmente as relacionadas
ao desvio ético, ao combate a fraudes, a corrupgao e a lavagem de
dinheiro. A metodologia de implementagcdo sera através da
consolidacdo de mecanismos de gerenciamento de riscos, solu¢bes
mitigatorias e indicadores de desempenho, visando o
desenvolvimento de uma gestdo capaz de lidar com incertezas,
responder a eventos que representem ameagas a consecugao dos
objetivos da CGM-Niterdi e resolver questbes que envolvam
possiveis violagdes éticas

Objetivos especificos

 Identificar internamente as fragilidades/riscos inerentes as
funcdes especificas da CGM;

e Propor acbes mitigatérias correspondentes aos riscos
identificados;

« |dentificar indicadores de desempenho relativos as agdes;

e Planejar e avaliar a implementacao de agdes de integridade
em todos os orgaos/entidades da Prefeitura de Niterdi;

e Fomentar politicas de promocéao de integridade nas pessoas
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juridicas de direito privado que vierem a contratar com a
Administracdo Publica de Niterdi.

Planejamento e Resultados Esperados

O planejamento é a fase mais importante de qualquer projeto,
pois é a oportunidade de prever com certa precisdo a exequibilidade
de determinadas ac¢les, prazos, a antecipacado de potenciais
problemas e as possiveis solu¢gdes para mitiga-los.

Por isso, a CGM atualizou este Plano (biénio 2025/2026) com o
objetivo de fortalecer continuamente as a¢des administrativas e
operacionais dos servidores, garantindo, assim, melhor efetividade
das suas agdes e melhores resultados a curto, médio e longo prazo.

Para isso foram identificados objetivos, metas, resultados
esperados, indicadores de avaliacao, prazos e metodologia do Plano,
e posteriormente sua implementacgao.

Para a implementacao do Plano de Integridade — Previne Niterdi,
durante os trés primeiros meses do ano de 2025, o Nucleo de
Integridade da CGM esteve envolvido com o planejamento e
elaboracdo das diretrizes do Previne Niterdi2025-2025, ndo apenas
para a CGM, mas para todos os 6rgaos e entidades da administracao
direta e indireta do Municipio.

Esse planejamento permitiu analisar e produzir varios
documentos e orientagcdes que servirdo de suporte para os 6rgaos e
entidades, nomeadamente:

e Reunides de Planejamento do Previne Niterdi — biénio
2025/2026;

e Consolidacdao das acbes propostas pelos Nucleos
Operacionais da CGM;

e Avaliacao e notificacdo dos gestores quanto aos resultados
finais do biénio 2023/2024;

e Orientagbes quanto a atualizagcdo do Previne Niterdi
2025/2026;
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e Diagndstico e identificacao das acdes gerais e especificas
para todos os érgaos e entidades;

e Formulacdo e intitucionalizagdo das Unidades de Gestao
de Integridade em todos os 6rgaos e entidades;

e Atualizacao do banco de ac¢bes para o biénio 2025/2026;

e Consolidagao das planilhas individuais de cada ¢rgao e
entidade com ac¢les determinadas, riscos associados,
sugestdes mitigatodrias e de indicadores;

e Publicacdo dos Planos de Integridade — biénio 2025/2026.

Com base nesse planejamento, a CGM objetiva dar o melhor suporte
possivel a todos os odrgdos/entidades da Prefeitura Municipal de
Niterdi, incluindo a propria CGM. Desta forma, no final de 2026, a
CGM pretende alcancgar os seguintes resultados:

e Fortalecimento das politicas de integridade e compliance,
garantindo que todos o0s processos estejam em
conformidade com as normas e regulamentagdes vigentes;

e Capacitacao continua dos servidores, garantindo que estes
estejam aptos para atender as demandas da administracao
publica com exceléncia;

e Melhora na gestdo dos recursos publicos, promovendo a
eficiéncia e a eficacia nas operacdes administrativas;

e Aumento da transparéncia nas ag¢des governamentais,
facilitando o acesso a informacdo para a populagdo e
promovendo a participagao social;

e Implementacdo de boas praticas de governanga,
promovendo a prevencdo de atos que causem danos a
administragcdo publica e a promocdo de uma cultura ética
organizacional.

Responsabilidades compartilhadas

Em seu sentido lato, “responsabilidade compartilhada” pode ser
interpretada como um conjunto de atribuigdes individualizadas e
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encadeadas, cujo resultado final & agregar objetividade e celeridade
aos processos de governanca na gestao publica. Por isso, uma das
formas de garantir que todas as fases de um Plano de Integridade
sejam integralmente cumpridas envolve a distribuicdo de tarefas e
responsabilidades inerentes a cada acdo em consonancia com as
atribuicdes do nucleo e as competéncias técnicas e profissionais dos
servidores.

Com a finalidade de elaborar o Plano de Integridade — Previne
Niteréi da Controladoria Geral, o Nucleo de Integridade foi
reestruturado e fortalecido como forma de garantir que as diretrizes
da Politica de Integridade tenham bases sodlidas para o seu
incremento. Tendo ultrapassado a fase de elaboragdo, segue-se a
de execugado, monitoramento e avaliagdo em que as
responsabilidades serdao devidamente atribuidas aos servidores em
funcao dos nucleos especificos de atuagao, conforme ANEXO |I.

Estratégias de execucao, monitoramento e avaliacao

A execucdo, o monitoramento e a avaliacdo sao trés fases
fundamentais para o sucesso de um Plano de Integridade. A
execucao é uma fase crucial do Plano e contempla a descricdo e o
exercicio objetivo das agbes e tarefas planejadas. O monitoramento
continuo, realizado pelo Controle Interno, € um recurso essencial,
pois, visa fundamentalmente atuar na prevencao, deteccdo e
corregao de eventuais problemas encontrados durante a execugao.
Sua finalidade é acompanhar as ag¢bes do Plano mirando aferir os
resultados alcangados, as medidas de mitigagdo, os nucleos
responsaveis e os indicadores selecionados.

Execucao

A execucao das acdes do Plano de Integridade da CGM é da
responsabilidade do ¢rgao, por meio da distribuicdo de
responsabilidades entre os Nucleos Operacionais que o compdem.
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Cada nucleo tera funcbes especificas, garantindo que as acgdes
sejam realizadas de maneira coordenada e eficaz. A participacao
ativa de todos os servidores é fundamental para o sucesso do Plano,
visando o atendimento de todos os objetivos institucionais.

Monitoramento

O monitoramento das a¢des do Plano de Integridade da CGM
sera realizado de forma continua, permitindo, assim, a verificagao da
execucdo das acbes previstas, a analise do cumprimento das
diretrizes e a comunicagao regular sobre o progresso do programa.
Desta forma, a CGM garantira que as praticas de integridade
estejam sempre alinhadas as melhores normas e procedimentos,
promovendo um ambiente administrativo transparente e
responsavel. Além disso, o monitoramento continuo permitira realizar

a:
a) atualizacao das iniciativas;
b) identificagdo de novos riscos;
c) redefinicdo de priorizacées;
d) identificacdo de novas medidas mitigatorias.
Avaliacao

A avaliagao sera realizada de forma periddica e no fase final da
implementacdo do Plano. O objetivo dessa avaliacdo é mensurar
quanti/qualitativamente o grau de cumprimento das agdes
planejadas, executadas e monitoradas tendo em conta o0s
indicadores previstos.

Essas fases sdo interdependentes e muitas vezes podem
ocorrer simultaneamente sem que haja prejuizo para o cumprimento
das agbes do Plano. Por isso, é importante ressaltar a questdo da
“responsabilidade compartilhada”, como define a ISO 31.000 (para
cada acdo, uma area responsavel), como esta ilustradona imagem
abaixo.

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi

PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE NITEROI | 2025/2026 25


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.controladoria.niteroi.rj.gov.br%2Fouvidoria%2Fouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi&design=DAGhWuQJdP4&accessRole=owner&linkSource=comment

No ambitoda CGM

Nucleo de Integridade Todos os nucleos

planeja e elabora executam

Plano de
Integridade

da CGM-

Niteroi

Nucleo de
Integridade avalia

Controle Interno

monitora

No ambito da Prefeitura Municipal de Niteroi

Integridade

da
Prefeitura

Orgao/Entidade
CGM planeja

elabora e executa

Controle Interno

. ! CGM avalia
Setorial monitora

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi

PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE NITEROI | 2025/2026 26



https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.controladoria.niteroi.rj.gov.br%2Fouvidoria%2Fouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi&design=DAGhWuQJdP4&accessRole=owner&linkSource=comment

Diagnosticoda CGM

O diagndstico inicial € essencial para comegar o trabalho.
Somente conhecendo suas dreas e processos mais sensiveis é
possivel criar controles ou adaptar os ja existentes de forma efetiva.
O diagndstico e a analise prévia das vulnerabilidades da CGM foram
feitos por uma equipe multidisciplinar, com integrantes dos diversos
nucleos da Controladoria. Assim, foram identificadas as areas mais
suscetiveis, permitindo atuar de maneira mais direcionada. Por isso,
na elaboragdo do Plano levamos em conta o porte e as
especificidades da CGM, com base nas informacdes levantadas
previamente.

Gerenciamento dos Riscos em Nivel Estratégico

O processo de diagndstico, identificacao e proposicdo de acdes
para mitigar os principais riscos decorrentes do Planejamento
Estratégico realizado pela CGM foi estruturado para servir como um
repositorio estratégico de iniciativas do programa Previne, a serem
desenvolvidas nos proximos biénios. Durante esta etapa, foi
identificado o maior numero possivel de vulnerabilidades,
promovendo o desenvolvimento de ac¢des capazes de gerar
melhorias significativas. Com base no preenchimento do Planilha de
Gerenciamento de Riscos, entendemos que dispomos de elementos
robustos para fortalecer as iniciativas ja em andamento. Dessa
forma, reforcamos o compromisso de consolidar a CGM como
referéncia na promoc¢ao da cultura de integridade em Niteroi.

Acoes de fortalecimentoda CGM

As agbes definidas para o fortalecimento do CGM, definidas por
meio do Planilha de Gerenciamento de Riscos e do Questionario de
Avaliacdo de Maturidade, foram elaboradas ndo apenas a partir do
diagndstico inicial do érgao, mas também por meio de propostas dos
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diversos Nucleos Operacionais. Soma-se a isso 0 compromisso da
CGM em promover uma cultura de integridade, garantindo uma
comunicagao clara e continua sobre os valores e principios que
devem orientar a atuagao do 6rgdo. As agbes pactuadas tém como
objetivo aprimorar as entregas da CGM com base nas melhores
praticas de governanga, com fundamento nos principios da
integridade, transparéncia, reducdo de risco de eventos
relacionados a irregularidades e desvios de conduta.

Riscos de Integridade associados as acoes

A Lei Municipal 3.466/2020 conceitua ‘risco de integridade’
como sendo uma vulnerabilidade institucional que pode favorecer ou
facilitar praticas de corrupcgao, fraudes, subornos, irregularidades e
desvios éticos e de conduta. Os riscos compdem uma das categorias
que integram a gestdo como efeito da incerteza nos objetivos. Na
ISO 31000, risco é considerado um efeito ou desvio em relagao ao
esperado — positivo e/ou negativo. Muitas vezes é caracterizado
pela referéncia aos eventos potenciais e as consequéncias, ou uma
combinagdo destes, expressa em termos de uma soma de
consequéncias de um evento (incluindo mudangas nas
circunstancias) e a probabilidade de ocorréncia associada.

Os riscos a integridade sao tratados a partir de acgdes de
mitigagdo, com aprimoramento de controles internos que devem
contribuir para o atendimento da missao e o alcance dos objetivos
do 6rgdo. Ademais, a identificagao e o tratamento dos riscos visam a
preservacao da imagem da CGM. Esse gerenciamento obedece as
diretrizes da Politica de Gestdao de Riscos, disposta no Decreto
Municipal N° 13.425/19 de 20 de dezembro de 2019.

Os riscos internos e externos da CGM foram levantados, as
acoes definidas, assim como as formas de mitigagao e indicadores.
Estas podem ser constatadas na planilha de agbes que conta do
anexo deste Plano.
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Riscosintemos

o Perda de credibilidade e autonomia;

« Nao ser reconhecida como indutora de integridade e ética;

o Auséncia de compromisso, zelo e efetividade no
monitoramento e controle na tramitagao dos processos e
na observancia dos protocolos estabelecidos;

o Auséncia de capacidade de fomentar a cultura de
integridade nos demais orgaos/entidades, governo e
sociedade;

e Auséncia de servidores capacitados, efetivos,
independentes, com garantia de continuidade do trabalho.

Riscos Extemos

o Baixa adesdo dos servidores da Prefeitura Municipal de
Niterdi nas capacitacdes realizadas em parceria com a
EGG e outras institui¢des;

o Falta de comprometimento da Alta Administragdo na
implementagao dos Planos de Integridade — Previne Niterdi
nos érgaos/entidades;

 Mecanismos de controle, monitoramento e avaliagao dos
Planos de Integridade - Previne Niterdi dos o6rgaos e
entidades deficientes;

o Auséncia de parcerias para a realizagao de capacitacdes,
visando a manutengado da politica de integridade nos
orgaos/entidades e nas pessoas juridicas de direito
privado de Niterai;

o Auséncia de parcerias para fomentar a cultura de
integridade na sociedade;

» Baixa adesdo da sociedade/pessoas juridicas as diretrizes
de integridade determinadas pela legislagao vigente a qual
a CGM embasa sua politica de promocgéao de integridade.
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Acoes mitigatorias

As medidas mitigatérias consistem em ag¢des com o objetivo de
minimizar ou eliminar eventos adversos que apresentam potencial
para causar prejuizos. Este tipo tem como objetivo antecipar a
ocorréncia de impactos negativos.

As medidas mitigatérias listadas na planilha foram propostas
pela CGM para eliminar ou controlar os impactos dos riscos
identificados, que podem comprometer o cumprimento das acdes do
Plano de Integridade — Previne Niterdi.

Essas medidas oferecem orientacdes especificas e pontos de
atencdo para guiar os servidores do 6rgdo sobre questbes que
devem ser discutidas e implementadas, visando minimizar a
ocorréncia de situacbes adversas relacionadas a efetivacdo das
acgoes.

Nesta etapa, a CGM focou em solu¢cbes mitigatérias precisas
para os riscos mais relevantes, fortalecendo as medidas existentes e
criando novas, com base nas prioridades estabelecidas, evitando
conflitos ou prejuizos para os diversos setores do érgao.

Indicadores de Avaliacao

Para aferir as acdes do Plano de Integridade — Previne Niterdi, a
CGM implementou indicadores que refletem objetivamente o grau de
cumprimento das determinagdes. A avaliagcao desses indicadores
sera realizada periodicamente, com énfase maior ao final da
implementagao do plano.

O objetivo desta etapa € mensurar o grau de cumprimento
efetivo dos indicadores, identificando oportunidades de melhoria nas
acbes de promogao da cultura de integridade e aprimorando as
acdes de mitigacdo sempre que necessario. Para isso, é essencial
estabelecer a metodologia e os instrumentos de avaliagdo que serao
aplicados pelo 6rgao, conforme os indicadores a serem avaliados.

Para saber mais sobre a Ouvidoria da Prefeitura de Niterdi, acesse:
www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/ouvidoria/ouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi

PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE NITEROI | 2025/2026 30


https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Fwww.controladoria.niteroi.rj.gov.br%2Fouvidoria%2Fouvidoria-da-prefeitura-de-niteroi&design=DAGhWuQJdP4&accessRole=owner&linkSource=comment

Comunicacao

A comunicagao eficaz € um elemento essencial para o sucesso
do Plano de Integridade Previne Niterdi, garantindo que as
informacées sobre suas diretrizes, ac¢bes e impactos sejam
amplamente divulgadas e compreendidas pelos publicos envolvidos.
Sendo assim, a comunicagao realizada na CGM tem como objetivo
informar, engajar e conscientizar servidores e cidadaos sobre a
importancia da adogcado de boas praticas na gestdo publica,
reforcando o compromisso da Prefeitura de Niterdi com a ética, a
transparéncia e a responsabilidade institucional. Seu alcance inclui
servidores, gestores, fornecedores e a sociedade civil.

Estratégias, acoes e metas do Plano de comunicacao

A estratégia de comunicagao do Previne Niterdi é voltada para
trés publicos principais:

« Servidores da CGM: diretamente envolvidos na
implementagao e coordenagdo do Plano de Integridade no
orgao;

o Servidores da Prefeitura: responsaveis por aplicar as
diretrizes do programa no dia a dia da administracao
publica e executar as agbes dos seus proprios planos de
integridade;

o Cidadaos: que devem ser esclarecidos sobre as iniciativas
do Previne Niterdi para fortalecer o controle social e a
participacdo da sociedade na construcdo de uma gestao
publica mais integra.

Para atingir esses publicos de forma eficaz, serdo utilizadas
diversas frentes de comunicacdo. No ambiente interno, a
comunicacgao sera realizada por meio de murais de avisos, e-mails
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institucionais, grupos de mensagens via WhatsApp, oficinas de
capacitacdo, boletins informativos e cartilhas. Também serao
promovidas campanhas de conscientizagcdo e divulgacao periddica
das atualizacdes e avancos das a¢des do Plano de Integridade.

Ja para o publico externo, os principais canais de comunicagao
serao o site da CGM e postagens nas redes sociais da Controladoria,
garantindo a transparéncia das acdes e incentivando a participagao
cidada.

A comunicagdo do Previne Niterdi sera estruturada com base
em mensagens-chave que reforcam a importancia da integridade e
da ética no servico publico, o papel da CGM e da Prefeitura na
implementagao do plano, as agdes realizadas e seus impactos na
gestdao municipal. A comunicagao interna desempenha um papel
fundamental na promocdo do engajamento dos servidores,
garantindo que todos compreendam a relevancia do Plano de
Integridade e se sintam parte ativa do processo de implementacgéao.
A atualizacdo continua sobre os avancos do programa sao
essenciais para fortalecer essa participacgao.

As acbes de comunicacdo do Previne Niterdi incluem a
producado de postagens em redes sociais que explicam o programa e
sua importancia tanto para a administracdo publica quanto para a
sociedade. Além disso, serdo divulgadas acbes executadas e seus
impactos, reforcando os beneficios da integridade na gestao publica.
No ambito interno, serdo realizadas reunibes periodicas com 0s
servidores da Controladoria Geral do Municipio para acompanhar o
progresso das agdes e garantir o alinhamento estratégico. Também
serdo promovidas oficinas de capacitagdo para os setoriais de
outros orgaos da Prefeitura, acompanhadas da disponibilizagado de
materiais de apoio, visando auxiliar na elaboracado e execucao de
seus respectivos planos de integridade.

Além disso, serdo realizadas acbes de sensibilizacdo em datas
alusivas a campanhas nacionais e internacionais relacionadas a ética
e a integridade publica, promovendo reflexées sobre o tema.
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Outra acao essencial sera a campanha voltada para o Codigo de
Etica e Integridade do Agente Publico Municipal, destacando suas
diretrizes e principios fundamentais para orientar a conduta dos
servidores. Entre as iniciativas de maior alcance, destaca-se o
evento "Niterdi Compliance Day", voltado tanto para servidores
municipais como para o publico geral, com o objetivo de ampliar o
conhecimento sobre boas praticas de integridade e compliance.

A partir dos resultados das ag¢bes de comunicagdo, o Plano
devera ser revisado e aprimorado para garantir sua efetividade.

Capacitacao

No inicio da implementacdo do programa Previne Niterdi em
todos os oOrgaos e entidades da Prefeitura Municipal de Niterdi
(PMN), e com o objetivo de fomentar e consolidar uma cultura de
integridade no Poder Executivo, a CGM, em parceria com a EGG e a
PGM, realizou o primeiro Curso de Capacitacdo Previne Niteroi:
Auxiliando a Administracdo Publica na Elaboracdo e
Implementacao do Plano de Integridade, destinado a gestores e
servidores.

O Curso tinha como premissa basica, capacitar os gestores e
servidores com as ferramentas necessarias para o diagndstico, a
implementagdo e o fortalecimento dos respectivos Planos de
Integridade — Previne Niteroi.

A CGM, enquanto promotora do curso, atualmente em formato
EAD pela EGG, vem reforgando a importancia de que todos os
servidores complementem a sua formagao inicial por meio de
capacitagcbes especificas voltadas para a solugcdo dos problemas
mais criticos. Essas capacitacbes tém como objetivo principal criar
um ambiente tecnicamente favoravel ao enfrentamento dos desafios
identificados durante a implementacgao do Plano.

A equipe da CGM mantém-se atenta as diversas oportunidades
de capacitacao, buscando continuamente o desenvolvimento de
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novas competéncias e habilidades que permitam o pleno
cumprimento de suas fungdes.

Além das capacitacdes promovidas prioritariamente pela EGG, a
CGM incentiva seus servidores a ampliarem seus conhecimentos por
meio de outras instituicées renomadas, como a Universidade Federal
Fluminense (UFF), o Conselho Nacional de Controle Interno
(CONACI) e a Escola de Contas e Gestdo do Estado do Rio de
Janeiro (ECG-TCE/RJ)."

Acesse o Curso: Previne Niterdi: Auxiliando a
Administracao Publica na Elaboragao e
Implementacao do Plano de Integridade, através
do QR Code ao lado

Principais Normas relativas a Integridade

e Lei Municipal N° 3.466/20 de 10 de janeiro de 2020 - Institui a
Politica de Promocao de Integridade e Compliance do Municipio
de Niterai:

e Decreto N° 13.143/18 de 18 de dezembro de 2018 -
Obrigatoriedade da publicidade da declaragcdao de bens dos
secretarios e dirigentes da Administragdo Publica Municipal;
Decreto N° 13.269/19de 29 de junho de 2019 - Obrigatoriedade
de utilizagdo dos Termos de Requisitos Minimos (TRMs) para a
correta instrucao processual;

e Decreto N° 13.281/19de 11 de julho de 2019 - Observancia da
ordem cronoldgica de pagamentos do poder executivo;

e Decreto N° 13.369/19 de 26 de outubro de 2019 - Cria as
Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS);

e Decreto N° 13.370/19 de 26 de outubro de 2019 - Transferéncia
das atividades e competéncias da Ouvidoria Municipal;

e Decreto Municipal N° 13.425/19 de 20 de dezembro de 2019 -
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Politica de Gestdo de Riscos;

e Decreto Municipal N° 13.518/20 de 20 de margo de 2020 -
Regulamenta o Comité de Integridade e Compliance do Municipio
de Niterdi;

e Decreto N° 13.553/20 de 14 de abril de 2020 - Dispbde sobre
necessidade de se adotar providéncias referentes ao controle
interno e externo nos contratos e convénios celebrados pela
Administracdo durante o Estado de Emergéncia em Saude
Publica ocasionado pela pandemia de Coronavirus;

e Decreto N° 13.704/20 de 13de agosto de 2020- Obrigatoriedade
de utilizagdo dos Guias para ldentificacdo de Riscos (GIRs), bem
como as formas de mitigagao;

e Decreto Municipal N° 13.877/21 de 23 de janeiro de 2021 -
Regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niteroi;

e Decreto Municipal N° 13.980/21 de 02 de abril de 2021 - Altera o
Decreto N° 13.518/20 que regulamentou o Comité de Integridade
e Compliance do Municipio de Niterdi; Decreto N° 13.979/21 de
02 de abril de 2021- Institui o Sistema de Controle de Bens
Patrimoniais dos Agentes Publicos (SISPATRI);

e Decreto N° 13.996/2021 de 21 de abril de 2021 - Regulamenta a
Lei N° 13.019, de 31/07/2014, para dispor sobre regras e
procedimentos do regime juridico das parcerias celebradas entre
a Administracdo Publica Municipal e as Organizagbes da
Sociedade Civil.
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PLANILHA DE
ACOES DE
2025/2026
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do Municipio = CGM

‘& NITERéI Controladoria Geral

SEMPRE A FRENTE 7
PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI T
. T - - PREVINE
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO ACOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE AGCOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE NITEROI
Pilar | - Agoes executadas no Plano de 100 dias da gestao EIXO Riscos Associados de Ades Sugestdes de Indicadores Orige[n da ops ESG NQQ Mod?lo das 3
2025/2026 agao Linhas
(i) Atualizagdo da parte descritva do Plano de integridade e
Inexisténcia de documento formal que estabelega as agdes, |compliance para o biénio 2025/2026, seguindo as melhores préticas; Plano de Integridade Previne  Nitedi
. PRI os riscos e os indicadores de resultado prioritarios no &mbito| (i) Utilizagdo do Questindrio de Maturidade e da Planilha de 9 " Meta dos 1% Linha ou 2*
1. Apresentar o Plano Previne Niter6i - biénio 2025/2026 EIXO 1 - o 3 " - " TP atualizado e publicado no site da CGM e no N
da prevengdo, do controle, da transparéncia e do|Gerenciamento de Riscos para a definicdo de agdes prioritarias; P P 100 dias Linha
: . : : P R R i . .| Portal da transparéncia do Municipio.
fortalecimento da integridade e do compliance no érgéo. (iii) Sistematizagdo das agdes propostas pelos Nucleos Operacionais
da CGM.
Inexisténci N T " Atualizar o Decreto n° 15.302/2024, que dispde sobre as diretrizes e
nexisténcia de normas e diretrizes institucionalizadas que . PR <
previnam a ocorréncia de falhas, vazamentos de dados ou 0s procedimentos para adequagao s disposigoes da LGPD no Decreto atualizado e publicado no Diario| Meta dos 1° Linha ou 2*
2. Elaborar a Politica de Governanca e Protegéo de Dados EIXO1 |} < N . = ambito do Poder Executivo Municipal, institui a Politica de|~."” N :
inforrmagdes protegidas pela Lei Geral de Protegdo de Governanca de Protegdo de Dados Pessoais (PGPD) e revoga o Oicial do Municipio. 100 dias Linha
Dados. Decreto Municipal n° 14.741/2023.
Pilar IL.I. ~Agoes comuns a toda administragéo EIXO Riscos Associados de Agoes Sugestoes de Indicadores Orig:‘;r; a2 ESG NQQ M“J::‘::’ 3
Identificar os objetivos e as agbes prioritarias, os riscos
. . . . Descumprimento da Lei Municipal n°® 3.466/2020 e do assqma.dos’ as agbes mitigatorias € os 'ndlcad.ores de Plano de Integridade atualizado e
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne . o avaliagéo de desempenho, para elaborar/atualizar e . " P : Decreto i
W - N Decreto Municipal n® 13.877/2021, que estabelecem " X . . L publicado no site do érgédo ou entidade e o 12 Linha ou 2*
Niteroi - referente ao biénio 2025/2026, visando fortalecer a EIXO 1 o N ~ N publicar o Plano de Integridade 'Previne Niteroi o Municipal n N
. N o By as diretrizes para a implementagdo do Previne nos N N e e no Portal da Transparéncia do 13.877/2021 Linha
cultura de integridade no 6rg&o ou entidade. A . S S (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, e .877)
6rgéos e entidades do Municipio de Niteroi. governanga, protecdo de dados, gestao de riscos, ética Municipio.
transparéncia e combate a corrupgéo.
(I) Termo de Compromisso assinado
2. Demonstrar comprometimento da Alta Administragao por pelo Secretario/Presidente.
meio da assinatura do Termo de Compromisso relativo a Auséncia de apoio explicito da Alta administragédo na . L
= ~ N N M . . - < N Assinar o Termo de Compromisso;
execugao das agdes de Integridade e Compliance do "Previne implementacéo das agbes do Plano de Integridade (I1) Pelo menos, um evento anual que 1% Linha ou 2%
Niteroi" (biénio 2025/2026), bem como participagdes, EIXO 1 |Previne Niterdi (2025/2026) em descumprimento da - T . envolva capacitagdes e/ou CGM .
) P N .- . N L o o Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos X . N Linha
treinamentos e capacitagdes sobre temas ligados a integridade Lei Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto n h N . treinamentos sobre temas ligados a
- N . X R . = temas de integridade, compliance e correlatos. X N N
e compliance, evidenciando apoio manifesto na implementagéo 13.877/2021. integridade e compliance contemplado
e no fortalecimento da Cultura de Integridade e Compliance no com a participagdo da Alta
ambiente do orgédo/entidade do Municipio. Administragéo.
3. Capacitar o(e_z)_ ges}or(a) do orgéo ou entlda_lde por meio de Desconhecimento das principais Normas
curso com Certificagéo Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), L A ~ N . T I I N .
Ny N Internacionais referentes a Gestao de Riscos, Realizar, pelo menos, uma capactitagdo com Certificagdo | Certificagéo Internacional realizada .
Antissuborno (ISO 37.001) ou Compliance (ISO 37.301), com o N . : PR . o 12 Linha ou 2°
L Ny = - ™ EIXO 1 |Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a |Internacional pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade, pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou CGM "
objetivo de fortalecer a implementagéo de agdes e boas praticas N . i N L . 8 N Linha
N N capacidade de identificar, avaliar e mitigar os riscos | preferencialmente em 2025. entidade.
de governanga corporativa e a cultura da Integridade e do RSN
. institucionais.
Compliance.




4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno
(RECONIT), Rede de Planejamento e Orgamento (PlaNit), Rede
de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagéo,
Rede de Contabilidade e outros servidores designados para

Ineficiéncia das Redes Municipais devido a auséncia
de servidores capacitados para exercerem suas
fungbes operacionais e administrativas de forma
célere e competente;

Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos,
preferencialmente através das “Jornadas de Certificagéo”
da Escola de Governo e Gestéo (EGG-Niteroi); e em outras

(I) 100% dos servidores pertencentes
as Redes capacitados,
preferencialmente, pela EGG e/ou
ECG-TCE-RJ e ENAP.

12 Linha ou 2*

exercer as atribuicées de Fiscais de Contrato a se capacitarem, | EIXO 1 TR _ CGM "
preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagdo” da A o . insfituiges: Escola de .Contas M Ge§t§o dO_TCE,'R.J (ECG- (I) Servidores designados como Linha
~ R Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica T "
Escola de Governo e Gestao (EGG-Niteréi) e em outras capacitados para a realizagdo de suas fungdes e sem | (ENAP) Fiscais de Contratos capacitados,
instituicdes: Escola de Contas e Gestéo do TCE-RJ (ECG-TCE- cozhecimentz dos termos ((;10 instrumento gontratual ) preferencialmente, pela EGG e/ou
RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). : ECG-TCE-RJ e ENAP.
Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que
disciplina o acesso a informagéo no Municipio de
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n® Divulgar em seus site oficial (caso tenha) informagées Captura de tela e link das informacges
tenha), informacgdes relacionadas a administragéo de recursos 12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, relacionadas a administragéo de recursos humanos do relapcionadas 3 administracio de ¢ 12 Linh 2
humanos da instituicéo, da seguinte forma: relagdo nominal dos | EIXO 3 |observando o disposto nos arts. 7° e 8°. érgéo ou entidade, da seguinte forma: relagédo nominal dos recursos humanos divul agdos o site CGM |Lni":‘:u
servidores; indicagdo de cargo e/ou fungdo desempenhada pelo servidores; indicagéo de cargo e/ou fungédo desempenhada do érgdolentidade 9
servidor; indicagdo da lotagéo por servidor. Comprometimento significativo da participagéo social |pelo servidor; e indicagdo da lotagao por servidor. 9
ao ter a divulgagao dessas informagdes apenas no
Portal da Transparéncia.
:\s/ie?oeézlr:)miaar gf:ai:,"ég;g;ejgzﬁif: 2%'2:1?5; r;?] lobando Perdas financeiras, danos a reputagéo e imagem Utilizar a Metodologia Previne: Gestao de Riscos e Controle | Instrumento (planilha) de
. 9 . | N P 90 ’ institucional, com consequéncias graves para o — instrumento administrativo de Prevengéao e gerenciamento de riscos - Portaria n° .
no minimo, as seguintes etapas: () Diagnéstico de ambiente PR N N . . P e . e 17 Linha ou 2*
N o ST e EIXO 2 |6rgao/entidade e seu respectivo gestor (a) pela Gerenciamento de Riscos instituido pela Portaria n' disponibilizados nos anexos da 029/CGM/ .
interno e externo e fixagdo de objetivos; (Il) Identificagéo e PN B h N B LR " . N N Linha
registro de riscos; (Ill) Andlise dos riscos; (IV) Tratamento & auséncia de planejamento para lidar com eventos 029/CGM/2022, disponivel no site institucional da CGM, Metodologia Previne Niteroi" - 2022
mgnitoramento dés propostas de agao e/ou contingéncias adversos (riscos). para auxiliar no gerenciamento de riscos no érgéo/entidade. |preenchido.
(1) Pelo menos, uma notificagéo/e-mail
Inobservancia do Decreto n°® 14.235/2021, que . - - < . . _emual com |n_forma<;oes_ sobr_e a
regulamenta o Programa de Integridade no ambito Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais |implementagéo do Previne Niteroi,
7. Fomentar a ades&o de fornecedores dos ¢érgéos e entidades das organizaces sociais e pessoas juridicas de oficiais do 6rgéos ou entidade, sobre a implementagéo do |enviada aos principais fornecedores Decreto
da Prefeitura de Niterdi a Politica de Integridade e Compliance S 9 . < leci P Ni Jur Previne Niteroi aos principais fornecedores. do érgao ou entidade. Municipal ars a
"Previne Nitero6i", garantindo a qualidade e execugédo das EIXO 3 direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou que ou n° ialinhaou2
~ N . . vierem a contratar com o Municipio. . PR . Linha
contratagGes em conformidade com a Lei Federal n® D " X P . Realizar eventos, campanhas e/ou notificagéo pelos canais |(Il) Pelo menos, um evento e/ou 14.235/202
8 . o o escumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal . PSRN . -
12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 /2020 e o Decreto n N° 12 " N ~ o N oficiais, aos principais fornecedores, com claro estimulo e |campanha anual direcionada aos 1
.846/2013 - Lei Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso L = " : e L ne
14.235/2021. vili) direcionamento para ades&o ao "Previne Niter6i". principais fornecedores, abordando os
: temas Integridade, Compliance e
Gestéo de Riscos.
8. Acompanhar as determinagdes dos ¢érgéos de Controle
Exterr_10,_ wsan_d_o °°~mr°|3r © numero de representagdes em face Ause_nua de mecanismos c_ie atiompanh?m?nto e Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento |Mapa de Monitoramento de .
de editais de licitagdo de Niteréi no TCE/RJ, bem como a monitoramento das determinagdes dos 6rgéos de N ~ . N " N ~ 12 Linha ou 22
" . N EIXO 2 as Recomendagdes) para sistematizar e acompanhar as Atendimento as recomendagbdes TCE-RJ "
quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em Controle Externo, podendo acarretar o aumento de recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ) reenchido. Linha
atendimento aos riscos mais comuns levantados nas decises representagdes e exames pelo TCE/RJ. < ! p )
da Corte de Contas.
Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados,
= . . ° referente ao tempo médio de resposta e percentual de .
9. Responder todas as manifestagées oriundas dos cidadéos Nao_cumpnmentg d.a Le~| Federal n 18.460/2017, que respostas dadas aos usuarios pelos érgdos e entidades. 100% das manifestagdes oriundas dos LS' Federal .
dispde sobre participagdo, protecéo e defesa dos n 12 Linh: 22
através do canal de ouvidoria, visando atingir o percentual de Exo3 |9sP participagao, protegao ¢ cidad&os respondidas dentro do prazo inha ou
o Ny direitos do usudrio dos servigos publicos da . . . ~ 13.460/201 Linha
100% de respostas, cumprindo o prazo legal. administragdo publica Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes |legal. 7

oriundas dos canais de ouvidoria visando maximizar a
capacidade de resolubilidade.




10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagdo dos titulares

Descumprimento dos Decretos Municipais N°

Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do

i o
das Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS) ou do Controle 1.3'3539/19' que cria as UCIS, e n° 15.123/2023, que Cl, assegurando as competéncias e as responsabilidades |Portaria com os integrantes das UCIS Decr.eltc .
= dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do L o " o - Municipal 12 Linha ou 2*
Interno (Cl), sempre que houver alteragéo, observando os EIXO 3 N L . presentes no Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas ou Cl publicada no Diéario Oficial do o p
e . N - Poder Executivo Municipal e seus respectivos - " o L N Linha
critérios que garantem a transparéncia e a imparcialidade nas ; o melhores praticas, em conformidade com as diretrizes Municipio.
o anexos, que tratam do processo seletivo e avaliagéo X 13.369/19
demandas da atividade de Controle Interno. 3 legais e regulamentares.
curricular das UCIS.
1. Cgpgcnar 0s setoriais _de LGPD responsaveis pela aplicago Ineficiéncia ou falhas na implementagéao das diretrizes | Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando .
da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protegéo de Dados - . S N ~ . L Lei Federal
L . = . e no tratamento de dados previstos na Lei n assegurar a implementacéo efetiva das diretrizes e e o x o .
LGPD), com o objetivo de assegurar a implementagéo efetiva = A . . = Setoriais de LGPD do 6rgédo ou n 12 Linha ou 2*
D A d ¥ = EIXO 1 |13.709/2018, comprometendo a protegdo de dados  |obrigagdes previstas na legislagéo, promovendo a N . .
das diretrizes e obrigagdes previstas na legislagdo, promovendo . . o N . = . A entidade capacitados. 13.709/201 Linha
N ~ N J— pessoais e aumentando o risco de ndo conformidade |conformidade e a protegéo de dados pessoais no ambito do
a conformidade e a protegdo de dados pessoais no ambito do o . . o N 8
X " nos 6rgéos e entidades municipais. érgao ou entidade.
érgéo ou entidade.
12. Participar dos encontros presencias dos |ntegrantes da Auséncia de alinhamento de procedimentos e de - . . | Participagéo de todos os membros do N
Rede de Controle Interno Municipal (RECONIT), visando o . P Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgéo L X Portaria N .
. . N boas prativas de controle interno nos érgéos ou . . o Cl do 6rgéo ou entidade em todos os 12 Linha ou 2*
promover o alinhamento de procedimentos, o compartilhamento | EIXO 1 . . N de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Niteroi - L N 004/CGM/ "
" X = ~ . entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos encontros presenciais realizados pela Linha
de boas praticas e a articulagéo de solugdes conjuntas que P : X Encontro RECONIT. X 2019
i ; ; processos operacionais e admistrativos. CGM efetivada.
promovam o controle e a prevengao de irregularidades.
" . = Descumprimento do Decreto Municipal n®
13. Elal_)orar ¢ p_ubllcar Protocolo d_e Desllgame_nto{Exoneragao 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Elaborar e publicar Protocolo de Exoneragéo de Servidores |Protocolo de exoneragao elaborado e .
de servidores, visando o estabelecimento de diretrizes e N o I 5 o N . " - " o 12 Linha ou 2*
" . EIXO 3 |Integridade do Agente Publico Municipal. Infragdo da |do drgéo ou entidade, seguindo as melhores praticas publicizado no site do 6rgéos ou CGM p
procedimentos que garantam a conformidade com as normas ey i e . ! Linha
vigentes Lei n® 13.709/2018 através do vazamento de dados  |administrativas. entidade.
9 ) por ex-servidores.
. . - . Desconhecimento, por parte dos servidores, dos
14. Realizar campanha interna de forma periédica para informar . . NP
N o A - conceitos fundamentais, principios, deveres, Decreto
aspectos importantes sobre o Cédigo de Etica e Integridade do S = S . . N . Pelo menos uma campanha anual, ou e
P . . o obrigagdes, vedagbes aos agentes publicos, combate | Realizar palestras internas ou produzir material de = . o Municipal .
Agente Publico Municipal, Decreto Municipal n° 14.293/2022, o 2 . 2 ™ - : ag&o equivalente, sobre o Codigo de o 12 Linha ou 22
h N X L EIXO 1 |ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros, |divulgagédo do Cédigo de Etica e Integridade do Agente o ! - "
divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e . . o L . g Etica e Integridade do Agente Publico Linha
< B - = previstos no Decreto Municipal n® 14.232/2022, que | Publico Municipal e do Almanaque do Cédigo. L N 14.232/202
vedagdes aos agentes publicos, combate ao assédio, relagdo HI Py~ P . Municipal realizada.
institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente 2
com fornecedores, entre outros. P LY
Publico Municipal
RilaglRScoaslidentiicatazlpelolpiopniuiganica EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Gunamica ESG NaQ Modelo das 3
Administragao direta agao 0128y
1. Elaborar e disponibilizar o Guia de Identificagdo de Riscos (GIR), com Auséncia de padronizagdo e orientagdo adequada para os|(i) Elaboragao e divulgagéo do GIR nos canais oficiais da CGM; GIR com base na Lei n° 14.133/2021 12 Linha ou
base na Lei n° 14.133/2021, para orientagéo dos agentes que atuam nos| EIXO 2 |agentes responsaveis pelos procedimentos administrativos de| (i) Realizagéo de oficinas presenciais para orientar as UCIS e os Cl . ’| Lei Municipal .
N o " = = - elaborado e publicizado. 22 Linha
procedimentos administrativos de contratagao. contratag&o. quanto a utilizagdo do GIR.
2. Elaborar e disponibilizar os principais Termos de Requisitos Minimos Auséncia de padronizagdo das especificagdes técnicas e Elaboragéo e disponibilizagéo, nos canais oficiais do 6rgéo, dos|.,, Termos de Requisitos Minimos (TRMs) e
(TRMs) para orientar e padronizar as especificagdes técnicas e| EIXO 2 |normativas nos processos administrativos, resultando em principais TRMs para orientar e padronizar as especificagdes élébora dos e ubl(i:lca dos. CGM 'Ci n::"
normativas em processos administrativos. erros e falhas na instrugé@o processual. técnicas e normativas em processos administrativos. P! :
3. Promover o desenvolvimento técnico dos servidores do Nucleo de Auséncia de conformidade na tomada de decisdes por parte|Realizagdo de capacitagbes técnicas para os integrantes dos|Realizagao de, pelo menos, um curso anual e
Andlises Processuais por meio da realizagio de capacitagdes| EIXO2 |dos servidores do Nucleo de Andlise Processuais podendo|servidores do Nucleo de Analises Processuais através da EGG e|pelos integrante do Nucleo de Analises| CGM 'Cin::"
I ibili pela ini do municipal através da EGG. acarretar problemas na aplicagdo da legislagéo vigente. outras instituigdes. Processuais.
4. Promover encontros presenciais com os integrantes da Rede de Divergéncias na aplicagdo de normas, auséncia de|Realizagdo de encontros/ i presenciais para o0s Um encontro anual com os integrantes da e
Controle Interno Municipal (RECONIT) com o intuito de promover o| EIXO 2 |padronizacdo nas atividades de controle interno e dificuldades|integrantes da Rede de Controle Interno Municipal (RECONIT) de RECONIT realizado 9 CGM 'Cin::"
alinhamento de pre i e o comparti ito de boas praticas. na i &o de agoes i forma periodica. :
5. Elaborar Manual com os principais pontos sensiveis identificadas nas
andlises processuais, ladas das respectivas solugdes e Comprometimento da eficiéncia e da conformidade das|Organizagdo e compilagdo dos principais pontos sensiveis - .
EIXO 1 |analises realizadas, aumento de inconsisténcias, retrabalho e|identificadas pelo Nucleo de Analises Processuais acompanhadas|Manual elaborado e publicado. CGM 17 Linha ou 2

orientagdes para a adogdo de praticas corretas com o objetivo de prevenir
a reincidéncia de erros, padronizar procedimentos e promover a eficiéncia
e a conformidade nas analises realizadas.

descumprimento de normas.

das solugdes e orientagdes para a adogdo de praticas corretas.

Linha




6. Realizar o diagnéstico do modelo de maturidade em ouvidoria publica,

Baixa qualidade do atendimento e insatisfagao do cidad&ao

Realizagdo de diagndstico, visando identificar as principais

1° Linha ou 2°

: N " s EIXO 3 fragilidades a serem mitigadas/reduzidas pela implementacado de|Diagndstico anual realizado. CGM .
visando aprimorar o atendimento ao cidaddo. o : e Linha
boas praticas de atendiento ao cidad&o.
o . .
7. Realizar capacitagdes direcionados ao Nucleo de Ouvidoria e Defasagem técnica e comprometimento da qualidade do o= I A s 100./° dos integrantes ‘do NUC|e°. de )
R o : o y . s . Realizagéo de capacitagdes constantes em observancia as melhores|Ouvidoria  incremento a  Transparéncia 1 Linha ou 2*
Incremento & Transparéncia, visando o fortalecimento das competéncias| EIXO 3 |servigo/atendimento prestado ao cidaddo pelo Nucleo de| . n o o CGM i
PO - A LA N A pratica de atendimento ao cidad&o. capacitados com, no minimo, um curso Linha
técnicas dos servidores do Nucleo. Ouvidoria elincremento & Transparéncia. anual
. . A . N . ~__.|Contratagdo de empresa especializada para o desenvolvimento do!
8. Contratar empresa que oferega servicos completos de desenvolvimento Auséncia de qualidade e transparénca das informagdes; N PR . = " . )
N o : = N s .. f novo site da CGM, em observancia &s melhores praticas de|Contratagao realizada; 1 Linha ou 2*
de sites, incluindo design, hospedagem e manutengéo, para garantir uma| EIXO 3 |funcionalidade deficiente, inseguranca e problemas com a A . ; ~ CGM Linha
resenga online robusta e funcional imagem institucional seguranca, transparéncia e publicidade das informagdes|Novo site desenvolvido.
P ) . institucionais.
9. Capacitar servidores em diversos niveis, com foco na Dificuldade na apresentagéo das informagdes e das métricas| Realizar capacitagoes para os integrantes do NRM em nivel Pelo menos um curso realizado anualmente - .
construgao/aprimoramento de dashb: que permitam a apresentagio de| EIXO 1 |de forma clara e interativa, comprometendo a tomada de|intermediario e avangado com vistas ao aprimoramento de olos integrantes do NRM. CGM ! L',:'i},',?,:“
informagGes e métricas de forma resumida e interativa. decisdes do gestor. dashboards da CGM. P 9 :
" . . P Auséncia de conformidade entre os objetivos institucionais e A i . . "
10. Realizar reunides entre os Nucleos Operacionais para a falhas na comunicacdo, comprometendo a comunicacio e a Realizagdo de reunides mensais pelos Nucleos Operacionais da Pelo menos uma reunido mensal realizado 1* Linha ou 2°
apresentagado/compartilhamento de informagdes institucionais e o| EIXO 1 o . ¢ao, compi ~ unicag: CGM como forma de apresentagédo das informagdes institucionais e - . CGM inha ou
" L eficiéncia na implementagdo de agdes estratégias e boas T pelos Nucleos Operacionais. Linha
alinhamento aos objetivos. praticas de gestio e govemanga das entregas em andamento e finalizadas.
11. Realizar oficinas de monitoramento das agdes do Previne Niterdi - Auséncia de conformidade na avaliagéo das agdes pactuadas,|Realizagéo de oficinas presenciais de monitoramento das agdes do Pelo menos uma oficina de monitoramento| Desreto 1* Linha ou 2°
biénio 2025/2026 como forma de fortalecer o Sistema de Integridade e| EIXO 1 |dificultando o fortalecimento do Sistema de Integridade e|Previne Niterdi - biénio 2025/2026, como forma de fortalecer o realizada anualmente Municipal 'Cin::"
Compliance do Municipio. Compliance do Municipio. Sistema de Integridade e Compliance do Municipio. . P
(i) Dificuldade em acompanhar e avaliar as agbes de
12. Contratar sistema de monitoramento das agbes de integridade e integridade e compliance do Previne Niterdi, comprometendo|Realizar pesquisas exploratérias para a contratagao/criagdo de um Pesaquisa exploratria realizada: P
compliance, visando garantir maior eficacia no acompanhamento e no| EIXO 3 |os resultados alcancados. sistema de monitoramento padronizado das agdes de integridade e ngesso depcon(ra(a =0 elaborado CGM e
monitc das agdes pactuadas no ambito do Previne Niter6i. (ii) Inexisténcia de padrdes objetivos para avaliar as agdes de|compliance. < )
integridade e compliance do Previne Niterdi.
13. Aplicar o questionario de percepgao da integridade na Prefeitura Auséncia de mecanismos ou controles para identificar lacunas
Municipal de Niteroi, visando apoiar a Controladoria Geral do Municipio EXO1 |© pontos criticos na Prefeitura de Niterdi, dificultando a|Aplicagdo de um questionario anénimo para todos os servidores da Questionario aplicado. coM 1° Linha ou 2*
(CGM) na identificagdo de medidas essenciais para fortalecer ainda mais implementacéo de medidas eficazes para o fortalecimento da| Prefeitura de Niteréi através do Google Forms . P . Linha
a cultura de integridade no ambito municipal. cultura de integridade.
14. Realizar o Niteréi Compliance Day como forma de conscientizar os " . I
. o . L o Baixo engajamento e conscientizagdo dos gestores e A WNiterdi " M ~
gestores e servidores publicos da Prefeitura Municipal de Niteréi sobre a ) s s N Realizagdo do "Niteréi Compliance Day" com apresentagdo de|.. .. . "
b A N - " L servidores sobre a importancia dos Planos de Integridade e i o . = Niteroi Compliance Day realizado
importancia da implementagao, monitoramento e avaliagao dos Planos de| EIXO 1 Compliance. dificultando a implementacao de boas praticas palestras/oficinas e troca de boas praticas na implementagédo do anualmente. CGM
Integridade e compliance nos érgaos e entidades da administragéo direta P > P aga P Previne Niterdi nos 6rgéos e entidades. .
5 L de conformidade e governanga no municipio.
e indirta do municipio.
15. Elaborar um manual com orientagdes objetivas e claras sobre como DmCUIdad.es na |mpl_emen_13<;§_o € no monnoran_\emo t_jo_PIa_no Elaboragdo e divulgagdo do Manual sobre como implementar,
. . = N de Integridade Previne Niterdi, resultando em inconsisténcias p ~ . : 1? Linha ou 2°
implementar, monitorar e comprovar as agdes do Plano de Integridade| EIXO 3 nas acoes e falta de conformidade, comprometendo a eficacia| MOMIOrar & comprovar as agdes do Plano de Integridade Previne|Manual elaborado e publicado. CGM Linha
Previne Niteroi. ¢0es ¢ fala | » comp Nitersi.
do Previne Niteroi.
. - " ; . Falta de conscientizagdo dos servidores, aumentando os
16. Elaborar e disponibilizar uma cartlha com os conceitos mais . N ™ = L . " . . .
importantes sobre a LGPD, visando promover a conscientizacio dos| EIXO 1 |MiScos no tratamento inadequado de dados, vulr e dipor de uma cartilha com os conceitos mais|Cartilha elaborada e publicizada nos canais Lei Federal 1 Linha ou 2°
sefvidores sobre a im onénc{a da prote péo de dados. G na seguranga da informagao e possiveis descumprimentos da|importantes sobre a LGPD nos canais oficiais da CGM. oficiais de CGM. Linha
P proteg: : legislagdo em vigor.
17. Publicar informagdes no Portal da CGM sobre como os dados EIXO 3 Eéi,c;mnp;mjg‘gedrzfelfs'zla(;@;zt:zdsr'arla':m’::gcéﬁ ;:g: Elaboragéo e publicizagéo de informagdes sobre comos os dados|Informagdes disponibilizadas no site oficial| Lei Federal 12 Linha ou 2*
pessoais sdo coletados, tratados e protegidos a nivel municipal. sensivéis e(:)rolegidos pela legislag&o. sao coletados e tratados na CGM. da CGM. e Municipal Linha
18. Elaborar e disponibilizar a Cartilha de boas praticas de governanga Auséncia de diretrizes claras para a gestdo publica, - . P " -
para a Prefeitura Municipal de Niteroi, considerando os aspectos que EIXO 1 comprometendo a eficiéncia administrativa, a transparéncia e El:rgor:r:?:;;sufl:prazlr?ilgizaa%aSseNlij(':rzicao?:as:ssoi:spr?;ﬁ;gz Cartilha elaborada e publicizada. CGM 12 Linha ou 2*
fortalegam a governanga publica e garantam uma administracdo mais a implementagéo de praticas que fortalecem a governanga no pra’licas de governanca P " P! . Linha
eficiente e transparente. municipio. P 9 ¢a.
19. Elaborar o Plano Anual de Auditoria, alinhado as melhores praticas, Auséncia de direcionamento estratégico das auditorias, Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria, alinhado &s melhores
visando assegurar a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade das EIXO 2 comprometendo a eficiéncia, a transparéncia e praticas, visando assegurar a eficiéncia, a transparéncia e a|Plano de Auditoria elaborado. CGM 1° Linha ou 2*

auditorias a serem i em
Municipio de Niter6i.

cia com as priorif do

conformidade dos processos, além de dificultar a identificagao
e mitigagao de riscos.

conformidade das auditorias a serem realizadas pela CGM.

Linha




20. Informar a Secretaria Municipal da Fazenda (SMF) sobre a inclusdo de

Inconsisténcias no planejamento orgamentario,

Informar tempestivamente & SMF sobre a inclusao de novos itens no

y " o 5 EIXO 3 - . o - n \ ~ . . 5 ceM 1° Linha ou 2°
novos’ _|!ens no arjexo da Deliberagdo TCE/RJ n° 285/2018, para o d_escum_pnmenlo de _normatlvas e dificuldades na execugéao Anexo & Deliberagdo TCE/RJ n° 285/2018 para o exercicio. Informagtes mensais enviados a SMF. Linha
exercicio em questéo. financeira do municipio.
21. Elaborar o plano de Comunicagdo da CGM Niterdi, garantindo a Deficiente comunicagdo e disseminagdo das agdes e dos| . — .
" e U P ! L PPN A Elaboragdo do Plano de comunicagdo anual da CGM visando P 12 Linha ou 2*
disseminagdo dos objetivos institucionais em conformidade com o EIXO 3 |objetivos institucionais interna e externamente, prejudicando a . . = N T P Plano de comunicagao anual elaborado CGM i
. . s P garantir a divulgagao de informagdes institucionais do 6rgédo. Linha
planejamento estratégico. aimagem do 6rgéo.
22. Realizar e divulgar |n_ternamente os fluxos de entrada e saida das EIXO 1 Desorganizagédo ou dificuldade na organizagéo interna dos|Elaboragdo de um digrama contendo os fluxos de entrada e saida Fluxo de entrada e saida elaborado. CGM 1° Linha ou 2°
demandas da Controladoria. processos que entram e que saem da CGM das demandas da CGM Linha
" y . . . Inconsisténcias nos controles administrativos e operacionais, o= - . . - .
23. .A!uallzar.o checklist dos servidores em regime de comissdo e dos EIXO 1 |podendo impactar negativamente na gestdo dos recursos Alua_llzaf;ao peqodlca do checklist dos servidores em regime de Checkiist atualizado semestralmente. CGM 1 Linha ou 2
servidores efetivos da CGM. P comiss&o e efetivos. Linha
humanos do 6rgéo.
Inconsisténcias no processo e falta de transparéncia nos = s
. . . L L ) Elaboragdo e publicizagdo do Protocolo de desligamento dos .
24. Elaborar e publicizar o Protocolo de desligamento dos servidores da processos operacionais e administrativos, referentes ao p 1% Linha ou 2*
" EIXO 1 " N . servidores da CGM por forma a abordar os aspectos relevantes do|Protocolo elaborado e publicizado. CGM i
CGMabordando os aspectos relevantes do processo de desligamento. processo de desligamento de servidores em regime de - Linha
L processo de desligamento.
comissdo da CGM.
25. Atualizar e publicar o Protocolo de Atuagéo dos Nucleos Operacioais Ausgnpla ou falta de 'allnhamento dgs 8g0es operacionals P o = . (i) Protocolo dos Nucleos operacionais .
= " . administrativas dos Nucleos Operacionais com as melhores|Atualizagédo periodica do Protocolo de atuagdo dos Nucleos I 12 Linha ou 2*
da CGM, de forma que suas agGes estejam alinhados com as melhores| EIXO 1 A . e . = " atualizado; CGM ¢
™ L . S0 de governanga, comprometendo a eficiéncia, a transparéncia| Operacionais e a incluséo do Protocolo do Gabinete " . Linha
praticas administrativas e operacionais da CGM. L (ii) Protocolo do Gabinete atualizado.
e o alcance dos objetivos institucionais.
26. Implementar a Correigdo, em consonancia com a Lei Municipal N°
3.916/2024, que dispoe s_obre a apllgaqao, no ambito da Administragao Descumprimento da Lei Municipal N° 3.916/2024 e da Lei Implementagao fo_rmal_da qurglggo na CGM wsand_o a ?be_rtura de’ )
Publica Municipal, da Lei Federal n® 12.846/2013, que versa sobre a ~ Processos Administrativos Disciplinares (PADs) e sindicancias para . Decreto 1 Linha ou 2*
PN L . o LA o EIXO 3 |Federal 12.846/2013, podendo resultar em sangées, multas e B N " o A Correigdo implementada na CGM. - :
responsabilizagédo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica restricaes. apurar irregularidades e aplicar sangdes, além de acompanhar Municipal Linha
de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da goes. dendncias e representagoes.
outras providéncias.
27. Estabelecer Plano de Adequagdo com a operacionalizagdo a LGPD, (i) Nao observancia do art. 15 do Decreto Municipal n°| Elaboragdo do Plano de Adequagdo com a operacionalizagdo a
conforme as competéncias desenvolvidas e estabelecidas por EIXO 1 15.302/2024. LGPD em parceria com outras secretarias (PGM, SMA, SMF e Plano de Adequacéo elaborado Decreto 1% Linha ou 2*
pressupostos normativos editados pela Comissdo de Protegao de Dados, (ii) Recursos humanos, financeiros e tecnolégicos insuficientes| SEPLAG), com as medidas preparatérias para a adequagdo as uag: ) Municipal Linha
em atendimento ao art.15 do Decreto Municipal n° 15.302/2024. para a implementagao das medidas de protegao de dados. disposi¢des da LGPD no ambito do Poder Executivo Municipal.
28. Instituir a Rede de Ouvidores de Niterdi, visando fortalecer a Comgr,lcaggo deficiente entre a ouV|df>r|a central e o8 s O .
= o A o setoriais, dificultando a troca de informagdes, a resolugdo de|Realizagdo de encontros para a institucionalizagdo formal da Rede . o 1° Linha ou 2*
cooperagdo entre a ouvidoria central e as ouvidorias setoriais do| EIXO3 N . - L Rede de Ouvidores formalmente instituidos. CGM Wi
Municipio demandas e o fortalecimento da transparéncia e da|de Ouvidores de Niteroi.
. participagéo social.
29. Organizar encontros de Ouvidorias de Niterdi, visando fortalecer a Fraca integragdo entre a ouvidoria central e as ouvidorias s - . . .
~ P o " ™ - A ™ Organizagao periodica de encontros presenciais entre as Ouvidorias . 1% Linha ou 2*
atuagdo das ouvidorias setoriais, compartilhar boas praticas, fomentar a| EIXO 2 |setoriais, prejudicando a troca de boas praticas, a I " o R Um encontro anual realizado. CGM o
P o N N A " de Niterdi para o comartilhamento de boas praticas nacionais. Linha
transparéncia e a participaggo cidada. transparéncia e a efetiva participagéo social.
30. Publicar o Regimento Interno da Controladoria Geral do Municipio Auséncia de clareza sobre as diretrizes, competéncias e A . -
o P P L " Publicagdo do Regimento Interno da Controladoria Geral do . 12 Linha ou 2*
(CGM), que estabelece as diretrizes, competéncias e a estrutura| EIXO 1 |estrutura organizacional, dificultando o entendimento das LY e Regimento interno publicado. CGM
A =« Municipio (CGM) do D.O e nos canais oficiais da CGM. Linha
organizacional da CGM. fungées da CGM.
31. Comemorar o Dia Internacional de Protegdo de Dados, promovendo Deficiente engajamento dos servidores da CGM no tratamento| (i) Realizagdo de encontros internos para a comemoragao do Dia P
discussdes sobre formas praticas de incorporar a protegdo de dados no| EIXO 1 |e na protegdo dos dados sensiveis, comprometendo a sua|Internacional de Protegéo de Dados; Encontro interno anual realizado. CGM 'L‘in:‘:"
dia a dia das operagdes administrativas e operacionais da CGM. seguranga e o descumprimento da legislagéo vigente. (ii) Produgéo de material ilustrativo para assinalar o dia.
(i) Normativos desatualizados, podendo gerar problemas
32. Elaborar ou atualizar os normativos da CGM Niter6i: Comité de de)/l_do a falta ‘de _allnhame‘nt_o com ? legisiagéo e as boas Estabeleclmento de processos con(mu9s (.‘e revisao e a(ual\_za(;ao Numero de normativos atualizados e 1° Linha ou 2*
N y . . - EIXO 1 |praticas operacionais e administrativas; dos normativos, garantindo a adaptagdo as mudangas legais nos " CGM ¢
Integridade e Compliance, Ouvidoria, Corregedoria e Protegéo de dados. " N " L . " " o publicados. Linha
(i) Descumprimento de preceitos e diretrizes legais referentes| procedimentos internos e externos do érgao.
as legislagdes especificas por estarem desatualizadas.
33. Promover campanha interna solidéria para arrecadagéao de sangue, @) D|v_u|ga[ com anleced_enc!a por canais internos e reforgar a .
alimentos ndo pereciveis e agasalhos, visando apoiar pessoas em (i) Baixa adesao dos servidores & campanha. cgomunicagao com pegas visuais atra_tlv_ S " Folos_e posta_gens nas redes sociais; 1 Linha ou 2*
" EIXO 1 y (ii) Estabelecer parcerias com instituicdes sociais para logistica e|Material de divulgagéo interna elaborada; CGM

situag&@o de vulnerabilidade social.

(i) Arrecadagdes mal armazenadas, levando a perda de itens.

distribuigao, além de disponibilizar espago temporario para alocar os
mantimentos.

Folderes e questionarios elaborados.

Linha




34. Reallizar oficina no contexto do Més de Conscientizagéo da Auditoria
Interna (IIA May), com foco no fortalecimento do controle interno e na

(i) Baixa participagdo dos servidores devido a falta de
sensibilizagao.

Oficinas prtesenciais, realizadas;

. AN o oo EIXO 1 |(ii) Dificuldade em vincular o contetido com a prética cotidiana Realizagsio de oficinas no o Més de Consclentizagio da Auditoria Postagens nas redes sociais; CGM PG
p da cultura de na gestéo publica. d - Interna (IIA May) . " Linha
la gestao. Registros fotograficos realizados.

(iii) Falta de engajamento com os temas de integridade.
35. Participar do programa itinerante "Prefeitura Mével", em parceria com Postagens (fotos/videos) nas redes socias
outras secretarias, com o objetivo de promover a divulgagéo dos canais EIXO 3 Baixo alcance da populagéo nos canais divulgados, alem de|Prestar atendimento a populagdo no programa itinerante "Prefeitura elaboradas; ’ CGM 1 Linha ou 2*
de denuincia e escuta da populagéo, como o aplicativo Colab e a desinformagao sobre a atuagdo da Ouvidoria. Movel" ) Linha
Ouvidoria, para o envio de solicitagdes e demandas.

(i) Auséncia de normativo especifico que estabelega critérios

objetivos para a identificagdo, prevengdo e tratamento de

situagdbes de conflito de interesses no ambito da
36. Elaborar Decreto que Dispde sobre a gestao de conflitos de interesses Administragdo Publica direta e indireta do Municipio de Niteréi; | Elaborar e publicar Decreto que Dispde sobre a gestao de conflitos Dectreo Municipal elaborado e publicado no - .
no ambito da Administragdo Publica direta e indireta do Municipio de EIXO 1 ((ii) Ocorréncia de conflito de interesses sem o devido|de ir no ambito da Admini &o Publica direta e indireta do P P CGM Lalinhace2

Niteroi e da outras providéncias.

tratamento normativo, em razéo da auséncia de critérios
objetivos e diretrizes claras para sua identificagao, prevengao
e mitigagdo no ambito da Administragcdo Publica direta e
indireta do Municipio de Niteréi

Municipio de Niterdi e da outras providéncias

diario Oficial de Niterdi

Linha

Atribuicbes e Responsabilidades da Alta Administracéo: O cumprimento do Plano é
agdo de integridade e, para isso, serd necessaria a participagdo efetiva da altal
administragdo, através da assinatura do gestor responsavel no “Termo de|
Compromisso” e aprovagéo e execugao das agdes, de acordo com cronograma pré-

estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021.

Atribuicbes e Responsabilidades dos Controles Internos
Setoriais: As unidades de controle interno setoriais dos érgéos|
e entidades da administragdo publica deverdo ter participagdo
ativa tanto na elaboraggo, quanto na execugéo das agdes dos|
planos.

Atribuicoes e Responsabilidades da CGM NITERC
denominagao de “Plano de Integridade Previne Niterdi”,

que serdo publicizados.

estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a
ira elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto s agdes, bem como,
apresentara formas de mitigagdo com indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das ages do Plano de Integridade
Previne Niteréi. Com base nos indicadores, A CGM-Niter¢i elaboraréa periodicamente Relatérios de Monitoramento e Avaliagéo

Eixos:
Eixo 1: Incorporagéo de padrées elevados de conduta pelos agentes publicos
Eixo 2: Andlise de maturidade e ger 1to dos riscos e for

ito dos controles

Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e participagédo social

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagéo da cultura de integridade nos érgéos e/ou entidades na administragéo publica municipal de Niter6i com o intuito de
expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagdo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate &

irregularidades na administragao publica municipal.

Legenda:

NITERGI ORGANIZADA E SEGURA

16%  Mobiidade | Desenv. ¢

NITERGI PROSPERA E DINAMICA
Desenv. Econdmico | Insergdo Produtiva

NITERO! INCLUSIVA
\¢  igualdade de Oportunid

Fonte:

niteroi.rj gov.br/
https:/brasil.un.org/pt-brisdgs
hitps:/iwww.pactoglobal.org bripglesg
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