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Mensagem do Secretario aos Servidores

E com muita alegria e satisfacdo que apresentamos o Plano de Integridade da Secretaria
de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterdi aos nossos
colaboradores e colaboradoras.

E nossa obrigac3do sermos integros. Servir a sociedade pautados por valores como ética e
transparéncia e criarmos instrumentos para fomentar nos servidores essa cultura deve
ser prioridade no dia a dia da gestdo publica municipal.

A implementacdo do Plano de Integridade significa que assumimos o compromisso de
mantermos uma vigilancia permanente, para que nunca esque¢camos de prezar por uma
conduta permeada por padrdes éticos e de gestdo elevados, como preconiza a Politica
de Promocdo de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi.

A busca incessante pela exceléncia na implementacdo das politicas publicas ambientais
em nosso municipio deve andar de maos dadas com a prestacdo de bons servicos. Este é
0 Unico caminho possivel para atendermos, de forma plena e sustentdvel, aos anseios dos
cidadaos niteroienses que buscam informacdes e orientacdes nesta secretaria.

Etica, integridade e transparéncia, ao lado da consciéncia ambiental, sdo valores
inegocidveis e devem ser exercidos diariamente. Esperamos com este plano fortalecer
ainda mais a credibilidade desta instituicdo junto a sociedade.

Boa leitural
Rafael Robertson

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade



Introducao

Com o advento da Lei Municipal n? 3.466/2020, que instituiu a Politica de
Promocdo de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi — PPICMN, o legislador
exigiu dos 6rgdos da Administracdo Publica a elaboracdo de Programas de Integridade,
constituidos dos seguintes elementos: (i) objetivos; (ii) identificacdo e classificacdo dos
riscos; (iii) monitoramento, atualizacdo e avaliacdo do Plano; e (iv) atribuicdo de
responsabilidades. No dmbito da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos
Hidricos e Sustentabilidade — SMARHS, a elaboracdo do Programa de Integridade foi
atribuida a uma Comissdo tripartite, composta pela Diretoria Juridica, pela Subsecretaria

de Meio Ambiente e pelo Setor administrativo.

Inspirado na metodologia proposta no Manual para Implementacgéo de Programas
de Integridade — Orientagdes para o Setor Publico, da Controladoria-Geral da Unido, o
Plano de Integridade ora apresentado deita raizes no diagndstico de fraquezas e ameacas;
na anadlise do plano de integridade da SMF; na andlise do Plano de Integridade da CLIN; na
analise de dados disponibilizados na internet, notadamente no site da transparéncia do

Municipio de Niteroi;

Em sintese, o presente Plano de Integridade da SMARHS busca sistematizar as
politicas, instrumentos e areas responsaveis pela integridade na instituicdo, assim como
0s seus principais riscos, medidas, areas de atencdo e 0s passos que a organizacdo deve

seguir na implementacdo de seu Programa de Integridade.

Arcabouco Legal

Antes de adentrarmos nas normas que amparam e servem de principio para o
compliance e a integridade, é importante trazermos alguns aspectos que demonstram o

cenario em que surgiram as normatizacdes sobre o assunto.

Podemos dizer que o compliance tem sua origem na economia e no direito
empresarial através de uma estrutura interdisciplinar, focada em conformidade com

normas de regulamentacdo, nem sempre de ordem juridica. Ao mesmo tempo, se



debruca sobre o estudo dos riscos, suas previsdes, andlises e consequéncias, a fim de
identificar os mecanismos de mitigacdo adequados a drea de atuacdo, estendendo a
protecdo além do aspecto financeiro, uma vez que passa a proteger a imagem da
organizacdo perante os clientes e a sociedade. Apresenta-se, portanto, de forma

estratégica, podendo ser aplicado em todos os tipos de organizacgdo.

E importante esclarecer que embora o compliance se apresente como instrumento
de combate a corrupcdo, crimes e fraudes através de san¢cdes administrativas e criminais,
sua mera implantacdo ndo torna a organizacdo imune a ocorréncia de desvios,
entretanto, é perceptivel que um plano de compliance e integridade bem instituido,
capilarizado e absorvido pelos agentes organizacionais, tende a aumentar a
competitividade e a protecdo da integridade através da redugdo dos riscos e combate a

fraude e corrupcdo.

Sem desconsiderar a relevancia de medidas internacionais anteriormente tomadas,
conforme nos ensina a Professora Liliana Santo , é na década de 60 que se inicia a “Era
Compliance”, periodo em que a Securities and Exchange Commission — SEC (Registro de
Consultores de Investimento dos Estados Unidos), solicitou a contratacdo de compliance
officers para criar procedimentos de controles internos, treinar funciondrios e monitorar
processos, com o objetivo de auxiliar dreas de negdcios a ter a efetiva supervisdao. Pouco
mais adiante, em 1974, o caso Watergate abalou o mercado financeiro mundial e

demonstrou a fragilidade das ferramentas de controle do Governo Americano a época.

s

E nesse cenario, em 1977, que é editado o primeiro marco importante para o
programa de compliance: trata-se do Foreign Corrupt Practices Act — FCPA, lei que
penaliza empresas americanas por manter relacdes com agentes publicos estrangeiras,
em mercados estrangeiros, com o objetivo de punir a corrucdo dentro do Estado
Americano que propiciava a concorréncia desleal e afetava os negdcios nacionais e o
mercado de capitais. O segundo marco importante, mais recente e que teve sua vigéncia
iniciada em 2011, é o United Kingdom Bribery Act — UKBA, a Lei Anticorrupcdo do Reino
Unido, mais rigoroso que o FCPA por exigir um controle interno mais esmiucado e um

mapeamento da atividade profissional e empresarial mais abrangente.



No Brasil, por sua vez, foi promulgada a Lei n2 12.846 de 2013, a Lei Anticorrupcao,
que surge como instrumento robusto de regramentos e normativos para o combate a
corrupcdo, trazendo mais solidez quanto ao assunto dentro do ordenamento juridico
patrio, quebrando definitivamente com a inércia do Brasil nos campos do compliance e

Integridade.

Com tudo isso, podemos destacar:

e FCPA: estabelece regras claras de competicdo para empresas norte-americanas
no exterior, refere todos os atos de corrupgdo cometidos por pessoas fisicas ou
juridicas, americanas ou ndo, estabelecidas nos EUA ou listadas na bolsa de
valores norte-americana. E aplicada pelo Departamento de Justica dos Estados
Unidos e pela SEC, que aplicam, respetivamente, penalidades criminais e civis. A
lei foi posteriormente alterada, em 1988, elevando o padrdo de prova para a
descoberta de suborno.

e UKBA: exemplifica os crimes de corrupcdo ativa de sujeitos publicos e privados,
corrupcao passiva de sujeitos publicos e privados, corrupcao de agentes publicos
estrangeiros, falha das empresas na prevencao da corrupgdo. Além disso, amplia
as sancbes ndo somente para os servidores publicos, mas também para os
agentes privados; ndo exige a evidencia do intuito de corromper para agentes
publicos (somente para os privados); as penalidades podem chegar a 10 anos,
além da proibicdo de participacdo em licitagdes para contratacdo publica com o
Reino Unido; a empresa é responsabilizada por ndo atentar para os riscos de
condutas ilicitas

e |eiFederaln?12.846/2013 — Lei Anticorrupc¢do: Surgimento da responsabilizagdo
das empresas; a pessoa juridica passa a sofrer sancdes; a responsabilidade é
objetiva, ou seja, basta cometer alguns dos atos lesivos explicitos na lei para ser
punida; possibilidade de multas; ampliacdo do conceito de pagamentos de
vantagens indevidas atingindo a promessa, oferta ou realizacdo desse ato;
punicdo parailegalidades em licitacBes e contratacdes, assim como na fiscalizacdo
dos 6rgdos publicos; instauracdo do processo administrativo de
responsabilizacdo; integracdo no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas e Cadastro Nacional das Empresas Punidas; suspensao ou interdicdo
das atividades; responsabilizacdo judicial independente; acordo de leniéncia
como meio de solugcdo negociada e avancgar na investigacdo e no combate a
corrupcao; programas de integridade para reduzir sangdes e multas.



CONDUTAS FCPA UKBA Lei 12.846/13
Corrupcdo de Sim (adm. E civil
Pe ) Sim (civil, adm, e Sim (civil, adm, : ( ) , )
func. publ. o o Criminal — Cod.
_ criminal) e criminal)
estrangeiro Penal
Corrupcdo de
func,, publ. Ndo (outra norma) Sim Sim
nacional
Alcance Sim — limitado a
Extraterritorial Sim Sim participacdo da PJ
brasileira
Dispositivos
contabeis e de
Sim Ndo Ndo
controles
internos
Outros atos Sim —inclui outros
lesivos atos contra a adm.
. Publica (fraude a
Nao Nao o
licitacdes, frustrar
competitividade
em licitacdo, etc.
Excecdo para
pgto. De Sim Ndo Nao
facilitacao
Res. Penal da PJ Sim Sim Nao
Responsabilidade Sim —failure
objetiva Nao to prevent Sim

bribery



Multas 1. Violacdo
dispositivos
contabeis:
até USS5MM
por violacao;

2.Violagdo
dispositivos
de controle
interno: até

llimitada

Multa de 01% a
20% do
faturamento bruto
da PJ, ou de RS 6K
a RS60MM



USS25MM
por violacdo;

3. Duas vezes
o beneficio
almejado

Outras sancoes
“ Obrigacdo de

investigagao interna,
declaragao de
inidoneidade,
monitores, etc.

Crédito pela
existéncia de

Programa de . .
Sim (US sentencing

Compliance o
guide lines)
Crédito por
reporte
voluntario :
Sim

Declaracdo de
inidoneidade

Sim (pode ser
defesa
absoluta para
o crime de
failure to
prevent
bribery)

Sim, mas
limitado

Publicacdo da
decisdo
condenatdria em
jornal, suspensao
ou interdicdo de
atividades.

Sim —montante do
crédito ndo
determinado

Sim — reducgdo de
até 2/3 do valor da
multa e exclusdo
das demais
sancoes (exceto
criminais)

Fonte: Trench, Rossi e Watanabe Advogados, disponivel em https://www.bakermckenzie.com/-
/media/files/insight/publications/2015/12/spotlight-on-latin-

america/la_compliance_report_portuguese.pdf

Normas Municipais

Quando passamos para uma abordagem local, vemos que Niterdi vem promovendo
ainsercdo da cultura de conformidade e integridade através do lancamento de uma série

de normativos municipais:

. Lei Municipal n4.366/2020: institui a Politica de Promocao de Integridade
e Compliance no ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta do Municipio

de Niterdi, estabelecendo um conjunto de mecanismos e


http://www.bakermckenzie.com/-
http://www.bakermckenzie.com/-

procedimentos internos de prevencdo, deteccdo e correcdo de praticas de
corrupcao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta. Tem
como objetivo instituir o Plano de Integridade e Compliance nos dérgaos e
entidades da Administracao Publica; proteger a administracdo publica municipal
dos atos lesivos que resultem em prejuizos causados por irregularidades, desvios
de ética e de conduta e fraudes contratuais; assegurar a conformidade com as leis
e regulamentos aplicaveis; reduzir os riscos inerentes a gestdo, provendo maior
seguranca e transparéncia em sua execugao.

e Decreto Municipal n? 13.518/2020: dispde sobre o Comité de Integridade e
Compliance do Municipio de Niterdi e tem como objetivo principal formular os
principios, as diretrizes gerais e as estratégias da Politica de Promocdo de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi, bem como acompanhar e
garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate a
corrupcgao nos orgaos e entidades da administracdo publica municipal, com o fim
de assegurar a efetividade das acdes de Compliance.

e Decreto Municipal n? 13.877/2021: regulamenta o Plano de Integridade no
Municipio de Niterdi, que deverd abarcar os eixos de incorporacdo de padrdes
elevados de conduta pelos agentes publicos; analise da maturidade,
gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles; estratégias de
transparéncia, controles e efetividade das politicas publicas participacdo social.

Por fim, para a realizacdo das atividades deste diagndstico foram consideradas as
normas mencionadas neste capitulo, bem como as orienta¢8es oriundas das praticas e
recomendacBes nacionais e internacionais que se adequam a Administracdo Publica
Municipal, de forma que foi possivel a identificacdo de pontos cruciais a serem
trabalhados no Plano de Integridade a ser formulado e publicado.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade.

Informacdes sobre a SMARHS

AtribuicGes

O art. 42, inciso IX da Lei Municipal n? 1.565/1996, que trata da Estrutura

Administrativa da Prefeitura de Niterdi, atribuia a SMARHS as seguintes competéncias:



e Execucdo das politicas ambientais;
e FElaboracdo de estudos e projetos de desenvolvimento ambiental;
e Manutencdo dos recursos naturais e paisagisticos do Municipio;

e Normatizacdo e fiscalizacdo do uso do patriménio ambiental.

O art. 49, inciso IX da Lei Municipal n2 1.565/1996 foi ampliado pelo Cédigo de
Meio Ambiente de Niterdi, lei 2602/2008. Posteriormente, houve a transferéncia da
Coordenadoria Especial Direito dos Animais da Secretaria Executiva do Prefeito a
SMARHS, o que levou a novo aumento das atribuicdes. Assim, a descricdo atualizada das

competéncias da SMARHS abrange as seguintes atribuicdes:
| - participar do planejamento das politicas publicas do Municipio;

Il - elaborar o Plano de Ag¢do Ambiental Integrado e a respectiva proposta

orcamentaria;
[l - coordenar as acdes dos érgaos integrantes do SIMMA,;

IV - manifestar-se mediante estudos e pareceres técnicos sobre questdes de

interesse ambiental para a populacao;

V - implantar as diretrizes da politica ambiental municipal, previamente

planejadas e definidas no plano de agao;
VI - promover e apoiar a educa¢ao ambiental;

VII - articular-se com organismos federais, estaduais, municipais e organizacbes
ndo-governamentais - ONGs, para a execuc¢ado coordenada e obtencdo de financiamentos
a implantacdo de programas relativos a preservacdo, conservacdo e recuperacao dos

recursos ambientais;

VIl - coordenar a gestdo do FMCA, nos aspectos técnicos, administrativos e

financeiros;

IX - apoiar as ac¢Bes das organizacdes da sociedade civil que tenham a questdo

ambiental entre seus objetivos;

X - propor a criacdo e gerenciar as unidades de conservacdo, executando os

planos de manejo;



Xl - recomendar ao COMAN normas, critérios, parametros, padrdes, limites,

indices e métodos para o uso dos recursos ambientais do Municipio;

Xl - licenciar a localizacdo, a instalacdo, a operacdo e a ampliacdo das obras e
atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou degradadoras do meio
ambiente natural e antrdpico, de impacto local, bem como determinar a realizacdo de

estudos prévios de impacto ambiental, cuja competéncia seja atribuida ao Municipio;

Xlll - desenvolver com a participacdo dos érgdos e entidades do SIMMA, o

zoneamento ambiental;

XIV - fixar diretrizes ambientais para elaboracdo de projetos de parcelamento do
solo urbano, bem como para a instalagdo de atividades e empreendimentos no ambito

da coleta e disposicdo dos residuos;

XV - promover as medidas administrativas e provocar a iniciativa dos érgaos
legitimados para propor medidas judiciais cabiveis para coibir, punir e responsabilizar os

agentes poluidores e degradantes do meio ambiente;

XVI - atuar em carater permanente, na recuperacdo de dareas e recursos

ambientais poluidos ou degradados;

XVII - exercer o poder de policia administrativa para condicionar e restringir o uso
e gozo dos bens, atividades e direitos, em beneficio da preservagdo, conservacdo, defesa,

melhoria, recuperacdo e controle do meio ambiente;
XVIII - dar apoio técnico, administrativo e financeiro ao COMAN;

XIX - elaborar e executar, direta ou indiretamente, projetos ambientais de

interesse do Municipio;

XX - garantir a manutencdo das condicdes ambientais nas unidades de
conservacao e fragmentos florestais urbanos, sob sua responsabilidade, bem como nas

areas verdes;

XXI - executar outras atividades correlatas atribuidas pela administracdo

municipal;



XXIl - realizar, ou fazer realizar, através dos licenciamentos ambientais,
monitoramento ambiental permanente, visando dar suporte aos trabalhos de fiscalizacdo
ambiental e atuar preventivamente na preservacdo dos ecossistemas naturais e na satde

da populagdo do Municipio.

XXIll - planejar, coordenar, desenvolver, articular, implementar, gerenciar,
controlar e executar acdes voltadas a efetivacdo das politicas de protecdo e direito dos

animais.

XX - articular e promover politicas para os animais, mediante interlocu¢do com a
sociedade civil, com agéncias nacionais e internacionais, outras instituicdes e com os

demais Poderes e esferas da Federagdo;

XIV - promover e acompanhar a execucdo dos contratos e convénios, bem como

dar continuidade aos acordos vigentes;

XV - promover e organizar semindrios, cursos, congressos e foruns periddicos,
com o objetivo de discutir diretrizes para as politicas publicas a serem desenvolvidas e
implantadas, inclusive em parceria com entidades representativas, organizacdes nao
governamentais e orgdos publicos dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio, nas

esferas municipal, estadual e federal;

XVI - fortalecer e apoiar as a¢des voltadas aos movimentos e organizacdes ndo

governamentais;

XVII - planejar e adotar as providéncias necessarias para garantir o cumprimento

da legislacdo, no ambito de suas atribuicdes;

XVIII - organizar, gerenciar e capacitar grupo de voluntarios, para dar suporte a

projetos relacionados a causa animal;

XIX - avaliar e emitir parecer referente as questdes de defesa e protecdo dos

animais.

O rol de competéncias da SMARHS se reflete na sua estrutura interna, a qual
contempla a Subsecretaria de Meio Ambiente, responsavel pela Fiscalizacdo Ambiental e

o Licenciamento Ambiental; a Subsecretaria de Recursos Hidricos, incumbida da



elaboracdo e aplicacdo de politicas publicas voltadas a protecdo das areas verdes e dos
recursos hidricos; a Subsecretaria de Sustentabilidade, encarregada da elaboragdo e a
execucdo de projetos especificos visando atuar na conservacdo ambiental dentro do
municipio e na valorizacdo de praticas sustentdveis na estrutura da Prefeitura de Niterdi
e a Coordenadoria Especial de Direito dos Animais, responsavel por planejar, coordenar,
desenvolver, articular, implementar, gerenciar, controlar e executar acdes voltadas a

efetivacdo das politicas de protecdo e direito dos animais.

Missdo, visdo, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico.

No primeiro trimestre de 2022, a alta direcdo da SMARHS e seus assessores
imediatos — cerca de 10 (dez) servidores se reuniram e discutiram qual seria a fungdo das
SMARHS dentro do Municipio e a forma como a mesma deveria ser enxergada pelos
cidaddos e como seria atualmente enxergada, dessa discussdo surgiu a missao, a visdo e

os valores da Secretaria nos seguintes termos:

Missdo: Formular e implementar a Politica Municipal de Meio Ambiente, na forma
do disposto no artigo 30 da Constituicdo da Republica, respeitados os principios
estabelecidos na Constituicdo Federal, na Constituicdo Estadual, nas Leis Federais
e nas Leis Estaduais, criando o Sistema Municipal de Meio Ambiente, para
organizar, coordenar e integrar érgdos e entidades da administracdo publica

direta e indireta.

Visdo: Assegurar a todos os cidaddos o direito a um meio ambiente
ecologicamente equilibrado, essencial a sadia qualidade de vida, bem como fara

observar o dever constitucional de preserva-lo.

Valores: Etica, Impessoalidade, Transparéncia, Espirito Publico, Sustentabilidade
Foco no Cidaddo, Orientacdo para Resultado, Modernizacdo e Inovacdo,

Responsabilidade Ambiental, Social e Eficiéncia.



Estrutura Organica

A SMARHS, para o cumprimento de suas competéncias, dispora da seguinte estrutura

basica:

| — Secretario (a) Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade;
Il — Orgaos de assisténcia direta e imediata:

a) Gabinete (GAB);

a.1) Assessoria de Comunicagéo Institucional (ASCOM);
a.2) Assessoria Juridica (AJUR);

a.3) Assessoria de Contabilidade (ACONT);

Il — Orgaos singulares:

a) Subsecretaria de Meio Ambiente (SUBMA):

1. Diretoria de Licenciamento(DLIC);

2. Diretoria de Fiscaliza¢ao (DFIC);

3. Coordenadoria de Agroecologia Urbana;

4. Protocolo.

b) Subsecretaria de Recursos Hidricos(SUBRH):

1. Diretoria de Areas Verdes;

2. Coordenacao de Unidades de Conservacao

2.1 Coordenacéo de Uso Publico;

2.2 Coordenacao de Manejo Ambiental.



3. Coordenacéao de Recursos Hidricos

c) Subsecretaria de Sustentabilidade (SUBS):

1. Diretoria de Projetos;

2. Coordenacgao de Educacao Ambiental;

d) Coordenadoria Especial de Direito dos Animais (CEDA)

1. Coordenacéao do Centro de Castragao.

IV — Orgao Colegiado:

1.Conselho Municipal de Meio Ambiente de Niteréi (COMAN).

V — Fundo Municipal de Conservagdo Ambiental.

Estrutura da SMARHS e o Plano de Integridade.

No que se refere especificamente a implementacdo do Programa de Integridade
da SMARHS, relevam em importancia a Assessoria Juridica, o Controle Interno e a

Assessoria Contabil, cujas atribuicGes sdo:

e Assessoria Juridica: responsavel por emitir pronunciamentos em
processos e assuntos que envolvem matéria juridica da SMARHS e
aconselhar juridicamente o Secretario Municipal de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos e Sustentabilidade no exercicio de suas atribuicdes;

e (Controle Interno: responsavel por promover o encaminhamento de acdes
corretivas ou preventivas e identificar oportunidades de melhoria de
procedimentos; receber e responder as sugestdes, criticas, reclamacdes e
pedidos de acesso a informacdo da populacdo, conforme art. 49 da Lei
3.048/2014; e coordenar publicacdo de informagdes concernentes aos
procedimentos licitatérios e contratos celebrados no site institucional da

SMF, conforme o art. 7°, inciso IV, § 2° da Lei 3.084/2014;



e Assessoria Contdbil: responsavel por conduzir diligéncias, auditoria fiscal,

andlise, pesquisa e investigacao.

As denuncias relativas a irregularidades podem ser formalizadas perante o
Gabinete (que administra o e-mail niteroismarhs@gmail.com) e até mesmo a Assessoria de
Comunicacdo Institucional. Além disso, servidores lotados no Gabinete servem como
pontos focais para o recebimento de dendncias encaminhadas a Ouvidoria do Municipio,
6rgdo que se encontra inserido na estrutura da Controladoria-Geral do Municipio. Por fim,
denuncias podem ser encaminhadas através da plataforma “COLAB”. Como parte do
plano de integridade a resposta tempestiva aos questionamentos e denuncias oriundas
da ouvidoria serdo prioridade para os servidores da SMARHS, buscando atender o tempo
médio de 30 dias para respostas, podendo ser dilatadas em mais 30 dias a depender da

complexidade da demanda.

Objetivos Gerais

Consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, e podera

considerar os seguintes eixos:

e Incorporar padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos;
e Analisar maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles;

e Criar estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e

participacdo social.

Objetivos Especificos

Quanto aos objetivos especificos do plano de integridade serdo os seguintes:

e Mapear os principais riscos das atividades prestadas pela SMARHS;

e Planejar as acGes visando a corregdo e/ou mitigacdo dos riscos das atividades

exercidas pela SMARHS.

Diretrizes para Promocado da Integridade


mailto:niteroismarhs@gmail.com

A tabela abaixo apresenta as diretrizes de promocado da integridade na SMARHS;

0s 0Orgdos responsaveis por sua adocdo; e, eventualmente, as alteracdes que sdo

propostas.

Diretrizes de promogao daintegridade

Responsaveis atuais

Sugestdo de
orgdoa ser
designado

Promoc3o da Etica e regrasde conduta
para servidores

Ndo ha

Controle interno

Controle Interno

Promocdo da transparénciaativa Assessoria Comunicacao X
Institucional
Subsecretaria de
Sustentabilidade
Controle Interno
Promocdo do acesso ainformacao Assessoria Comunicacdo X

Institucional
Subsecretaria de
Sustentabilidade
Assessoria juridica

Subsecretaria de
MeioAmbiente

Combate ao Nepotismo Ndo ha e Subsecretaria
de
Sustentabilid
ade
Tratamento de conflito deinteresse N3do ha Controle interno

Tratamento de denuncias

Controle Interno
Gabinete

Assessoria de
Comunicacao
Institucional
Subsecretaria de
Sustentabilidade

Implementacdo de
procedimentos de
responsabilizacdo

Gabinete




Em relacdo a Promogdo da Etica, serdo desenvolvidas acdes na SMARHS através da
capacitagdo dos servidores desde a sua nomeagéio e serdo periodicamente realizadas,
tendo como base o Cddigo de Etica do Municipio e as acdes mitigatérias desenvolvidas no
contexto do presente Plano de Integridade. Além disso, acdes de conscientizacdo e
sensibilizacdo que promovem a ética deverdo ser apresentadas e promovidas de modo

continuo.

No que concerne a promog¢do da transparéncia ativa e do acesso a informagdo,
cabe ressaltar o destaque que Niterdi ja possui nos rankings desenvolvidos por diversas
entidades, sempre ocupando as primeiras posicGes. Nesse sentido, é vital para a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade continuar
desenvolvendo as a¢8es exitosas ja praticadas e permanecer na vanguarda das medidas

mais inovadores de transparéncia e de acesso a informacdo.

Inspirado na experiéncia de outros 6rgaos modelo de outros entes sugere-se que
a SMARHS passe a realizar uma due diligence nos curriculos dos candidatos, a fim de
apurar violag®es a regra de vedagdo ao nepotismo e a adequacdo do perfil profissional a
funcdo a ser exercida. Essa investigacdo, que necessitara de regulamentacdo especifica,

devera ser conduzida pelo Gabinete, com auxilio da Subsecretaria de Sustentabilidade.

Quanto ao tratamento de denuncias, observa-se a necessidade de atuacdo
conjunta do Controle Interno, Diretoria de Fiscalizacdo, Gabinete e Assessoria de
Comunicacdo Institucional, sendo os setores responsaveis pelos recebimentos das
denuncias. Atendidas as exigéncias legais, as denuncias deverao ser encaminhadas para
a Controladoria Geral, Ouvidoria ou COPAD para o devido processamento e adoc¢do das

medidas adequadas ao Cddigo Etica e ao Plano de Integridade.

No dmbito federal € comum que cada drgdo da Administracdo direta e indireta
possua uma corregedoria, subordinada diretamente ao titular do ente. A replicacdo desse
modelo na SMARHS se revela desproporcional, em razdo das diminutas dimensdes do

orgdo. A solucdo que se vislumbra, portanto, é a edicdo de normativo



interno, atribuindo as fungbes correcionais da SMARHS a Subsecretaria de Meio
Ambiente, érgdo que passard a ter competéncia para instaurar sindicancias e remeter

denuncias a COPAD para instauragdo de processos administrativos disciplinares.
Em suma, propde-se:

1. Criagdo de Regimento Interno da SMARHS;

2. Implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo da SMARHS.

Gestdao do Plano de Integridade

Para a concepcdo da gestdo do Plano de Integridade na Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterdi foi utilizado o Modelo das Trés Linhas,
anteriormente chamado de “Trés Linhas de Defesa”. Insta salientar, no entanto, que os termos
“primeira linha”, “segunda linha” e “terceira linha” do modelo original sdo mantidos para
familiaridade. No entanto, as “linhas” ndo pretendem denotar elementos estruturais, mas uma
diferenciacdo util de papéis. Logicamente, os papéis do 6rgdo de governanga também constituem
uma "linha", mas essa convencdo ndo foi adotada para evitar confusdo. A numeracdo (primeira,
segunda, terceira) ndo deve ser considerada como significando operacdes sequenciais. Em vez
disso, todos os papéis operam simultaneamente conforme publicacdo do Instituto dos Auditores

Internos, resumidamente explicitada a seguir:
e (O 6rgdo de governanga:

» Garante que as estruturas e processos adequados estejam em vigor para uma

governanga eficaz.

» Garante que os objetivos e atividades organizacionais estejam alinhados com os

interesses priorizados dos stakeholders.

+ Delega responsabilidades e oferece recursos a gestdo para atingir os objetivos da

organizacdo, garantindo que as expectativas legais, regulatdrias e éticas sejam atendidas.

« Estabelece e supervisiona uma funcdo de auditoria interna independente, objetiva e
competente para oferecer clareza e confianca no progresso em direcdo ao atingimento dos

objetivos.



Primeira e Segunda Linhas: A responsabilidade da gestdo de atingir os objetivos
organizacionais compreende os papéis da primeira e segunda linhas. Os papéis de
primeira linha estdo mais diretamente alinhados com a entrega de produtos e/ou servigos
aos clientes da organizacdo, incluindo funcbes de apoio. Os papéis de segunda linha

fornecem assisténcia e monitoramento no gerenciamento de riscos.

Os papéis de primeira e segunda linha podem ser combinados ou separados.
Alguns papéis de segunda linha podem ser atribuidos a especialistas, para fornecer
conhecimentos complementares, apoio, monitoramento e questionamento aqueles com
papéis de primeira linha. Os papéis de segunda linha podem se concentrar em objetivos
especificos do gerenciamento de riscos, como: conformidade com leis, regulamentos e
comportamento ético aceitdvel; controle interno; seguranca da informacao e tecnologia;
sustentabilidade; e avaliacdo da qualidade. Como alternativa, os papéis de segunda linha
podem abranger uma responsabilidade mais ampla pelo gerenciamento de riscos. No
entanto, a responsabilidade pelo gerenciamento de riscos segue fazendo parte dos

papéis de primeira linha e dentro do escopo da gestdo.

Terceira Linha. A auditoria interna presta avaliacdo e assessoria independentes e
objetivas sobre a adequacdo e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos. 1sso
¢ feito através da aplicacdo competente de processos sistematicos e disciplinados,
expertise e conhecimentos. Ela reporta suas descobertas a gestdo e ao orgdo de
governanca para promover e facilitar a melhoria continua. Ao fazé-lo, pode considerar a

avaliacdo de outros prestadores internos e externos.

O Modelo das Trés Linhas do The A
ORGAO DE GOVERNANCA
Mrestacdo de conias aos stakichkoldsrs pela supcrvisSo orqerizacisnaf
Paptéis do érgdo de go dade. iderarca © transparércia
< |
GESTAO AUD. INTERNA
LofiEs FRATLINID GEr=aTEr fScOS) fAars A BROERs an et =
Afingir oyeivas organizaci»na’s e e
Papéis da 1* linha: da 2% linha: Papéis da 3" linha:
ProvisSo de pentise, apoio, AvaliacSo ¢
fsery monitoramento assessaria
aos dientes; questionamento independenias &
gerenciar riscos sobre objativas sobre
relacionadas a quastses relativas ao
riscos atingimanto dos
onjefivos
LEGENDA : N Prestacdo de cantas, «J- Delegar, orientar, i &t Alinhamenta,
$ reporte recursos, supendsado comunicacio,
coordenagdo

colaboracao



De acordo com o art. 62 da Lei Municipal n® 3.466/2020, a Unidade de Controle
Interno Setorial apoiard a alta administracdo na elaboracdo do respectivo Plano de
Integridade, bem como sera responsavel pelo monitoramento continuo da sua execucao.
No ambito da SMARHS, as atividades de Controle Interno sdo desempenhadas pelo

Subsecretario de Meio Ambiente.

Com efeito, ainda que de forma assistematica, os diversos orgdaos da SMARHS
monitoram riscos e propdem medidas de mitigacdo nas suas respectivas areas. O tema
da integridade, contudo, tem uma abrangéncia transversal, impactando igualmente
todos os setores da SMARHS: o servidor corrupto pode estar lotado tanto no AJUR, como
na ASCOM; o conluio dos licitantes pode ocorrer tanto em licitagdes instauradas pela

SUBMA, como pela SUBRH.

Diante desse cenario, reputa-se necessario que cada Subsecretaria realize
revisdes periddicas em suas matrizes de risco, ndo apenas em relacdo as suas atividades
fins, mas também no que concerne a riscos de integridade. Essas informacdes devem, em
seguida, ser consolidadas pelo Controle Interno, que acrescentara os achados a matriz de

risco da SMARHS, submetendo as suas conclusdes a chancela do Secretario.

Este Plano preveé acGes que visam o gerenciamento dos riscos a integridade da Secretaria

Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niterai.

A matriz de riscos terd seu preenchimento pelas Subsecretarias e respectivas
Coordenadorias a partir dos riscos e agGes mitigatdrias identificadas, tendo como base os indices
de impacto e probabilidade tipicos do risco, bem como a area de ocorréncia de seus efeitos nos

seguintes campos:

Estratégico: eventos que possam impactar a missdo, as metas ou o0s objetivos

estratégicos da SMARHS;

Conformidade: eventos que podem apresentar desconformidade das atividades da

organizacao frente as regulagdes e normatizagdes

Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a
capacidade da SMARHS em cumprir sua missdo institucional, impactando diretamente aimagem

do drgao;



Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos causados

pela falta de honestidade e desvios éticos

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as a¢des previstas
neste Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, com vistas a avaliar os
resultados alcancados pelo plano. No escopo do monitoramento continuo incluem-se as
medidas de tratamento dos riscos a integridade, as medidas de fortalecimento das instancias

relacionadas ao tema e os meios de comunicagao e reporte utilizados pelo plano.

Em diversas passagens da planilha de riscos e medidas de tratamento, observa- se
a necessidade de capacitacdo dos servidores e de promoc¢ao da transparéncia ativa. Essas
medidas, somadas as diretrizes elencadas no item XXX (criacdo do Comité de Etica da
SMARHS e implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo), redundardo
naturalmente no aumento de denuncias relativas a integridade e, consequentemente, a

necessidade de revisdo periddica do Programa de Integridade.

A fim de realizar a avaliacdo e revisdo das medidas de integridade e do Plano de

Integridade, propdem-se 0s seguintes prazos:

Agdo de Monitoramento Responsaveis Prazo
Treinamento dos quadros da Controles Int s tral
o ontroles Internos emestra
SMARHS
Avaliagdo sobre a execug¢dodas medidas e Subsecretarias ,
) _ Trimestral
de integridade e Controles Internos

- . e Subsecretarias
Revisdo anual do Plano delntegridade Anual

e Controles Internos

e Secretario
Avaliacdo anual do Plano delntegridade e Subsecretarias Anual

e ControlesInternos




No que se refere ao Plano de Integridade, para uma comunicacao eficiente e especializada, as

comunicacdes podem ser feitas pelos seguintes canais:

e Canal de denuncias: niteroismarhs@gmail.com
e Colab
e Sistema  Eletronico de Servico de Informacdo ao Cidaddo - e-SIC:

http://esic.niteroi.rj.gov.br/
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Dit ibilizar e/ou enviar ir Oes, através dos canais oficiais do | (l) Pelo menos, uma & il anual com i sobre a
Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de orgaos ou entidade, sobre a implementagao do Previne Niterdi aos |implementagao do Previne Niterdi, enviada aos principais fornecedores

7. Fomentar a adesao de fornecedores dos 6rgéos e entidades da Prefeitura de Niter6i & Integridade no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito | principais fornecedores. do érgéo ou entidade. Decreto
Politica de Integridade e Compliance "Previne Niterdi", garantindo a qualidade e execugao das EIXO 3 |privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. ou Municipal n® 12 Linha ou 2° Linha
contratagdes em conformidade com a Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Realizar eventos, campanhas e/ou notificagdo pelos canais oficiais, |(Il) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual direcionada aos 14.235/2021
12020 e o Decreto n° 14.235/2021. Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII). aos principais fornecedores, com claro estimulo e direcionamento | principais os temas Co

para ades&o ao "Previne Niter6i". e Gestao de Riscos.
8 Acompanhar_as determinagdes dos érgéos d_e Controle 'Exlemq visando controlar o nimero Auséncia de de \amento € monif das Utilizar do MMAR (Mapa de Monlloramenlo de Atendimento as ~
de representagdes em face de editais de licitagao de Niteréi no TCE/RJ, bem como a EIXO 2 |determinacdes dos 6rgdos de Controle Ext dend 1 " Mapa de de as TCE-RJ 1% Linha ou 2° Linha
quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns eterminagoes dos orgaos de Gontrole Exlerno, podendo acarretar o aumento as preenchido. . u .

levantados nas decisGes da Corte de Contas.

de representagdes e exames pelo TCE/RJ.

recomendadas/solicitagoes advnndas do TCE-RJ).

9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do canal de ouvidoria,
visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal.

EIXO 3

Nao cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre
participagéo, protegdo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da
administragao publica.

Melhorar os i de referente
ao tempo médio de resposta e percentual de respostas dadas aos
usuarios pelos 6rgaos e entidades.

Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes oriundas
dos canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade de
resolubilidade.

100% das manifestagdes oriundas dos cidadaos respondidas dentro do
prazo legal.

Lei Federal n°
13.460/2017

12 Linha ou 2 Linha

10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades de Controle
Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (Cl), sempre que houver alteragéo, observando os
critérios que garantem a transparéncia e a imparcialidade nas demandas da atividade de
Controle Interno.

EIXO3

Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e
n° 15.123/2023, que dispoe sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do
Poder Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo
seletivo e avaliagéo curricular das UCIS.

Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do CI,
ancias e as o

Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas melhores praticas, em

conformidade com as diretrizes legais e regulamentares.

3
3

Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no Diario Oficial
do Municipio.

Decreto
Municipal N°
13.369/19

12 Linha ou 2° Linha

11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagao da Lei n° 13.709/2018 (Lei
Geral de Protegéo de Dados - LGPD), com o bjetivo de assegurar a implementagéo efetiva
das diretrizes e obrigacdes previstas na legi a cor e a protegdo
de dados pessoais no ambito do 6rgao ou entidade.

EIXO 1

Ineficiéncia ou falhas na implementagéo das diretrizes e no tratamento de
dados previstos na Lei n° 13.709/2018, comprometendo a protegéo de dados

Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
implementagdo efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na

pessoais e aumentando o risco de ndo conformidade nos 6rgéos e
municipais.

a e a protegéo de dados
pessoais no ambito do 6rgéo ou entidade.

Setoriais de LGPD do érgéo ou entidade capacitados.

Lei Federal n°
13.709/2018

1 Linha ou 2* Linha

12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle Interno Municipal

(RECONIT), visando promover o alnhamento d procedimentos, o compartinamento & boas | ¢, |Pisénci de ainhamento de procedimentos o do boas prias do sonlrolo | Parlispar dos enconiros presendisreazados pelo 01920 06 | paryipagao e todos os membros do CI do orgéo ouertidade om | PEraraN” Linhe o0 2 Linha
préticas e a articulagdo de solugdes conjuntas que promovam o controle e a prevengéo de 9 N N P todos os encontros presenciais realizados pela CGM efetivada.
F processos operacionais e admistrativos. RECONIT. 9
irregularidades.
13. Elaborar e publicar Protocolo de D Exoneragéo de , visando o Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o Cédigo de Elaborar e publicar Protocolo de Exoneracao de Servidores do Protocolo de exoneracéo elaborado e publicizado no site do érg&os ou
estabelecimento de diretrizes e tos que garantam a cor comas normas | EIXO3 |Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Infragéo da Lei n® 13.709/2018 | - 22 pu o gao d ores do ! Ga P 9 CGM 1% Linha ou 2° Linha
. 6rgado ou entidade, seguindo as melhores praticas administrativas. | entidade.
vigentes. através do vazamento de dados por ex-servidores.
14. Realizar campanha interna de forma periddica para informar aspectos importantes sobre o Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais,
- - P! . perioc par; pectos Impf o principios, deveres, obrigagdes, vedagdes aos agentes plblicos, combate ao | Realizar palestras internas ou produzir material de divulgagéo do - Decreto
Cadigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022, . - . Py N . P L Pelo menos uma anual, ou agéo sobre o . 0 . -
divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e vedades aos agentes pablicos EIXO 1 |assédio, relagdo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal e do Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal realizada Municipal n' 1° Linha ou 2° Linha
9 ° ' . Principios, o 9 3 g Municipal ne 14.232/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente | Almanaque do Cédigo. 9 9 g P 14.232/2022
combate ao assédio, relagédo com fornecedores, entre outros. P y
Publico Municipal
Pilar ILII. Agdes especificas/individualizadas da entidade ou 6rgdo EIXO Riscos Associados Sugestées de Acdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores °"§:; da ESG NQQ Modelo das 3 Linhas
P . Realizar uma andlise aprofundada dos riscos ambientais, espaciais e de|
" " Falha na identificaéo e abordagem abrangente de novos riscos ambientais, espaciais e| ! by S
Atualizar o Plano de re integrando no agoes de SO | Eixo2 |de fortalecimento da resiliéncia humana durante o processo de elaboragao do plano de| orialecimento da resiincia humana que possam surgir apés um desastre) b\, e rocyperagio pés-desastre elaborado cem 1° Linha ou 2° Linha
novos riscos ambientais, espaciais de fortalecimento da resiliéncia humana. c P o Pl através da identificagéo e avaliagdo de novos riscos potenciais, bem como as peragao p
recuperagéo pés-desastre. . o
medidas necessarias para mitigé-los.
. P e PR L P " ;. - - IR = " Origem da Modelo das 3
Pilar lll. Agdes identificadas pelo préprio érgio da Administracéo direta EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agoes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores acéo ESG NQQ Linhas
Néo identificagéo do estégio de maturidade em que os drgéos e entidades do Poder| Aplicagéo do Questionario de Avaliagéo da Maturidade da Gestéo e Controle|
1. Mensurar o grau de maturidade do 6rgéo ou entidade mediante aplicagao do "Questionério de Maturidade| Executivo encontram-se em relagio a capacidade de planejamento, prevencio e|enviado via oficio para todos os 6rgdos e entidades da admmslragao 12 Linha ou 2°
da Gestao e Controle” disponibilizado pela CGM, visando identificar as foras e as fraquezas nos diversos| Eixo2 |monitoramento da execugéo das diretrizes de gestdo, tornando inviavel mudangas|municipal (resposta em 10 dias teis a partir da data do io de idade do érgéos aplicado CGM TR
niveis de governanca e gestao para facilitar a tomada de decises da Alta Administragao. efetivas, capazes de redirecionar as estratégias, reformular os objetivos e aprimorar as|oficinas para auxiliar no esclarecimento/planejamento de agdes a curto e| nnay
estruturas internas. médio prazo.
3. Realizar evento interno (Rodas de Conversa) em celebragso ao 09 de dezembro - *Dia ional de D das agoes e de combate & corrupgdo realizadas elou G0 de dados i Ges e boas praticas|\ .o podoc e Conversa sobre o “Dia Interacional de Combate 3| 12 Linha ou 2°
Combate & Corrupgao", destacando as agdes que esto sendo implementadas para combater a corrupgao na| EIXO 1 |impelementadas pelo municipio visando coibir possiveos de atos ilicitos e| a gestao dos finaceira do municipio que representam ganhos a CGM

administragéo publica municipal.

corrupgéo na administrag&o piblica municipal

populagzo e a gestéo do municipio

Corrupgéo”, realizada.

Linha




NITEROI

SEMPRE A FRENTE

Controladoria Geral
do Municipio = CGM

PLANILHA CONTENDO AGOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE ACOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade

PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA

PREVINE

Agoes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio

Pilar | - Agbes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agdes Mitigatorias Sugestes de Indicadores °’i:;"‘, @ ops ESG M°‘I‘-°_'°h das3
inhas
1. Elaborar Projeto "Ligado na Rede 2.0° Eixo3 |DesPeio regular de esgoto em rios, lagoas e redes pluviais, prejudicando a satde piblica |Eliminar o despeio irregular de esgoto em rios, lagoas e redes pluviais, Gonectar residéncias & rede piblica de coleta o tratamento de esgoto. Plano de Metas N. Vibrante e MGG
e a qualidade ambiental da cidade. promovendo melhorias na saude publica e na qualidade ambiental da cidade. 100 dias Atraente
Estabelecer um cronograma com prazos definidos para a publicagao da Plano de Metas N Vibrantee
2. Publicar a ordem de inicio do projeto executivo das obras de recuperagao do Tanel do Tibau. Eixo 3 |Paralisagéo ou atraso na recuperagao do Tunel do Tibau. ordem de inicio, com acompanhamento periddico por equipe técnica e Ordem de inicio publicado no site do 6rgdo 100 dias iraente 12 Linha ou 2° Linha
administrativa.
A biodiversidade local fica ameagada, pode acontecer degradagéo ambiental, ocupgao Contratagéo de uma empresa para a gestao e
" irrgular do territorio e perda significativa do pontencial turistico, educacional e de lazer do | Garantir a 0 ambiental, a G0 da eaoferta |do Parque Natural Municipal do Morcego é fundamental para garantir a Plano de Metas N. Vibrante e . .
3. Implementar o Parque Municipal do Morcego Eixo 3 o - 12 Linha ou 2° Linha
parque, de por meio do de servigos qualificados aos visitantes. conservagao ambiental, a manutengdo da infraestrutura e a oferta de servicos 100 dias Atraente
ecoturismo e da educa(;ao ambiental qualificados aos visitantes.
o - 0 0 - p " Origem da Modelo das 3
Pilar ILIl. ~Agdes comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agoes Mitigatorias Sugestoes de Indicadores aclo oDs ESG NQQ Linhas
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos associados,
" . o . o as agdes mitigatérias e os indicadores de avaliagao de
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niter6 - referente ao biénio Descumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e do Decreto Municipal desempenho, para elaborar/atualizar e publicar o Plano de Plano de Integridade atualizado e publicado no site do érgéo ou Decreto - -
P EIXO 1 |13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a implementagao do Previne N " N o N N y o L Municipal n 1° Linha ou 2° Linha
2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no 6rgéo ou entidade. P y P N Integridade 'Previne Niteri' (2025/2026), alinhado as melhores entidade e no Portal da Transparéncia do Municipio.
nos 6rgaos e entidades do Municipio de Niterdi. o0 A 0 13.877/2021
praticas de controle, governanga, protegao de dados, gestao de
riscos, ética, transparéncia e combate a corrupgéo.
2. Demonstrar da Alta por meio da do Termo de P " - - ~ Assinar o Termo de Compromisso; (1) Termo de Compromisso assinado pelo Secretario/Presidents.
Compromisso relativo & execugao das agdes de Integridade e Compliance do "Previne Nitersi" Auséncla de apolo explicito da Afta administragho na implementagéo das agbes .
(bienio 202512026), bem some, partel g s sobre temas gados EXO 1 |do Plano de Integridade Previne Niterdi (2025/2026) em descumprimento da Lei| o, 2 o eventos e capacitages relacionados aos temas de | (1) P10 menos, um evento anual que envolva capacitagdes elou CcGM 16 12 Linha ou 2° Linha
= Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto n° 13.877/2021. . . " treinamentos sobre (emas Ilgados a |ntegr|dade e compllance
a integridade e compliance, evidenciando apoio e no for integridade, compliance e correlatos. com a da Alta
da Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do orgaolenndade do Municipio.
iiaconalsobs Rscos 150 31 000) Atissubom (S0 37007 o0 Compllance (50 Desconhocimento das principes Normas Itsmacionas refereres & Gesiso do |Realzar, pelo enos, ma capaciagéc com Certicagéo Corteasao nemacionl estzac ploe) gcsto(s) do oo
\ 000). X i P EIXO1 |Riscos, Antissuborno e podendo comp a de pelo(a) gestor(a) do 6rgao ou entidade, rtificaga P g g cGM 16 12 Linha ou 2° Linha
37.301), com o objetivo de fortalecer a implementagéo de agdes e boas praticas de governanca L N entidade.
. “ identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. preferencialmente em 2025.
corporativa e a cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Planejamento e Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de servidores capacitados o
Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagéo, para suas fungdes i e i de forma célere e Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Conlrfal?s, () 100% dos servidores pertencentes as Redes capacitados,
L . N P et . preferencialmente através das Jornadas de C da Escola pela EGG e/ou ECG-TCE-RJ e ENAP.
Rede de Contabilidade e outros servidores designados para exercer as atribuigdes de Fiscais de competente; EGG-Niterd ficagao” . .
) . “ - ane EIXO 1 de Governo e Gestéo ( it ; e em outras CGM 16 12 Linha ou 2° Linha
Contrato a se capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificacéo” da Escola = . . o "
- N g . Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola (I1) Servidores designados como Fiscais de Contratos capacitados,
de Governo e Gestao (EGG-Niteroi) e em outras instituicdes: Escola de Contas e Gestao do Auséncia de Fiscais de Contratos paraa Nacional de Administragéo Publica (ENAP). referencialmente, pela EGG efou ECG-TCE-RJ & ENAP.
TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. ¢ g P! P :
Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso a
N . " " . . ~ informag&o no Municipio de Niter6i, em conformidade com a Lei Federal n° Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas a
5. Atualizar ¢ divuigar tempestivamente em seu site ofical (caso tenha), informagbes 12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, observando o disposto nos |administragéo de recursos humanos do 6rgo ou entidade, da
relacionadas & administragdo de recursos humanos da instituigdo, da seguinte forma: relagdo 0 R0 q 9 Goes, P : < = . rg PSP Captura de tela e link das ir ol G0 de . N
" . P = P EIXO 3 |arts. 7°e 8°. seguinte forma: relacdo nominal dos servidores; indicagéo de cargo CGM 16 12 Linha ou 2° Linha
nominal dos servidores; indicagéo de cargo e/ou fungéo desempenhada pelo servidor; indicagao funca ! e lotaca recursos humanos divulgados no site do orgao/entldade
da lotagdo por servidor. e/ou fungdo desempenhada pelo servidor; e indicagdo da lotagéo
: Comprometimento significativo da participagao social ao ter a divulgagéo por servidor.
dessas informagdes apenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gestéo de Riscos e . - . Utlllzar a Metodologla Prevlne Gestao de Riscos € Controle - o
Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (1) Diagndstico de ambiente interno e Perdas f\f\ancenras. danos a relpu(~a<;ao ¢ imagem |n5t|(ut|oqal. com de g0 e (planilha) de de riscos - nos Portaria n . N
externo e ﬂxagao de objetivos; (1) Identiicagdio e registro de nscos (I\I) Analise dos riscos; (IV) EIXO 2 |consequéncias graves para o orgao/enndade e seu respectivo gestor (a) pela | Riscos instituido pela Portaria n° 029/CGM/2022, dlsponlvel no site anexos da "Metodologia Previne Niter6i" - preenchido. 029/CGM/202 16 12 Linha ou 2 Linha
T auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos (riscos). institucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento de riscos no 2

das de agao e/ou

orgao/entidade.




4. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco” (chamada de atengo para o tema da Saude Mental); "Maio

D sobre a ancia das datas alusivas a campanhas|

. o . c
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco" (chamada de atengéo para o tema da

Realizar oficinas inteas ou Rodas de Conversa sobre datas alusivas a
-ampanhas nacionais/internacionais como: "Janeiro branco” (chamada de|
I); "Maio amarelo” (conscientizagao

atengéo para o tema da Saide Mental

amarelo” (conscientizagéo para a redugéo de acidentes de transito); "Outubro Rosa" (conscientizagéo sobre| EIXO 1 Sgﬁﬁixe&;‘)ﬂ Maio amarelo” .(°°"s°‘e""“‘;a° para ad’ed“m de acidentes de "a"s‘:;) para a redugéio de acidentes de transito); "Outubro Rosa" (conscientizagao| Registro fotografico das Rodas de Conversa realizadas; Materias de divulgagao ceM
a importancia da prevencao/diagnéstico precoce do cancer de mama e de colo do Gtero); "Novembro azul” . d sobre a importancia da prevengao/diagnostico precoce do cancer de mama e| produzidos e distribuidos; Lista de Presenca da participagao dos servidores,
riancia d a ° a I ! do cancer de mama e de colo do ulero) Novembro asul” (consciontzagao em reagao aos d I
(conscientizagao em relagdo aos a realizagéo dos exames de prevengao contra o cancer de préstata). de colo do dtero); "Novembro azul’ (conscientizagdo em relagdo aos a|deviamente assinadas.
a realizagao dos exames de prevengao contra o cancer de prostata). : " © !
realizagdo dos exames de prevengao contra o cancer de prostata).
DISpOmb\I\ZBr material (cartilhas e circulares internas) para orientar os servidores
5. Orientar os servidores do 6rgzo/entidade a no divulgarem o nimero pessoal de telefone de terceiros sem| ¢ |Descumprimento da Lei Federal n° 13.709/2018 (LGPD), que proibe a divulgagdo do| Orientar os servidores do orgdolentidade a ndo o ntimero pessoal d a nao o nimero pessoal de telefone de terceiros| Lei Federal n® 12 Linha ou 2*
o consentimento do titular, em observancia 4 Lei Federal n® 13.709/2018 (LGPD). numero pessoal de telefone de terceiros sem o consentimento do titular. de telefone de terceiros sem o consentimento do titular. sem o consentimento do titular, em observancia a Lei Federal n® 13.709/2018| 13.709/2018 Linha
(LGPD).
) . , Néo aplicagdo do questionério de percepgdo da integridade na Prefeitura Municipal de|
6. Aplicar o questiondrio de percepcéo da integridade na Prefeftura Municipal de Niterdi visando apolar a Nitersi, deixando de apoiar a Controladoria Geral do Municipio (CGM) na identificagéo de| Apoio a CGM na identificagéo de medidas essenciais para fortalecer mais a o . § 12 Linha ou 2*
Controladoria Geral do Municipio (CGM) na identificagéo de medidas essenciais para fortalecer ainda mais a| Eixo 2 ) o > ! 3 GM na Questionério de percepgao da integridade. SMARHS !
c ! ; medidas essenciais para fortalecer ainda mais @ cultura da integridade no ambito| cultura da integridade. Linha
cultura da integridade no mbito municipal moricipal
’ . . ) . . Realizar capacitagéo de servidores para melhorar préticas de protegdo de| Capacitar pelo menos 1 (um) representante de cada setor pela EGG/ENAP 1% Linha ou 2*
7. Capacitar servidores sobre melhores praticas de protegéo de dados. EIXO 1 |Desconhecimento sobre melhores praficas de Protegéo de Dados. [ cotre melhoros pratiens do proteuse do dades. SMARHS T
' . . i i ° 13, i a a i i i 3 12 Linha ou 2*
8. Elaborar Cartilhas para disseminar melhores préticas de Protego de Dados aos servidores. Eixo2 |Descumprimento da Lei Federal n® 13.709/2018 (LGPD), que proibe a divuigagio do Elaborago de Cartihas para disseminar melhores préticas de Protegdo de) oyig, glaporada e divuigada internamente. SMARHS ha ou
ntimero pessoal de telefone de terceiros sem o consentimento do itular. Dados aos servidores Linha
9. Garantir que as agdes de integridade e compliance pactuadas com a CGM no ambito do Previne Niterdi Desconhecimento do novo gestor sobre as agdes de integridade e compliance pactudas| 002 d conversa e comunicagéo interna informando o novo gestor Sbre as| . iiage de boas praticas detectadas na SAE enviadas & CGM para o Bancol 12 Linha ou 2*
. " : Eix0 2 o d € agdes de integridade e compliance pactuadas com a CGM no ambito do| , cem
Sejam devidamente comunicadas pela equipe a0 novo gestor no caso de descontinuidade. com a CGM no ambito do Previne Nitersi. e e, de Boas Praticas. Linha
10. Realizar controle de prazos de processos administrativos cujo objeto seja a prorrogagao de contratos, Descumprimento do Decreto n° 14.397/2022 que estabelece a necessidade de controle
i pr /jo objeto seja a prorrogag: q do vencimento dos contratos administrativos; Criagéo de Planilha ou mecanismo de controle dos prazos de vigéncia dos Decreto 12 Linha ou 2*
como forma de prevengdo ao cumprimento de limite de datas e o efetivo tramite processual, conforme o| EIXO 2 P bkt Planilha ou Mecanismo de Controle de prazos criado. Vonapal dies

Decreto Municipal n® 14.397/2022.

Descontinuidade de contratos de natureza continua, indit aveis ao
Pasta.




11. Capacitar gestores e fiscais de contratos administrativos para atender as novas exigéncias da Lei 14.133,

Desconhecimento e néo atingimento das novas exigéncias da Lei 14.133 de 2021, no que|

decreto 13.877/2021.

Compromisso” e aprovagao e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do| iNtemo setoriais dos drgaos e entidades da

publica deverao ter

ativa tanto na elaboragao, quanto na execugéo das agdes dos planos.

Atribuictes e Responsabildades da CGM NITEROL estabelecerd as diretrizes dos Planos de Integridade que tero a denominagéo de *Plano de Integridade Previne Niterdr, ira
matriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como, apresentara formas de mitigagé@o com indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das agdes dol
Plano de Integridade Previne Niteréi. Com base nos indicadores, A CGM-Niteréi elaborara periodi

X0 1 Realizar capacitagio dos gestores e fiscais de contratos adminisirafivos | Namero de gestores e fiscais de coniratos administrativos capacitados pelal  qy1xouie
de 2021, no que tange & fiscalizagao dos contratos administrativos. tange & fiscalizagao dos contratos administrativos. administrativos. EGG/ENAP
12. Promover, em ambito intemo, a apresentagdo das inicitivas do Plano de Integridade a todos os| Babxa compreensdo e incorporacdo das iniciativas do Plano de  Integridade pelos| Estruturar a apresentagdo em formato  interativo, incluindo dinamicas de| it o fotoqrafico das Rodas de Conversa realizadas;
. more I Vi e Ebo2 |servidores da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e|grupo, quizzes e espagos para dividas, e insituir registro de presenca e > eyl
servidores da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade. Lista de presenca assinada pelo servidores presentes.
acultura de feedback pés-evento.
ribuigdes e da Alta do Plano é agéo de integridade e, para isso, _
sera necesséria a participagdo efetiva da alta admlmstragao através da assinatura do gestor Termo de| Alrlbuicoes & dos Controles nteras Seforiais: As unidades de controle,

Relaterios de & Avaliagéo que serdo

Eixos:
Ebxo 1: Incorporagéio de padroes elevados de conduta pelos agentes piblicos
Eixo 2: Andlise de e dos riscos e dos controles

|Ob etivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir égias e agdes para 50 da cultura

fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagéo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate & irregularidades na admlms!rag:ao publica municipal

Eixo3: de controles de efetividade das politicas piblicas e do social
nos rgaos efou entidades na administragéo piblica municipal de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas pibiicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para

N. Eficiente e Comprometida

N. Eficiente e Comprometida

Leaenda:

NITERO! QUE QUEREMOS: 32 PROJETOS ESTRUTURADORES

NITEROI ORGANIZADA £ SEGURA
16 moviidade |
1. Requalificagto Urbana da Gentro de Nitar
2. Mobilidade Sustantével TransOceanica e Estudo do VLT
3. Plano Diretor de Niterdi
4. CISP - Centro Integrado de Seguranga Pablica
5. Niterdi de Bicicleta
8. Nova Guordo Municipal
7. Niterdi Resiliente

NITERO! SAUDAVEL

1. Mais Satde
2 Gualidade da Rede Hospitalar

1. Qualidade na Educagao
2. Mais Infancia
3. Nitersi Digital

NITERGI PROSPERA E pinkMIcA

1. Promagaia de Investimentos
2. Mercado Municipal Felicianc Jose
3. Turismo Niterdi

4. Niteréi nas Olimpiadas 2016

NITERGI VIBRANTE E ATRAENTE
Meio Ambiente | Lazer @ Esporte | Cultura & Entretenimento.
tnseada Limpa

Niteréi Mais Verde

Cidode da vela

Niterdi Cultural

Niteréi Bern Cuidada

Regiao Oceanica Pro-Sustentavel

amawp

NITERGI INCLUSIVA
Igualdad

1. Morar Melhor
. Crack: £ Possivel vencer
3. Niterdi Sem Miséria

NITEROU

EFICIENTE E COMPROMETIDA
Gestao Piblica | Participagao Cidada | Intsgrago Regional

1
2
3
a
5.

Gestao Integrada e Modema
Atendimenta de Qualidade
Prefeitura Movel

Nitarsi Transparents

Reequilibrio da Previdéncia Municipal

Fonte:
hitps:/www. portalplanejamento.niteroi . gov.brl
hitps:/brasil.un.orglpt-brisdgs
hitps:/iwww.pactoglobal org bripg/esg

13 teiocom
MUDANGA GLOBA

B urg
ESANEAMENTD

4t 0 MLOKOE
E QUALIDADE O GiNERD

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha
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