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1. Introdugao

Com o advento da Lei Municipal n° 3.466/2020, que instituiu a Politica de
Promogédo de Integridade e Compliance do Municipio de Niteroi — PPICMN, o
legislador exigiu dos 6rgados da Administracdo Publica a elaboracdo de Planos de
Integridade, constituidos dos seguintes elementos: (i) objetivos; (ii) identificacao e
classificagao dos riscos; (iii) monitoramento, atualizagao e avaliagdo do Plano; e (iv)

atribuicdo de responsabilidades.

Em sintese, o presente Plano de Integridade da SMEL busca sistematizar as
politicas, instrumentos e areas responsaveis pela integridade na instituicdo, assim
como 0s seus principais riscos, medidas, areas de atencdo e 0s passos que a

organizacgao deve seguir na implementacao de seu Plano de Integridade.

2. A Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

2.1. Informagdes sobre a SMEL

1977. Ja neste ano foi observada a existéncia do Departamento de Desporto,
integrante da Secretaria Municipal de Educagao, tendo como diretor o professor
Hélio de Oliveira e Silva (Paluca). O Departamento de Desporto tinha como funcao o
planejamento de atividades e a execugao das agdes relacionadas ao desporto
escolar, assim como a coordenagao da disciplina de Educacao Fisica nas escolas do

municipio.

1986. Foi criada, no governo do entdo prefeito Waldenir de Braganga a primeira
Secretaria Municipal de Esportes, intitulada Secretaria Municipal de Esportes, Lazer
e Turismo, que teve como primeiro secretario o vereador Paulo Henrique. Ela
funcionava no Complexo Esportivo Caio Martins. Posteriormente, a secretaria foi
dirigida pelos vereadores Pedro Siqueira, Afranio Siqueira e Luiz Carlos Gallo de
Freitas. Na primeira administragdo do prefeito Jorge Roberto Silveira, a secretaria foi
extinta, tendo sido transformada em um departamento, integrado a Empresa
Niteroiense de Turismo (ENITUR). No segundo mandato do prefeito Jorge Roberto

Silveira, a ENITUR foi transformada na Niter6i Empresa de Lazer e Turismo



(NELTUR). Vale registrar que o setor esportivo permaneceu como um departamento,

cujo primeiro diretor foi o engenheiro Mauricio Sobroza.

2002. No dia 27 de dezembro foi recriada a Secretaria Municipal de Esportes
(SEMES), em um acordo envolvendo o prefeito Godofredo Pinto e o deputado
estadual Comte Bittencourt, oficializado pela portaria n® 2.042. Foi convidado o atleta
bicampeao olimpico Marcelo Ferreira para assumir o cargo de secretario municipal

de Esportes, tendo como subsecretaria a professora Dina Feijo.

2.2. Atribuicdes

A secretaria de Esportes e Lazer desde sua criacédo pela Lei 2.042 de 27 de
Dezembro de 2002 tem fungdes de grande importancia as quais vém atingindo suas
metas com exemplar maestria. Dito isso Niterdi ja se consolidou como polo de canoa

Havaiana e como cidade campeéa da vela.

Além disso, Niterdi sedia eventos de amplitude mundial como campeonatos
de surf, campeonatos de vllei, entre outros esportes. Nao obstante todo o sucesso
nacional e internacional Niteréi através da SMEL fomenta atividades esportivas de
todas as idades, amadoras e profissionais tornando-se cidade referéncia na inclusao

social pelo esporte.

Todo esse histdrico de sucesso se traduz na consolidagao das atribuicbes da
SMEL com a finalidade apoiar, desenvolver e incentivar as praticas esportivas e de

lazer no Municipio nas seguintes competéncias:

» Planejar, programar, organizar, amparar, incentivar e supervisionar as
atividades esportivas, esporte-educacionais, de recreagao e de lazer no
Municipio;

» Apoiar e supervisionar o desenvolvimento dos esportes amadores e da
Educacgao Fisica no Municipio, estimulando a pratica dos esportes;

» Administrar os equipamentos municipais destinados a pratica de esportes;

» Promover programas desportivos e de recreagdo, de interesse da

populagao;



> Estabelecer parcerias com o6rgédos afins, inclusive ligas, federagbes e
empresas, de forma a incentivar e ampliar a pratica desportiva junto a
populagao;

» Analisar e propor atividades recreativas e de lazer, que atendam as
expectativas e especificidade de cada regido da cidade;

» Subsidiar o Governo Municipal, quanto a proposi¢ao e acompanhamento dos
investimentos fisico-financeiros para o desenvolvimento das agdes de
Esportes e de Recreacéo;

» Promover e incentivar acdes para a pratica de atividades inclusivas para 32
idade e deficientes.

» Elaboragdo e a execugdo, direta ou indiretamente em parceria com
entidades publicas e privadas, de programas, projetos e atividades relativos
ao esporte e lazer ou dirigidos aos jovens;

» Promocédo de campanhas de conscientizacdo e de programas educativos,
junto a instituicdes de ensino e pesquisa, veiculos de comunicagao e outras
entidades, sobre problemas, necessidades, potencialidades, direitos e

deveres dos jovens.

O rol de competéncias da SMEL se reflete na sua estrutura interna, a qual
contempla a Subsecretaria de Esporte e Lazer competente para e a Subsecretaria

de Gestao.



3. Missao, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento
Estratégico.

No ultimo trimestre de 2022, a alta direcdo da SMEL e seus assessores
imediatos — cerca de 10 (dez) servidores se reuniram e discutiram qual seria a
funcdo das SMEL dentro do Municipio e a forma como a mesma deveria ser
enxergada pelos cidaddos e como seria atualmente enxergada, dessa discussao

surgiu a missé&o, a visdo e os valores da Secretaria nos seguintes termos:

Missao: fomentar o desenvolvimento e a pratica do desporto e da atividade
fisica, no contexto de suas diferentes manifestacbes, especialmente nos
segmentos educacional e comunitario, visando a uma politica de inclusao

social, a promog¢ao da qualidade de vida e a melhoria da saude.

Visao: Ser reconhecida como entidade comprometida com a qualidade de
vida da populagao e referéncia na pratica de atividades esportivas, de lazer e

recreacao.

Valores: Pessoas em primeiro lugar, saude e bem-estar, comprometimento,

respeito, ética, transparéncia e Sustentabilidade pelo esporte.

4. Estrutura Organica

A SMEL, para o cumprimento de suas competéncias, dispora da seguinte estrutura
basica:

| — Secretario (a) Municipal de Esporte e Lazer;
Il — Orgaos singulares:

a) Subsecretaria de Esporte e Lazer:

I) Coordenadoria de Jogos Escolares;

II) Coordenadoria de eventos;

[II) Coordenadoria de projetos sociais;
IV) Coordenadoria de Projetos Especiais.
b) Subsecretaria de Gestao:

[) Diretoria Juridica;

[I) Diretoria Financeira

a) Coordenadoria financeira



5. Estrutura da SMEL e o Plano de Integridade.

No que se refere especificamente a implementagdo do Plano de Integridade

da SMEL, relevam em importancia a Diretoria Juridica, o Controle Interno e a

Diretoria Financeira, cujas atribuigdes sao:

Diretoria Juridica: responsavel por emitir pronunciamentos em processos e
assuntos que envolvem matéria juridica da SMEL e aconselhar juridicamente o
Secretario Municipal de Esporte e Lazer no exercicio de suas atribuicoes;
Controle Interno: responsavel por promover o encaminhamento de acgdes
corretivas ou preventivas e identificar oportunidades de melhoria de
procedimentos; receber e responder as sugestbes, criticas, reclamacgbes e
pedidos de acesso a informacdo da populagdo, conforme art. 49 da Lei
3.048/2014; e coordenar publicacdo de informagbes concernentes aos
procedimentos licitatérios e contratos celebrados no site institucional da SMEL,
conforme o art. 7°, inciso 1V, § 2° da Lei 3.084/2014;

Diretoria Financeira: responsavel por conduzir diligéncias, auditoria fiscal,

analise, pesquisa e investigacgao.

As denuncias relativas a irregularidades podem ser formalizadas perante o

Juridico (que administra o e-mail assessoria.juridico.smel23@gmail.com) e até

mesmo a Assessoria de Comunicagédo Institucional. Além disso, o subsecretario de

gestdo serve como ponto focal para o recebimento de denuncias encaminhadas a

Ouvidoria do Municipio, 6rgdo que se encontra inserido na estrutura da

Controladoria-Geral do Municipio. Por fim, denuncias podem ser encaminhadas

através da plataforma “COLAB”. Como parte do plano de integridade a resposta

tempestiva aos questionamentos e denuncias oriundas da ouvidoria serao prioridade

para os servidores da SMEL, buscando atender o tempo maximo de 30 dias para

respostas, prorrogavel de forma justificada uma unica vez, por igual periodo,

conforme previsto no artigo 16 da Lei n°13.460/17.


mailto:niteroismarhs@gmail.com

6. Objetivos Gerais

Os objetivos gerais da uma Secretaria Municipal de Esporte e Lazer costumam estar
voltados para a promoc¢ao da qualidade de vida, inclusdo social e desenvolvimento
humano por meio da pratica esportiva. De forma abrangente, eles podem ser

listados assim:

e Promover o acesso democratico ao esporte e lazer como direito social
garantido pela Constitui¢ao.

e Estimular a pratica de atividades fisicas visando a saude, bem-estar e
qualidade de vida da populagéao.

e Ampliar e democratizar o acesso aos equipamentos esportivos e de lazer,
garantindo sua manutencgao e uso adequado.

e Fomentar o esporte educacional como ferramenta de inclusdo social,
formacéao cidada e desenvolvimento humano.

e Valorizar o esporte de rendimento e alto desempenho, apoiando atletas e
equipes locais em competicdes.

e Estimular o esporte de participagdo e comunitario, integrando bairros e
comunidades por meio de eventos e projetos esportivos.

e Promover a inclusédo social através do esporte, especialmente para criangas,
jovens, idosos e pessoas com deficiéncia.

e Integrar o esporte e o lazer as politicas publicas de saude, educacdo e
assisténcia social, fortalecendo agdes intersetoriais.

e Garantir a sustentabilidade ambiental nas praticas esportivas e de lazer,

incentivando ag¢des de conscientizagao e preservagao.



6.1. Objetivos Especificos

Quanto aos objetivos especificos do plano de integridade serdo os seguintes:

| - Criar e aprimorar a estrutura de governanga, riscos e controles da SMEL;
Il - Estimular o comportamento ético, integro e imparcial no &mbito da SMEL,;

[l - Estabelecer um conjunto de medidas para prevengao e remediagéo de
possiveis desvios na entrega dos resultados da SMEL esperados pela
sociedade;

IV - Fomentar a inovagao e a adogao de medidas de integridade na
administracao publica municipal.



7. Diretrizes para Promoc¢ao da Integridade

A tabela abaixo apresenta as diretrizes de promogao da integridade na SMEL,;

0s 0rgaos responsaveis por sua adogao; e, eventualmente, as alteragdes que séo

propostas.

Diretrizes de promocéao da
integridade

Responsaveis atuais

Sugestao de 6rgao
a ser designado

Promocdo da Etica e regras
de conduta para servidores

Fabio de Oliveira Cavalcante

Controle interno

Promocgao da transparéncia
ativa

José Guilherme do Vale
Azevedo
Fabio de
Cavalcante

Oliveira

Controle Interno
Subsecretaria de Gestao

Promogdo do acesso a

informacéao

Fabio de Oliveira Cavalcante
José Guilherme do Vale
Azevedo

Maria das Gracgas

Controle Interno
Subsecretaria de Gestao
Diretoria juridica

Combate ao Nepotismo

José Guilherme do Vale
Azevedo

Subsecretaria de Gestao

Tratamento de conflito de
interesse

José Guilherme do Vale
Azevedo

Controle interno
Subsecretaria de Gestao

Fabio de Oliveira Cavalcante

Controle Interno

Maria das Gragas éssesspria ~ de
Tratamento de denuncias José Guilherme do Vale omunicagao
A Institucional
zevedo . -
Subsecretaria de gestao
José Guilherme do Vale
Implementacéo de | Azevedo . ~
procedimentos de Subsecretaria de Gestao

responsabilizacéo

Em relagdo & Promocdo da Etica, serdo desenvolvidas acdes na SMEL através da
capacitacao dos servidores desde a sua nomeacgao e serdo periodicamente realizadas,
tendo como base o Cédigo de Etica do Municipio e as agdes mitigatérias desenvolvidas no

contexto do presente Plano de Integridade. Além disso, agdes de conscientizagao e



sensibilizacdo que promovem a ética deverdo ser apresentadas e promovidas de modo

continuo.

No que concerne a promogao da transparéncia ativa e do acesso a informagéo, cabe
ressaltar o destaque que Niterdi ja possui nos rankings desenvolvidos por diversas
entidades, sempre ocupando as primeiras posicoes. Nesse sentido, é vital para a Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer continuar desenvolvendo as agdes exitosas ja praticadas e
permanecer na vanguarda das medidas mais inovadores de transparéncia e de acesso a

informacao.

Inspirado na experiéncia de outros 6rgdos modelo de outros entes sugere-se que a
SMEL passe a realizar uma due diligence nos curriculos dos candidatos, a fim de apurar
violagdes a regra de vedacao ao nepotismo e a adequacao do perfil profissional a funcéo a
ser exercida. Essa investigacao, que necessitara de regulamentacao especifica, devera ser

conduzida pela Subsecretaria de Gestao.

Quanto ao tratamento de denuncias, observa-se a necessidade de atuagao conjunta
do Controle Interno, Diretoria de Juridica, e Subsecretaria de Gestdo, sendo os setores
responsaveis pelos recebimentos das denuncias. Atendidas as exigéncias legais, as
denuncias deverdo ser encaminhadas para a Controladoria Geral, Ouvidoria ou COPAD
para o devido processamento e adogdo das medidas adequadas ao Cédigo Etica e ao Plano

de Integridade.

No ambito federal € comum que cada 6rgao da Administracdo direta e indireta possua
uma corregedoria, subordinada diretamente ao titular do ente. A replicacdo desse modelo na
SMEL se revela desproporcional, em razdo das diminutas dimensbes do 6rgédo. A solugéo
que se vislumbra, portanto, € a Subsecretaria de Gestdo, 6rgdo que passara a ter
competéncia para instaurar sindicancias e remeter denuncias a COPAD para instauracao de

processos administrativos disciplinares.



8. Gestao do Plano de Integridade

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agbes previstas
neste Plano de Integridade e Boas Praticas, com vistas a avaliar os resultados alcangados

por esta Unidade.

O Mapeamento, Analise e Gestao de Riscos a Integridade é um processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla
as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacdo, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizacdo de seus
objetivos. Neste contexto, o Mapeamento, Analise e Gestdo de Riscos a Integridade
constituem como um dos alicerces de um Programa de Integridade, uma vez que possibilita
a identificacdo dos riscos que configurem acgdes ou omissdes que possam favorecer a

ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao.

O Plano de Integridade da SMEL consiste no conjunto de mecanismos e
procedimentos internos destinados a detectar e prevenir fraudes, atos de corrupgao,
irregularidades e desvios de conduta, bem como a avaliar processos objetivando melhoria
da gestao de recursos, para garantir a transparéncia, a lisura e a eficiéncia. Este plano tem
por objetivo a solugcdo preventiva de eventuais irregularidades e visa incentivar o

comprometimento da alta administragdo no combate a corrupgéo.

Para realizagdo da tarefa, esta Unidade seguiu os seguintes eixos estruturantes,

essenciais para desenvolvimento de um Programa de Integridade e Boas Praticas Efetivo:
e Comprometimento e apoio da Alta Administracao da Unidade
e Andlise, avaliacdo e gestédo dos riscos associados ao tema da integridade;

e Monitoramento continuo, para efetividade dos Planos de Integridade e Boas

Praticas.

As acgdes propostas neste documento serdo implementadas e monitoradas, devendo

este documento ser revisado periodicamente.



9. Unidade de Gestao da Integridade

De acordo com o art. 6° da Lei Municipal n°® 3.466/2020, a Unidade de Controle Interno
Setorial apoiara a alta administragdo na elaboracao do respectivo Plano de Integridade, bem
como sera responsavel pelo monitoramento continuo da sua execugédo. No ambito da SMEL,

as atividades de Controle Interno sdo desempenhadas pela diretoria juridica.

Com efeito, ainda que de forma assistematica, os diversos 6rgdos da SMEL
monitoram riscos e propdem medidas de mitigacdo nas suas respectivas areas. O tema da
integridade, contudo, tem uma abrangéncia transversal, impactando igualmente todos os
setores da SMEL.

Diante desse cenario, reputa-se necessario que cada Subsecretaria realize revisbes
periddicas em suas matrizes de risco, ndo apenas em relagdo as suas atividades fins, mas
também no que concerne a riscos de integridade. Essas informacdes devem, em seguida,
ser consolidadas pelo Controle Interno, que acrescentara os achados a matriz de risco da

SMEL, submetendo as suas conclusdes a chancela do Secretario.

10.Matriz de Risco de Integridade

Este Plano prevé acdes que visam o gerenciamento dos riscos a integridade da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Niteréi. E imprescindivel esclarecer que o
processo de gerenciamento de risco de qualquer plano de integridade deve ser realizado de
forma continua, periddica ou quando a necessidade se apresentar. Tal mecanismo é o que
mantem a organizagcdo ciente dos caminhos e medidas necessarias para a guarda da
integridade e atendimento as conformidades, permitindo que os riscos sejam identificaveis
ou identificados o mais cedo possivel, havendo reposta com o desenvolvimento e execugao

das acgbes mitigatérias de forma mais célere.

A matriz de riscos teve seu preenchimento pelas Subsecretarias e respectivas
Coordenadorias a partir do risco e agdo mitigatoria identificada tendo como base os indices
de impacto e probabilidade tipicos do risco, bem como a area de ocorréncia de seus efeitos

nos seguintes campos:

v' Estratégico: eventos que possam impactar a missdo, as metas ou os objetivos
estratégicos da SMEL,;
v' Conformidade: eventos que podem apresentar desconformidade das atividades da

organizacgao frente as regulagcdes e normatizagoes;



v Reputagao: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagdo
a capacidade da SMEL em cumprir sua missao institucional, impactando diretamente
a imagem do 6rgao;

v' Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos

causados pela falta de honestidade e desvios éticos.

11.Estratégias de Monitoramento Continuo

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agdes previstas
neste Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, com vistas a avaliar os
resultados alcangados pelo plano. No escopo do monitoramento continuo incluem-se as
medidas de tratamento dos riscos a integridade, as medidas de fortalecimento das

instancias relacionadas ao tema e os meios de comunicacéao e reporte utilizados pelo plano.

12.Monitoramento e Atualizagao Periddica

E de competéncia do responsavel de cada setor, estando em contato direto com os
seus respectivos funcionarios, a fiscalizagdo e o monitoramento das atividades e
capacitagdes, sendo realizadas reunides semanais para a apuragdo dos progressos e o

andamento das ag¢des do Plano que serdao implementadas.

Cada responsavel ira monitorar seus setores, visando encontrar e analisar os pontos
fortes e fracos que possam ser aprimorados, buscando realizar de forma correta suas
atividades, eliminar os vicios adquiridos com o tempo, atualizar e desenvolver competéncias

e aumentar a efetividade nas suas atividades.

13.Comunicagao

No que se refere ao Plano de Integridade, para uma comunicagido eficiente e

especializada, as comunicagdes podem ser feitas pelos seguintes canais:

e Canal de denuncias: assessoria.juridico.smel23@gmail.com;
e Colab;
e Sistema Eletrbnico de Servico de Informagdgo ao Cidaddo - e-SIC:

http://esic.niteroi.rji.qov.br/.



mailto:assessoria.juridico.smel23@gmail.com
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Anexo
Planilha de Ac¢oes
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SEMPRE A FRENTI "
PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO ACOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE AGOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Acdes pela ia Geral do Municipil

Pilar | - AgBes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agéo NaQ Mo‘:_?:,‘:,:: =3
Estabelecer planejamento orgamentario plurianual com previséo especifica de recursos
Estruturar o programa Time de Atletas Olimpicos e Paralimpicos de Niterdi E£IX0 1 iéncia de recursos fi elou a para garantir a sustentabilidade |para o programa; ) ) Programa Time de Atletas Olimpicos e Paralimpicos de Nitersi, SMEL N. Préspera e
do programa, comprometendo o apoio continuo aos atletas. Buscar parcerias com a iniciativa privada (patrocinios, incentivos fiscais e doagdes via leis |estruturado e publicado. dinamica
de incentivo ao esporte).
Divulgar amplamente os critérios objetivos (desempenho esportivo, potencial, condigio NIE Coperere PUEmEnsD
Estruturar o Programa Bolsa Atleta  de Niterdi EIXO 1 socioecondmica)., Realizar audiéncias publicas,Ter uma comisséo independente e Audiéncias publicas realizadas; SMEL R. Social e P
(Cr::‘ésrms’de‘selegéo pouco claros ou execugdo administrativa ineficiente, gerando falta de pluralista. Programa Bolsa Aleta de Niterdi, estrututado e publicado dinamica Linha
paréncia,
L dos eventos do calendario ,
Apresentar o Calendério Esportivo Oficial de Niteri 2025 EX01 Organizagio e validagao do Calendério Esportivo Oficial, com a participagdo da SMEL e | Calendério Esportivo Oficial de Niterdi 2025, elaborado e SMEL R Soctal N. Préspera e
Falta de das sobre eventos esportivos, de todos os envolvidos na ago, antes da divulgagéo publica das dinamica
ocasionando mvulga;ao de calendario incompleto, com erros de datas ou inconsisténcias,
" = " " " = ISP 5 ; . - Modelo das 3
Pilar ILI. ~Agdes comuns a toda adk EIXO Riscos Associados Sugestoes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agéo Linhas:
Identificar os objetivos e as agbes prioritarias, os riscos associados, as agoes
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterd - referente ao biénio Descumprimento da Lei Municipal i 3.466/2020 e do Decreto Municipal n° ©0s lores de avaliagao de npenho, para Plano de Integridade atualizado e publicado no site do | 1 10 1 nicipal 1 Linha ou 22
202512026, visand fortalecar a cultura do infocridade n6 6rago o ontidade EIXO 1 [13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a do Previne & publicar o Plano de Integridade 'Previne Niterd 6rgéo ou entidade e no Portal da Transparéncia do s BITIon e
' 9 9 " nos érgéos e entidades do Municipio de Niter6i. (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, governanga, protegao |Municipio. :
de dados, gestéo de riscos, ética, transparéncia e combate & corrupgéo.
(I) Termo de Compromisso assinado pelo
2D da Alta por melo da do Termo de Auséncia de apoio explicito da Alta administragao na implementagso das agges | \SSinar © Termo de Compromisso; Seretinoffresierte
Compromisso relativo & execugao das agdes de Integridade e Compliance do "Previne Niter B O O A e P < e 12 Linha ou2*
y ~ EIXO 1 |do Plano de Integridade Previne Niter6i (2025/2026) em descumprimento da Lei - = . (Il) Pelo menos, um evento anual que envolva CcGM
(biénio bem como e sobre temas ligados L o o Participar de eventos e aos temas de P . : N Linha
. f Municipal n® 3.466/2020 e o Decreto n° 13.877/2021. N capacitagdes e/ou treinamentos sobre temas ligados &
a integridade e compliance, evidenciando apoio manifesto na implementagéo e no fortalecimento compliance e correlatos. i ! o " com a
da Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do 6rgé@o/entidade do Municipio. AR o =
participagéo da Alta Administragéo.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade por meio de curso com Certificagéo Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes & Gestéo de
Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO 37.001) ou Compliance (ISO . " principa . Realizar, pelo menos, uma itagdo com C 1 pelo(a) |Certif 1 realizada pelo(a) gestor(a) do
" 4 - - ™ EIXO 1 [Riscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a capacidade de P N N P N CGM
37.301), com o objetivo de fortalecer a implementacéo de agdes e boas praticas de governanga Ha - " . gestor(a) do érgéo ou entidade, preferencialmente em 2025. orgéo ou entidade.
corporativa & cullura da Itegridade & do Compliance identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais.
o . R
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Planej e das Redes Municipais devido a auséncia de servidores capacitados () 100% dos Semidores P e s o
Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagéo, para exercerem suas fungdes operacionais e administrativas de forma célere e |Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, preferencialmente TCpE-RJ e E;\EAP P
Rede de Contabilidade e outros servidores designados para exercer as atribuicoes de Fiscais de Eixoq |competente; através das “Jornadas de Certificagdo” da Escola de Governo e Gestao (EGG- . caM 1? Linha ou 2°
Contrato a se capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagdo” da Escola Niterdi); e em outras instituicdes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG- N 5 N Linha
de G Gestéo (E Nitard: t " Escola de Contz Gestdo d A de Fi de Contrat = TCE-RJ) e Escola Nacional de Admin 50 Publica (ENAP (Il) Servidores designados como Fiscais de Contratos
le Governo e Gestdo & em outras scola de Contas e Gestdo do uséncia de Fiscais de Contratos ) e Escola Nacional de Administragéo Piblica (ENAP). o oo . ol E6G oo Eo
TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP). de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do mstrumen(o contratual. TCpE»RJ e E;\I‘LP P
Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso a
5. Atualizar e divuigar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdes O T O o e e dera | Divlgar em seusite ofcial (caso tenha) informagdes relacionadas a Gaptura de tela e nk das informacoes relacionadas &
relacionadas & administragdo de recursos humanos da instituiéo, da seguinte forma: relagao 70 R0 q 9 goes, P administragéo de recursos humanos do 6rgéo ou entidade, da seguinte forma: plur = goes "
N . P = . DA EIXO3 |arts. 7°e 8°. = " p RS = administragao de recursos humanos divulgados no site CGM
nominal dos servidores; indicagéo de cargo e/ou fungédo desempenhada pelo servidor; indicagdo relagdo nominal dos servidores; indicagdo de cargo e/ou fungéo do drgaolentidade
da lotag&o por servidor. . - . desempenhada pelo servidor; e indicagéo da lotagéo por servidor. g
Comprometimento significativo da participagéo social ao ter a divulgagéo
dessas informagoes apenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gestéo de Riscos e " N A RN Ullllzar a Metodologla Prevlne Gestéo de Riscos e Controle — instrumento " y
Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (1) Diagnéstico de ambiente intermo e Perdas financeiras, danos & reputagao e image institucional, com de o i de Riscos instituido pela Portaria | "Sirumento (planiha) de gereno deriscos - ortaria n* 1% Linha ou 2°
externo e fixagdo de objetivos; (I Identiicagao e registro de riscos; (Il Andlise dos riscos; (IV) | £<C 2 | consequéncias graves para o érgao/entidade e seu respectivo gestor (a) pefa |, 029/CGM2022, dlsponlvel o site insttucional da CGM, para auxiiar no disponibilizados nos anexos da "Metodologia Previne | 450/ c 52002 Linha
" - B auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos (riscos). Niter6i" - preenchido.
Tratamento e monitoramento das propostas de agao e/ou contingéncias. de riscos no
Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do 6rgaos ou .“) Pelo menos, uma po(lflcacao/e-fnall anual com
N o . = . i L informagdes sobre a implementacao do Previne Niterdi,
Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de entidade, sobre a implementag&o do Previne Niteri aos principais enviada aos principais fornecedores do 6rgao ou
7. Fomentar a ades&o de forr dos érgéos e da de Niteréi a Integridade no &mbito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito |fornecedores. entidade. principi 9 Decreto 19 Linh 2
Politica de Integridade e Compliance "Previne Niterdi", garantindo a qualidade e execugéo das | EIXO3 |privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. o Municipal n° e
contratagdes em conformidade com a Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Realizar eventos, campanhas e/ou notificagao pelos canais oficiais, aos 14.235/2021

/2020 e o Decreto n° 14.235/2021.

Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII).

principais fornecedores, com claro estimulo e direcionamento para adesao ao
"Previne Niter6i".

(II) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual

aos principais os
temas Integridade, Compliance e Ges(ao de Riscos.




8. Acompanhar as determinagdes dos érgaos de Controle Externo, visando controlar o nimero
de representagoes em face de editais de licitagao de Niterdi no TCE/RJ, bem como a

Auséncia de mecanismos de acompanhamento e monitoramento das

Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as

Mapa de Monitoramento de Atendimento as

. . EIXO 2 |determinagbes dos érgaos de Controle Externo, podendo acarretar o aumento para e = TCE-RJ a Li'{ha U2y
quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns - - recomendagdes preenchido. Linha
= de representages e exames pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ).
levantados nas decisdes da Corte de Contas.
Melhorar os indi de e referente ao tempo
" . o — médio de resposta e percentual de respostas dadas aos usuarios pelos orgéaos
9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do canal de owvidoria, Nao cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre e entidades. 100% das manifestagdes oriundas dos cidadd@os Lei Federal n° 18 Linha ou 2°
. o o N EIXO 3 |participagao, protegao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da . .
visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. administracao publica respondidas dentro do prazo legal. 13.460/2017 Linha
gao p : Aprimorar os p e os fluxos das oriundas dos canais
de ouvidoria visando imizar a i de resolubilidad
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades de Controle Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e Publicar Portaria atualizando 0s membros das UCIS ou do Cl, assegurando as Decreto
Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (Cl), sempre que houver alteragéo, observando os n° 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do i no Decreto Municipal n® Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no N o 17 Linha ou 2*
! irole EIXO 3 y " ortaria co gran Municipal N "
critérios que garantem a P cia e a imp: nas da atividade de Poder Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo | 15.123/2023 e nas melhores praticas, em conformidade com as diretrizes Diario Oficial do Municipio. 13.369/19 Linha
Controle Interno. seletivo e avaliagdo curricular das UCIS. legais e regulamentares. :
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagao da Lei n° 13.709/2018 (Lei Ineficiéncia ou falhas na implementagao das diretrizes e no tratamento de Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
Geral de Protegédo _de D.ados LGPD), com o obJeuvo de assegurar a implementacéo efetiva EIXO 1 dados previstos na Lei n® 13.709/2018, comprometendo a protegéo de dados |implementagéo efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na legislagéo, Setoriais de LGPD do érgdo ou entidade capacitados. Lei Federal n 12 Linha ou 2*

das diretrizes e previstas na , prom
de dados pessoais no ambito do 6rgéo ou entidade.

ndo a conformidade e a protegéo

pessoais e aumentando o risco de nao conformidade nos 6rgaos e entidades
municipais.

promovendo a conformidade e a protegéo de dados pessoais no ambito do
6rgéo ou entidade.

13.709/2018

Linha

12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle Interno Municipal

Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle

Participagéo de todos os membros do Cl do érgdo ou

(RECONIT), visando promover o alinhamento de procedimentos, o compartihamento de boas ’ > ain ) ; Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgao de Controle Interno |- 2 . G0 orga Portaria N° 12 Linha ou 2°
. " 2 - " = EIXO 1 |interno nos érgéos ou entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos " o o entidade em todos os encontros presenciais realizados a
préticas e a articulagéo de solugbes conjuntas que promovam o controle e a prevengéo de operacionais e N da Prefeitura Municipal de Niteréi - Encontro RECONIT. ela CGM efetivada 004/CGM/2019 Linha
irregularidades. P P -
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exonerago de servidores, visando o Descumprimento do Decreto Municipal i 14.293/2022, que institi 0 Codigo de | oy o o o e brotocolo de Exoneragao de Servidores do 6rgio ou Protocolo de exoneragao elaborado e publicizado o site 15 Linka ou 2*
de diretrizes e que garantam a conformidade com as normas EIXO 3 |Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Infragao da Lei n° 13.709/2018 " . ey P " P " CGM P
" . h entidade, seguindo as melhores praticas administrativas. do érgéos ou entidade. Linha
vigentes. através do vazamento de dados por ex-servidores.
14. Realizar campanha interna de forma periédica para informar aspectos importantes sobre o Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais,
Cdigo de Eica & ntagridads do Agente PUblco Munigpal Decrets Municipa n* 14.25912022 principios, deveres, obrigagbes, vedagbes aos agentes publicos, combate a0 | pizar paestras internas ou produzir material de divulgagao do Codigode |7 10 MeNos Uma campanha anual, ou agao equivalente, | - Decrelo 12 Linha ou 22
9 9 A9 - pal, o P: L ' EIXO 1 |assédio, relagdo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto o pales proct L gaga 90 sobre o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal n®
divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e vedagdes aos agentes publicos, N o P o " N Etica e Integridade do Agente Publico Municipal e do Almanaque do Cédigo. L " Linha
P = Municipal n° 14.232/2022, que institui 0 Cédigo de Etica e Integridade do Agente Municipal realizada. 14.232/2022
combate ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros. Pablico Municipal
Pilar Ill. Acdes identificadas pelo proprio 6rgao da Administragéo direta EIXO Riscos Associados Sugestbes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores °"§§;‘, da ESG Naa Mo?_?:.:.::s :
1. Publicar o Regimento Intermo da SMEL, que estabelece as direfrizes, competéncias e a estrutura g ¢ |ausancia de clareza sobre as diretrizes, e estrutura Desiginar Grupo de Trabalho (GT) para elaborar e acompanhar a elaboragéo do| . ) ) Decreto 1* Linha ou 2* Linha
organizacional da Secretaria. . “ re Regimento Interno, publicado no DO de Niterdi
dificultando o entendimento das fungdes da SMEL. Regimento Interno da SMEL.
. " _— . X Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais, principios,
2. Estabelecer um plano de agdo para mifigar s riscos identificados, garantindo respostas teMPSSIVaS &/ Eixo 2 | everes, obrigagoes. vedagoes a0s agentes piblces. peladesconhecmento de iigacao Proporcionar treinamento adequado aos servidores incumbidos para garantic a eficécial pians e acao para mitigar os iscos elaborado DO /SMEL 1 Linha ou 2* Linha
qualitativas, alinhadas aos objetivos do orgéo. do rtecos das agbes.
3. Compor as Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS) com servidores que tenham formagao " y . . . .
s s con STaTOS s v G St o e - OSRORET | St |78 e o farmosh st sk o Stk g s s s s oo ssrin conplsu Ut Cnrl e corsin U0 o b e ey
visando desempenho satisfatorio das fungdes para possibilitar celeridade na tramitagao dos processos. P: legislagao vig P '9a0 adeq 9 d
4. Tomar os devidos cuidados na no compartilhamento de arquivos que envolvem dados pessoais (AGAO
GENERICA) Eixo 1 | Descumprimento da Lei Municipal n° 27112025 que estabelece a Goveranga e protegdo| Capacitar servidores da SMEL sobre as melhores préticas de protegao de dados| 100, os servidores qua atuam com dados pessoals na SVIEL,|  EGPISMEL 1+ Linha ou 2+ Linha
de dados pessoais. pessoais em conformidade com a Lei Municipal n® 271/2025 capacitadbs através da EGG & oulras inetituigbes
5.Implementar Nicleos Esporte e Cidadania (NEC) em Polos Comunitérios de Niteri visando promover a Falta de criérios claros para selegéo de beneficidrios e voluntarios. Estabelocer critéros objetivos @ pdbiicos de selego de parceiros: criar céusulas| Publicago do projeto no DO
pratica esportiva, estimular a incluséo social e fortalecer a cidadania por meio de atividades fisicas e| ¢ 1 |Baixa transparéncia na aplicagéo de recursos e nas parcerias firmadas. antcormupedo em contrales 6 convanios: mstitir comiss0es o asompanhamento com| Noclass Espotte 6 Gidadania (NEC), implementados DO JSMEL 1+ Linha ou 2+ Linha
recreativas. Descontinuidade do projeto por auséncia de planejamento financeiro sustentavel. pg © d par PO . Impl d
5 g ne 2 participagdo da sociedade civil. Relatérios fotografico de agdes desenvovidas no NEC
Dificuldade de monitoramento das atividades em diferentes polos esportivos.
Capacitagao em ética e integridade; assinatura de termo de conduta; canal de denncia|Publicago do projeto no DO
6. Desenvolver programas esportivos regulares no Complexo Esportivo do Viradouro, incluindo modalidades| sigiloso disponivel a comunidade. Programas esportivos regulares, implementados no Complexol
Eixo 1 |Baixa adesso ou participagao da comunidade devido & falta de divulgagso, desinteresse, Esportvo do Viradours; DO JSMEL 1+ Linha ou 2 Linha

como futebol, volei, artes marciais, ginstica e esportes adaptados, integrando atividades culturais e
indo acesso s

barre\ras ou das oferecidas as
locai

Realizagdo mapeamento de interesse local através de pesquisas e consultas
para identificar & horarios mais

Relatério Fotografico das agdes realizxadas;
Material de divulgagéo elaboradas e divulgadas.




Realizar  oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas

nacionaisinternacionais como: "Janeiro branco" (chamada de atenco para o tema da Satide Mental); "Maio

a campanhas|

Desconhecimento ou baixa participao dos servidores da SMEL em eventos

e|Promogéo ampla divuigagso dos eventos e campanhas por meio de comunicados

Relatério fotografico das campanhas relizadas, internamente;

barreiras socioeconémicas.

amarelo” (conscientizagdo para a redugdo de acidentes de transito); "Outubro Rosa" sobre| Eix03 nacionais voltados & conscientizago e ao aprimoramento do ambiente|internos, murais digitais, reunices de sensibilizagdo e incentivo da chefia, garantindo| ) o ’ SMEL
§ ° d " : ° ] c Folderes na secretaria, comunicagdo nos grupos intemos ,
a importancia da prevengao/diagnéstico precoce do cancer de mama e de colo do dtero); "Novembro azul profissional. engajamento dos servidores e alinhamento aos objetivos institucionais. : reana, o
publicagdo nas midias sociais da SMEL.
(conscientizago em relagao aos a realizagdo dos exames de prevengdo contra o cancer de prostata).
8. Realizar evento interno (Rodas de Conversa) em celebragéo ao 09 de dezembro - "Dia Interacional de
g;rr'n":z‘er : g:r:gﬁ:y,ﬂ::?;acalndo as agdes que estdo sendo implementadas para combater a corrupgdo na| Eixo 3 :szsénc:;eded ::n:c:r;nzagao interna so:re 4 ecomhale a con:ug:ﬁurzot:je;nda reduz a|Plancar prevamente 2 realizagéo ::brzvinfo; b:{:u; iirxalzzalalg:rvn;a::gwpa: Roda de Gonversa sobre o Dia 09 de Dezembro realizado: SMEL
6ao p pal. ! G po " a PG Materiais de divulgagao produzidos e divulgados internamente.
municipal servidores.
9. Realizar campanha interna em alusio ao “Combate ao Assé ando debater, conscientizar e 20 do isdicas o o canais de g,;’gfa"“a em dusio ao "Combate a0 Assédio” realizada nal
combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminagao no amh.eme de trabalho, bem como fomentar . peri g d
Eixo3 . orientagdo, além de monitoramento continuo para garantir que servidores conhegam e SMEL
e publicizar os canais de dentncia com vistas a punigao do autor e a protegdo as vitimas, em D do Decreto Municipal n° 14.203/2022, que institui o Cédigo de Etica o 0, 2%20: & 08 o e o B 025, Vaterisis e divuigacio  produzidos e distribuidos
Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Codigo de Etica e Integridade do Agente Pdblico Mummpal Integridade do Agente Publico Municipal. P P orearonte 'gagao  pr
10.Apresentar as ages do Plano de Integridade 25/26 para os servidores da secretaria Eix0 1 | pesconhecimento das agdes pactuadas pela SMEL no ambito do Previne Niterdi - bignio| Realizagdo de evento interno com todos os servidores para apresentagio das agdes|Relatério fotografico do evento realizado; SMEL
2025/2026. pactuadas no ambito do Previne 2025/2026.
e baba 20 da deido 3 faa de Programa sspaves mplamentades
11. Implantar Programas Esportivos e Culturais no Complexo Esportivo da Cocha Acustica Eixo3 |divulgacao aaequaaa desahnhamenm das atividades com os interesses locais ou|Fazer o controle da obra juntamente com a ION, fiscalizar todas as atividades ofertadas. 9 P Pl d DO/SMEL

Relatérios Fotografico de agdes realizados;
materisis de divulgagéo das agdes elaboradoe e divulgado.

R. Social

R. Social

R. Social

R. Social

1 Linha ou 2* Linha

1 Linha ou 2* Linha

1 Linha ou 2* Linha

1 Linha ou 2* Linha

1 Linha ou 2* Linha

1 Linha ou 2* Linha

s e da Alta Administraggo; O

decreto 13.877/2021.

do Plano é agéo de integridade e, para isso,
ser necessria a participagdo efetiva da alta administragéo, através da assinatura do gestor responsavel no “Termo de|
Compromisso” e aprovagéo e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do|

ativa tanto na elaboragao, quanto na execugo das agdes dos planos.

Atribuicdes e Responsabilidades dos Controles Internos Setoriais: As unidades de controle|
intero setoriais dos rg@os e entidades da administragéo piblica deverdo ter participagao|

Plano de Integridade Previne Niteréi. Com base nos A CGM-Nit

Atribuices e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecera as diretrizes dos Planos de que terdo a &0 de “Plano de
elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto & agdes, bem como, apresentara formas de mitigag&o com indicadores que refletiro o grau de cumprimento das agdes do

6i elaborara

Relatérios de

Previne Niter6i", iré|

e Avaliagéo que serdo publicizados.

Eios

Eixo 1 Incorporagéo de padroes elevados de conduta pelos agentes publicos

Eixo 2: Andlise de dos riscos e dos controles

Eixo 3: égias de controles de efetividade das politicas publicas e o social

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagéo da cultura de integridade nos 6rgéos elou entidades na administrago publica municipal de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para
forecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagéo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia piblica, o controle social e 0 combate 4 irregularidades na administragéo publica municipal

Leaenda:

NITERO! ORGANIZADA E SEGURA
1 D dename

1. Requalificagto Urbana do Centro de Niter6i - Fase |

2. mobilidade Sustentdvel TransOcedanica @ Estudo do VLT
3. Plana Diretor de Niterdi

4. CISP - Centro Integrade de Seguranga Pablicea

5. Nitersi de Biciclata

5. Nova Guarda Municipal

7. Hitersi R

NITEROI SAUDAVEL
ME

\. Mais Sadde

2. Qualidade da Reds Hospitalar

3. Universalizagac do Rede de Saneamento
4. Distribuigao de Aguo Tratada

NITERGI ESCOLARIZADA E INOVADORA
T

1. Qualidade na Educagao
2. Mais Infancic
3. Niteri Digital

NITEROI PROSPERA E DINAMIC A
Dazenv. ki > | G0

Promacao da Investimentos

1de Municipal Felicianc Jose
Toriemo Here!
Niteréi nos Olimpiadas 2016

BN~

Cidade da vela

Niterdi Cultural

réi Bemn Cuidada

Regioo Ocednica Pré-sustentével

EXFY T

NITEROI INCLUSIVA

Igualdede de Oportunidades
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