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1. Introducgao

A Secretaria da Mulher, aprovada na Camara de Vereadores em 1° de
marco de 2024 é um organismo publico vinculado a Prefeitura
Municipal de Niterdi. A histéria comeca com a criagdo da CODIM
(Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres), criada em 2003,
atuava na vanguarda dos direitos das mulheres, uma vez que foi
inaugurado antes promulgacdo da Lei n° 11.340, conhecida
popularmente como a Lei Maria da Penha.

2. Criacao da SMMU

A criacdo da SMMU foi o resultado de uma forte militancia pela causa
da mulher, contemplando diversas demandas das niteroienses. Os
objetivos sdao promover a igualdade de género, o empoderamento
feminino e o combate a violéncia, vinculado ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU 5: Igualdade de género e
Empoderamento da Mulher.

As estratégias desenvolvidas pela Secretaria Municipal da Mulher sao
sustentadas a partir de uma metodologia que consiste em garantir as
portas de entrada aos diversos servicos oferecidos, acolhimento
especializado e portas de saida para a autonomia feminina.

Nossas politicas publicas sao elaboradas para que haja a garantia da
igualdade de género e cidadania plena, promovendo acdes voltadas
para o bem-estar, educacdo, geracao de emprego e o rompimento do
ciclo da violéncia contra a mulher, resgatando sua dignidade e
priorizando a emancipacao feminina.

Seguindo, também, os pilares do Plano Nacional de Enfrentamento a
Violéncia Contra as Mulheres. Com prevencdo em ac¢des educativas e
culturais que intervenham em padrdes machistas e sexistas,
assisténcia a partir da rede de atendimento e capacitacao de agentes
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publicos e na garantia de direitos, contribuindo para o cumprimento
da legislacdo nacional, acordos internacionais e o empoderamento das
mulheres.

3.Caracterizacao do orgao

A Secretaria da Mulher, aprovada na Camara de Vereadores em 1° de
mar¢o de 2024 é um organismo publico vinculado a Prefeitura
Municipal de Niterdi. A histéria comeca com a criacdo da CODIM
(Coordenadoria de Politicas e Direitos das Mulheres), criada em 2003,
atuava na vanguarda dos direitos das mulheres, uma vez que foi
inaugurado antes promulgacao da Lei n° 11.340, conhecida
popularmente como a Lei Maria da Penha.

4.Principais competéncias e servigos prestados.

A SMMU atua por meio de 5 (cinco) eixos de trabalho:

Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres: Oferece atendimento
especializado e multidisciplinar por meio do Centro Especializado de
Atendimento a Mulher Neuza Santos (CEAM), Nucleos de Atendimento
a Mulher (NUAM) e Sala Lilas. Além disso, este eixo desenvolve acdes e
programas para prevenir e combater todas as formas de violéncia,
incluindo fisica, psicologica, sexual, moral e patrimonial, conforme
estabelecido pela Lei Maria da Penha.

o Acbes Etnico-Raciais e Diversidade: Promove politicas inclusivas
que respeitam as diferencas raciais, étnicas, geracionais, religiosas,
de orientacdo sexual e de deficiéncia.

e Dados, Inovacdo e Monitoramento: Desenvolve sistemas
integrados de dados para apoiar a elaboracdo de politicas publicas
e programas de saude integral para as mulheres.
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e Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres:Responsavel pela
elaboracdo, promocao e execuc¢ao de politicas publicas voltadas a
prevencdo e ao enfrentamento da violéncia contra as mulheres.

e Autonomia Econ®mica das Mulheres: Implementa programas
como o Espaco Empreender Mulher , visando a capacitagcdo
profissional e a promoc¢do da autonomia econdmica: Iniciativas
voltadas ao empreendedorismo feminino e a insercdao das
mulheres no mercado de trabalho, visando sua independéncia
financeira.

e Saude, Bem-estar e Maternar. Foca na promoc¢do da saude
integral das mulheres, incluindo aspectos fisicos, emocionais e
sociais.

5.0 Estruturacao da Secretaria da Mulher
5.1 Alta Administracao

5.1.1 Secretaria

Compete a Secretaria Municipal da Mulher assessorar diretamente o
Prefeito de Niter6i em matérias relacionadas a promocdo da
equidade de género e a formulacao de politicas publicas voltadas a
garantia dos direitos das mulheres. E sua atribuicdo dirigir as
atividades da Secretaria, expedindo orienta¢Bes e normas, além de
articular com sua equipe o planejamento estratégico da pasta,
alinhado a agenda da administracdo publica municipal. Cabe a
Secretaria aprovar programas, projetos e a proposta orcamentaria
anual da Secretaria, bem como solicitar contrata¢cdes de pessoal ou
servicos especializados necessarios ao cumprimento das a¢fes da
pasta.
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Também Ihe compete praticar atos de gestdao com foco na qualidade,
eficiéncia e alcance de metas, indicar representantes para conselhos
vinculados a Secretaria, delegar competéncias e promover a avaliagao
periddica dos resultados institucionais.

Além disso, é responsavel por supervisionar tecnicamente todas as
unidades da Secretaria, garantir a integracao entre elas e assegurar
gue suas acdes estejam em consonancia com as politicas publicas
municipais, estaduais e federais para as mulheres. Também cabe a
Secretdria  determinar a instauracdo de  procedimentos
administrativos apuratorios, quando necessario, e exercer outras
atribuicdes que |he forem conferidas ou delegadas pelo Prefeito.

5.1.2 Subsecretaria

Compete a Subsecretaria da Mulher coordenar e supervisionar as
atividades do Centro Especializado de Atendimento a Mulher - CEAM
Neuza Santos, assegurando um atendimento humanizado, qualificado
e intersetorial as mulheres em situacdo de violéncia. E sua
responsabilidade garantir a implementacdo das politicas publicas de
enfrentamento a violéncia de género no ambito do CEAM,
promovendo a articulacdgo com os diversos oOrgaos da rede de
protecdo, como delegacias especializadas, Defensoria Publica,
Ministério Publico, servicos de saude, assisténcia social e demais
parceiros institucionais.Além disso, cabe a Subsecretaria gerenciar as
equipes técnicas multidisciplinares, acompanhar e avaliar os
indicadores de atendimento, elaborar relatorios gerenciais periddicos
e propor ac¢des e projetos que ampliem o acesso das mulheres aos
seus direitos.

Todas essas atribuicbes devem estar alinhadas as diretrizes e
estratégicas da Secretaria Municipal da Mulher, fortalecendo o papel
do CEAM como referéncia no acolhimento e na protecdao das
mulheres em situacdo de violéncia.
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5.2 Estrutura do Orgéo

| - Secretaria;

Il - Orgdos de assisténcia direta e imediata:

a) Gabinete;

b) Assessoria de Comunicacao;

c) Assessoria de Juridica;

d) Assessoria de Planejamento e Orcamento;

e) Assessoria de Controle Interno;

Ill- 6rgaos singulares:

Subsecretaria de Direitos das Mulheres:

Diretoria dos Eixos Tematicos da SMMU

1. Coordenacdo de Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres;
2. Coordenacdo de A¢des étnico-raciais e diversidade;

3. Coordenacdo de Gestdo de Dados, Inovacao e Monitoramento;
4, Coordenacdo de Autonomia Econdmica das Mulheres;

5. Coordenacdo de Saude, Bem Estar e Maternar.

IV - Estruturas vinculadas a SMMU:

Centro Especializado de Atendimento a Mulher - CEAM Neuza Santos;
Sala Lilas

Nucleo de Atendimento a Mulher - NUAM Mario Monteiro
Nucleo de Atendimento a Mulher - NUAM Plaza Shopping
Espaco Empreender Mulher

5.3 Estrutura de Governancga

A Lei Municipal n°® 3.466/2020, regulamentada pelo Decreto n°
13.877/2021, que ao ensejo de criar o Plano de Integridade do
Municipio de Niterdi, busca promover a politica de integridade como
principio da Governanca Publica, para todos os 0rgdos e entidades da
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administracdao publica direta e indireta, nos termos do seu art. 3°
inciso Il. Municipio de Niterdi, busca promover a politica de
integridade como principio da Governanca Publica, para todos os
orgaos e entidades da administracdo publica direta e indireta, nos
termos do seu art. 3° inciso Il. Pode-se afirmar, dentre outros, que o
escopo do referido instrumento legal é assegurar a conformidade
com as leis e regulamentos, de molde a proteger a administracao
publica municipal de atos lesivos que resultem em prejuizos causados
por irregularidades, desvios de ética e de conduta, bem como fraudes
contratuais.

5.4 Estrutura da unidade controle interno setorial

De acordo com o Decreto n° 13.369/2019, o Controle Interno Setorial
temm como funcdo a protecdo e defesa do patrimbnio publico;
prevencdo e combate a corrupgdo; promoc¢do da ética no servico
publico; garantia da legalidade; incremento da moralidade, da
transparéncia e da integridade dos atos praticados na Administracao
Publica; confiabilidade das informacdes financeiras, orcamentarias,
administrativas, contabeis, licitatdrias, operacionais, patrimoniais, de
tecnologia da informacdo, de pessoal e de transparéncia; promogao
da eficiéncia e eficacia operacional; garantia da efetividade; fomento
ao controle social da gestdo; estimulo a aderéncia as politicas da
Administracdo; racionalizacdo dos procedimentos e otimizacdo da
alocacdao dos recursos; mitigacdo dos riscos inerentes a gestao;
promoc¢do da integracao e homogeneizacdao dos entendimentos dos
orgaos e entidades do sistema de controle interno; e fomento ao
controle interno, aos atos de correi¢do e ouvidoria.

5.4.1 Acoes

Compete ao Controle Interno Setorial da Secretaria Municipal da
Mulher (SMMU):
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1.0bservar e cumprir as orientacdes técnicas estabelecidas pelo
orgao central do Sistema de Controle Interno (SCl), respeitando
0s principios da legalidade e da integridade administrativa.

2.Verificar, de forma preliminar, o cumprimento da legislacao
aplicavel aos objetos administrativos antes do envio dos
processos ao Orgao central de controle interno, com
manifestacdo expressa obrigatdria nos processos instruidos com
Termos de Referéncia de Monitoramento (TRMs), conforme
previsto no Decreto n° 13.269/2019.

3.Assegurar a observancia das instru¢des normativas expedidas
pela Controladoria-Geral do Municipio (CGM) de Niterdi, bem
como da legislacao correlata vigente.

4.Planejar, organizar, coordenar, executar e controlar as atividades
relativas ao controle interno no ambito da unidade setorial,
garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos pela CGM e
demais legislacdes aplicaveis.

5.Acompanhar e controlar a implementagdo das recomendacdes
emitidas pela CGM, pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro (TCE-RJ) e por outros érgaos de fiscalizacao.

6.Zelar pela regularidade das Prestacdes de Contas e Tomadas de
Contas, assegurando que estejam fundamentadas em
documentos idoneos e verificaveis.

7.Fornecer subsidios para o aprimoramento de normas e
procedimentos internos, contribuindo para o fortalecimento do
controle interno e para a efetividade das a¢des administrativas.

8.Dar suporte informativo sobre atividades, indicadores e metas
relacionadas ao planejamento estratégico da SMMU.

O.Participar das reunibes periddicas promovidas pelo orgao
central de controle interno, ou indicar representante, visando a
integracdo entre os 6rgaos e ao aperfeicoamento das praticas do
SCl.
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10. Comunicar de forma imediata a CGM quaisquer eventos de risco,
indicios de ilegalidade ou irregularidades cometidas por agentes
publicos ou privados no uso de recursos publicos, sem prejuizo
de informar os gestores responsaveis para adocdao de
providéncias cabiveis.

11. Manter o gestor da unidade administrativa informado sobre o
andamento e os resultados das acdes de controle interno, bem
como de possiveis inconformidades identificadas na gestdo
publica.

12. Assegurar a correta alimentacao dos sistemas integrados de
gestdo do Municipio, garantindo a inclusdao adequada e
tempestiva dos dados exigidos pelos 6rgaos de controle.

5.5 Equipe de Integridade Responsavel
e Cléa Barroso Pereira - Assessora Administrativa e Controle

Interno.
e Driele Penha da Silva - Assessora Administrativa.
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5.6 Organograma Secretaria da Mulher

MUNICIPAL
ULHER

CONSELHD MUNICIPAL
D€ POLITICAS PARA
MULHERES

SECEATARIA EXECUTIVA
0 CMIF MULHER
NITEROI

ASSESSORIA JURIDICA

ASSESS0ORIA DE
PLANEIAMENTD E
ORCAMENTO

SS0RIA DE
YOLE INTERND

DHREITOS DAS
MULHERES
DIRETORIA DOS EINOS
TEMATICOS
COORDENAGRD DE COORDENACAD DE COORDENAGAD DE COORDENACAD DE
ENFRENTAMENTD A COORDENACED DE SAJDE, BEM ESTAR £
OLENCIA CONTRA A0S ETRICO-RACIAIS ECOMON
“ - E DIVEASIDADE ! e oa s MATERMAR
MULHERES MON TORAMENTO MULHERES

6. Missao, Visao e Valores da SMMU

Missao

Emancipar todas as mulheres por meio de politicas
publicas que promovam e garantam a diversidade € o
empoderamento feminino, por meio do acesso integra
aos direitos (inerentes) a mulher, a fim de alcancar ©

impacto social (da transformagao).
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Visao

Ser referéncia na garantia da autonomia integral,
cidadania plena feminina, elevando a dignidade e a
importancia da mulher na sociedade, a fim de
potencializd-la como instrumento de libertacdo de todas

as formas de opressao.

Valores/ Principios:

Isualdade de género
Respeito a diversidade
Autonomia feminina
Justica social
Empoderamento e protagonismo
Compromisso com os direitos humanos
Transparéncia e ética
Participacao social e democracia
Intersetorialidade
Inovacao e efetividade

7. Objetivos do Plano de Integridade
7.1 Objetivo Geral

Criar, fomentar e fortalecer a cultura de integridade, ética,
honestidade, equidade de género e transparéncia no ambito da
Secretaria  Municipal da Mulher (SMM), assegurando a
conformidade das ac¢bes institucionais com o0s principios da
administracdo publica e os direitos das mulheres.
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7.2 Objetivos Especificos

e Executar o Plano de 100 Dias, conforme o acordo firmado entre
a SMM e a Controladoria-Geral do Municipio (CGM);

e Identificar, no ambito interno, fragilidades e vulnerabilidades
Nos processos, praticas e funcdes desempenhadas pela SMM;

e Propor e implementar acdes de correcdo, prevencdao e/ou
mitigacdo de riscos que comprometam a integridade
institucional e a eficacia das politicas publicas voltadas as
mulheres;

e Estimular a responsabilizacdo ética de servidores(as) e
colaboradores(as), com foco

NoO compromisso com o interesse publico e com a promocgao
dos direitos humanos;

8. Metas do Plano

O Plano de Integridade da Secretaria Municipal da Mulher (SMM)
tem como objetivo principal fortalecer a governanca publica por
meio da promoc¢do de uma cultura organizacional baseada na ética,
transparéncia, responsabilidade e respeito aos direitos humanos,
especialmente os direitos das mulheres.

A estrutura do plano esta fundamentada em pilares que envolvem a
gestdao ética e responsavel da coisa publica, a incorporacao de
elevados padrdes de conduta pelos agentes publicos, a analise de
maturidade institucional, o gerenciamento de riscos, ©
fortalecimento dos controles internos, a transparéncia nas acdes e a
participacao social na formulacdo e avaliagao das politicas publicas.
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Nesse contexto, o plano contempla a¢Bes de capacitacao dos(as)
servidores(as) e promoc¢do das boas praticas, da legalidade e dos
principios éticos, com o objetivo de orientar o comportamento
institucional em consonancia com as atribuicdes da SMM.

Além disso, busca-se criar o monitoramento e a prevencdo de
riscos, fortalecendo os mecanismos de controle interno voltados a
deteccdo precoce de irregularidades. A participacao social é
valorizada como instrumento de controle e avaliacdo, sendo
garantida por meio da divulgacao transparente das acdes da
Secretaria, do acesso a informacdo e do uso efetivo dos canais de
ouvidoria.

O Plano de Integridade da SMM esta organizado em trés etapas
principais:

| - A¢Bes executadas no Plano de 100 Dias da gestao 2021-2024,
constantes do Pilar |, decorrentes de Termo de Compromisso
firmado entre a SMM e a CGM;

Il - Ac¢les identificadas pela Secretaria Municipal da Mulher,
constantes do Pilar lll, com foco no fortalecimento da integridade
institucional;

lll -Elaboracao e implementacao do Plano de Integridade para o
biénio 2025/2026.

9. O Plano e suas acoes




10. Referéncias

e MINUTA REGIMENTO INTERNO SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER
DE NITEROI

e NITEROL. Lei n° 531 de 18 de janeiro de 1985. Aprova o Estatuto dos
Funcionarios Publicos Municipais de Niterai.

e NITEROI. Decreto n° 12.524 de 04 de janeiro de 2017. Institui o
Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal.
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PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI T
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO ACOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE ACOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria Municipal da Mulher - SMMU
Agdes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio
Pilar | - Agdes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores O"E;"o 92 | ops ESG NQQ Modelo das 3
da i o de mulheres em situagéo de
1. Reajustar o Auxilio Social para Mulheres para 1 sélario minimo, Lei 3.622 de 30 de julho de 2021, EIXO0 2 pobreza. Conectar o auxilio a cursos ionali de e |Numero de mulheres com o Auxilio Social reajustados; Cadastro SMMU o DR MR
alterada Lei 3986 de 19 de margo 2025. parcerias com empresas locais para facilitar a i éncic 0 tualizado das mulheres com Auxilio Social reajustados.
Aumento ou manutengdo das barreiras de acesso  rede de protegdo para Criar protocolos \n(erse(onajs e capacitar os servidores. Investimentos em
A ) mulheres em situagéo de de violéncia. Dificuldades das mulheres em acessar P! ap Registro fotogréfico das agdes realizadas: . .
2. Implementar o Caminho Lilas entre equipamentos da Secretaria EIX0 2 A ¢ ge viorencta. DHCLE tatico, pablica e h 9 . alzada . SMMU 0 a 12 Linha ou 2% Linha
servigos de protegao, apoio psicolégico, juridico e socioemocianal de forma material de divulgagéo do projeto "Caminho Lilas" elaborado e
integrada publicizado.
Ee“”’“p”me"m do prazo paraa 92| criagaio de um ponto de atendimento provisério (em outro prédio publico ou
3. Publicar ordem de inicio da reforma do Centro Especializado em Atendimento a Mulher EIXO0 2 d sala adaptada), com divulgag&o do plano de reforma, prazos e locais de Ordem de inicio da Reforma do Centro Espcializado em Atendimentoa | SMMU 0 12 Linha ou 2 Linha
Comprometimento da continuidade e qualidade do atendimento especializado as atendimento temporério. mulher Publicado
mulheres em situagéo de violéncia. P )
Pilar ILI. ~AgGes comuns & toda administragéo EIXO Riscos Associados Sugestdes de Acdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores °’i9:;':) da | ops ESG NQQ M°‘|’_fr"‘:|::5 E
Identificar os DbJElIVDS € as agdes prioritarias, os riscos associados, as
AN o agdes eos de avaliagdo de para
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterdi - referente ao biénio Descumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e do Decreto Municipal n® elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterdi Plano de Integridade atualizado e publicado no site do 6rgéo ou Decreto - -
. N P . EIXO 1 |13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a implementag&o do Previne nos " N L Municipal nf 1% Linha ou 22 Linha
2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no 6rg&o ou entidade. " em. CUr1Zes (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, governanca, entidade e no Portal da Transparéncia do Municipio.
6rgéos e entidades do Municipio de Niter6i " poll R 13.877/2021
y protegéo de dados, gestéo de riscos, ética, transparéncia e combate &
corrupgéo.
2. Dt da Alta por meio da do Termo de Assinar o Termo de Compromisso: (1) Termo de C assinado pelo
Compromisso relativo & execugéo das agoes de Inlegrldade e Compliance do "Previne Niter6i" Auséncia de apoio explicito da Alta administragao na implementagéo das agoes P! !
(biénio 2025/2026), bem como parti sobre temas EIXO 1 |do Plano de Integridade Previne Niteréi (2025/2026) em descumprimento da Lei Participar de eventos e ~ a0s temas de (I) Pelo menos, um evento anual que envolva capacitagdes e/ou CGM 1% Linha ou 22 Linha
I\gados a integridade e compliance, evidenciando apoio mamfeslo na implementag&o e no Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto n° 13.877/2021. com Ilpance e correlatos treinamentos sobre temas ligados a integridade e compliance
da Cultura de i eC I no ambiente do 6 do P ) coma i da Alta
Municipio.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade por meio de curso com Certificagao Descunheclmenlo das princij aIS Normas Internacionais vefevenles a Gestao de
Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO 37.001) ou Compliance (ISO p P: Realizar, pelo menos, uma com C Certifi realizada pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou a
EIXO1 |Risct podendo d : " y " CGM 6 12 Linha ou 22 Linha
37.301), com o ob]ellvo de fortalecer a |mplemenla<;ao de agdes e boas préticas de i dentlﬁcar avaliar mm ar 0s riscos institucionais. pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade, preferencialmente em 2025. entidade.
eaculturada e do Ci ' 9
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de j e das Redes is devido & auséncia de
Orgamento (PIaNlt) Rede de Admlnlslradores do e-ciga, Rede de Agenles de Contratagéo, para suas fungdes ionais e inis de forma célere e agacnar DIS das R? des e Flscalscde '(rionlralos, Escol o %00% da'js la E ECG-T( Ed RJ e ENAP.
Rede de C e outros para exercer as de Fiscais competente; preferencialmente através das “Jornadas de Certificagéo” da Escola de preferencialmente, pela EGG e/ou CG CE-RJe
N . N EIXO 1 ) Governo e Gestao (EGG-Niter6i); e em outras instituices: Escola de Conlas CGM 6 1% Linha ou 2% Linha
de Contrato a se capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagao” da & Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de 0] como Fiscais de Contratos _ capacitados,
Escola de Governo e Gestéo (EGG-Niter6i) e em outras instituicdes: Escola de Contas e Auséncia de Fiscais de Contratos paraa de Publica (ENAP). referencialmente, pela EGG elou ECG-TCE-RJ € ENAP. p: "
Gestao do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragéo Publica (ENAP). suas fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. P P
Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso &
" . p o
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdes Tzfos”z":fz:zifu :‘ngclj'?:od:cz's(z?; ﬁﬂmorﬁgvgemsmgs:e?\?amnj;sl d‘l::d;rz :os arts. Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas a
relacionadas a administragao de recursos humanos da instituicéo, da seguinte forma: relagéao EIX03 |70 .e P a 9 Goes, P " |administrag&o de recursos humanos do 6rgéo ou entidade, da seguinte Captura de tela e link das i a inis de ceM 6 13 Linha ou 28 Linha
nominal dos servidores; indicacéo de cargo e/ou funcéo desempenhada pelo servidor; : forma: relagéo nominal dos servidores; indicagéo de cargo e/ou fungéo recursos humanos divulgados no site do 6rgao/entidade
indicag&o da lotag&o por servidor. . - desempenhada pelo servidor; e indicag&o da lotag&o por servidor.
Comprometimento significativo da participag&o social ao ter a divulgagao dessas
informagdes apenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gestéao de Riscos Perdas f\nancelras danos a rey ula 30 e imagem institucional, com Utilizar a Melodologla Previne: Gestéo de Riscos e Controle — instrumento Portaria n°
e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: () Diagnéstico de ambiente interno e EIXO 2 raves para o putag age gestor (a) pela de Riscos instituido pela (planilha) de de riscos - di 029/CGM/20 6 13 Linha ou 28 Linha
externo e fixacdo de objetivos; (I1) Identificacéo e registro de riscos; (lll) Analise dos riscos; auséncia de \aﬂe ameE!o ara lidar com eventos adversos (fiscos). P Portaria n° 029/CGM/2022 disponivel no site |r|smucnonaj da CGM, para nos anexos da "Metodologia Previne Niter6i” - preenchido. 2
(Iv) Tratamento e monitoramento das propostas de a¢do e/ou contingéncias. planej P auxiliar no de riscos no
Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do 6rgéos |(I) Pelo menos, uma £l | anual com sobre a
Inobservancia do Decreto n® 14.235/2021, que regulamenta o Programa de ou entidade, sobre a implementagéo do Previne Niteréi aos principais implementagao do Previne Niterdi, enviada aos principais fornecedores
7. Fomentar a adesao de fornecedores dos 6rgaos e entidades da Prefeitura de Niter6i a Integridade no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito fornecedores. do 6rg@o ou entidade. Decreto
Politica de Integridade e Compliance "Previne Niterdi", garantindo a qualidade e execucéo das | EIXO 3 |privado estabelecidas em Niter6i e/ou que vierem a contratar com o Municipio. ou Municipal n® 6 12 Linha ou 22 Linha
contratagdes em conformidade com a Lei Federal n® 12.846/2013, a Lei Municipal n® 3.466 Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Realizar eventos, campanhas e/ou notificacéo pelos canais oficiais, aos (I1) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual d\reclonada aos 14.235/2021

12020 e o Decreto n° 14.235/2021.

Anticorrupgéo (Art. 7°, Inciso VIII).

principais fornecedores, com claro estimulo e direcionamento para adesdo
ao "Previne Niteroi".

principais
e Gestdo de Riscos.




8. Acompanhar as determinagdes dos érgéos de Controle Externo, visando controlar o

Auséncia de de i das

Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento &s

namero de representagdes em face de editais de licitagéo de Niter6i no TCE/RJ, bem como a EIXO 2 |determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, pudendo acarretar o aumento de para e Mapa de de as recomendac TCE-RJ DR MR
quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais - = preenchido.
= representagdes e exames pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitacdes advindas do TCE-RJ).
comuns levantados nas decisdes da Corte de Contas.
Melhorar os ir de , referente ao tempo
" X - . |médio de resposta e percentual de respustas dadas aos usuarios pelos .
o
9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidaddos através do canal de ouvidoria, Né&o cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispe sobre participagdo, |, ox. o entidades 100% das manifestagdes oriundas dos cidadsios respondidas dentro do| & Federal . .
" EIXO 3 |protecéo e defesa dos direitos do usuério dos servigos piblicos da administragéo o 12 Linha ou 2 Linha
visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. A prazo legal.
publica. N ” = . 13.460/2017
Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagées oriundas dos
canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relacao dos titulares das Unidades de Controle Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e n° |Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl, assegurando Decreto
Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Inlemo (C), sempre que houver alteragao, observando | ¢, 5 |15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do Poder  |as competéncias e as responsabilidades presentes no Decreto Municipal n° | Portaria com os integrantes das UCIS ou CI publicada no Didrio Oficial | Municipal T .
os critérios que garantem a nas da atividade de Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo seletivo e | 15.123/2023 e nas melhores préticas, em conformidade com as diretrizes  |do Municipio. Ne
Controle Interno. avaliagao curricular das UCIS. legais e regulamentares. 13.369/19
11. Capacitar os setoriais de LGPD responséveis pela aplicagao da Lei n° 13.709/2018 (Lei " . Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
Geral de Proteg&o de Dados - LGPD), com o objetivo de assegurar a implementagéo efetiva EIXO 1 Ineficiéncia ou falhas na implementagao das diretrizes e no tratamento de dados implementagéo efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na legislacéo, Lei Feﬂd eral

das diretrizes e obrigagdes previstas na legislag&o, promovendo a conformidade e a protecéo
de dados pessoais no ambito do 6rgéo ou entidade.

previstos na Lei n® 13.709/2018, comprometendo a protecéo de dados pessoais e
aumentando o risco de ndo conformidade nos 6rgéos e entidades municipais.

promovendo a conformidade e a protecéo de dados pessoais no ambito do
©6rgdo ou entidade.

Setoriais de LGPD do 6rgéo ou entidade capacitados.

n
13.709/2018

12 Linha ou 2% Linha

12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle Interno
Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento de procedimentos, o
compartilhamento de boas préticas e a articulag&o de solugdes conjuntas que promovam o

EIXO 1

Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas préativas de controle interno
nos 6rgdos ou entidades, falhas ou nos

Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgéo de Controle
Interno da Prefeitura Municipal de Niter6i - Encontro RECONIT.

Participacéo de todos os membros do CI do 6rgéo ou entidade em
todos os encontros presenciais realizados pela CGM efetivada.

Portaria N°
004/CGM/20

12 Linha ou 2% Linha

controle e a prevencéo de irregularidades. operacionais e admistrativos. 19
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragao de servidores, visando o Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de .

de diretrizes e que garantam a conformidade com as normas | EIXO 3 |Etica e Integridade do Agente Pablico Municipal. Infragéo da Lei n° 13.709/2018 E'zlgda; eﬁ:ﬂ:'::; :g?;f";g: ;ﬁ"‘czrsacai%?:jf;“l’m'es do érgdo ou zr';‘df;eb de exoneragdo elaborado e publicizado no site do 6rgéos ou CGM 12 Linha ou 2 Linha
vigentes. através do vazamento de dados por ex-servidores. g

" Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais,
14. Realizar campanha interna de forma periédica para informar aspectos lmporlanles sobre o principios, deveres, obiigases, vedagdes aos agentes pblicos, combate a0 Decreto
Cédigo de Etica e Inlegrldade do Agente Piblico Municipal, Decreto Municipal n® clpios, + s S g ¢ Realizar palestras internas ou produzir material de divulgagéo do Cédigo de | Pelo menos uma campanha anual, ou agao equivalente, sobre o "
14.293/202 eitos rincipios, deveres e vedagdes aos agentes| <0 * |258€dio, relagéo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto MUNICIpal | yica 6 ntegridade do Agente Publico Municipal e do Aimanague do Codigo. | Cddigo de Etica e Integridade do Agente Pablico Municipal realizada. | MU7icipal n° 12 Linha ou 22 Linha
P P! < ag n° 14.232/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Pablico 9! 9 P a o 9 9 9 P: 14.232/2022

publicos, combate ao assedlo‘ relagé@o com fornecedores, entre outros.

Municipal




Pilar IIl. AGes identificadas pelo préprio 6rgao da Administragéo direta EIXO Riscos Associados Sugestdes de Acdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores °”g§§l‘7 da
1. Elabora Lei que garante o direito a licenga para servidoras que soffem violéncia domética através do |y o 5 |Inexistencia de normativos que garantam a seguranca e licengas para mulheres vitimas de | Elaboragso de umalei que garanta licenca para servidoras que sofrem violéncia Minuta da Lei elaborado; SMMU
projeto "Licenga lias" violencia doméstica. Essa normativa sera criada no ano 2025. doméstica alravés do projeto "Licenca lias" Lei Publicada no DO.
Realizar palestras com a intengao de promover a troca de conhecimentos
‘zmz‘:z"za' Seminario de Género "'Sa"‘;‘; :’“"‘“" o "E"a:“a“"’es de rodas de E“"””‘:Qg::’“gzﬁ] e exos |P efraco das pessoas as questdes de género, | experiéncias sobre os estudos de géneros. Através de debates mesas tematicas, SMMU
. 9 raga, ... las de conversa e apresentagdes culturais. dentre os temas esté@o feminismos, Seminario de Género realizado anualmente
aga, ... combate a violencia, saiide, maternidade, raga e etinia, trabalho, ciéncia e politica. g
Dificuldade enirEnlada por mulheres em situagéo de vl\nerabllldade social e econémica
3. Subsidiar mulheres em situagdo de vulnerablidade social e economica com passagens de Onibus para | ¢, o o |para realizar seus nos desta Realizar cadastros das mulheres beneficiadas; Nmero de mulheres que foram benificiadas com o projeto "vai Mulher'; Smmu
frequentar equipamentos e politicas plblicas através do projeto "Vai Mulher" Secretaria.Além disso, subsidios para promover a ida e vinbda nos cursos de capacitaggo. | Divulggao de cursos profissionalizantes para mulheres. . Valor diponibilizado pela secretaria para subsidiar o projeto.
Essa agao sera criada em 2025,
4, Realizar oficinas internas sobre datas alusivas a campanhas nacionais/internacionais comos
Campanha do Bloco "Bloco Nao é Nao", ( campanha de conscientizagdo sobre o respeito ao corpo e Elaborar um calendério anual de Roda de Conversa, com parceiria com diversas
autonomiadas Mulhere) s da Malne - i de valorzago s defea dos drecs das muhere) | iy g insiitices; faculdade e colego. Rogisios oo da roxas d convesa realzads; -
Agosto Lilas( Campanha di & violéncia contra a mulher), Possivel violagao ou direitos. das mulheres, Materiais de elaborados e
21 i de Athisme (consionizar & popLIacas Sobre 08 iferentes (pos de aQressao. onia meninas & caaueias em Stuagdo ds vnerabidads socl Sistemtizagéo @ moritoramento, Criar campanha corjunta com oura secretarias. | List e prosencas assinads poas pareipantes das odat de convorsa.
mulheres em todo mundo
5. Realizar campanha interna em aluséo a0 "Combate a0 Assédio” visando debater, conscientizar e
combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminago no ambiente de trabaho, bem como Elaboraco de materias informatives, como - carihas o videos, sogam insiucional
fomentar e publicizar os canais de dentincia com vistas a punigao do autor e a protegdo as vitimas, em | EIXO3 | . Decreto M 01420312022, I " ) e Registro fotoardii ’ ™ SMMU
e Dcrc oo o 14 56313003, qcs ettt Conio di Edm Eaeaeriade to pomnte assiveis violagdes ou descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que infiti o | positivo. Campanhas com linguagen aessivl e inlusiva egistro fotografico, postagens nas midias sociais da SMMU e materiais de
¢ : d Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. divulgacéo elaborado.
Publico Municipal,
6. Encaminhar para a CGM iniciativas de integridade,
e iliiod -t el e iy EIXO 3 | Fraca disseminagdo de disseminaco de boas préticas de integridade na Prefeitura Preenchimento do Banco de Boas Préticas dsponiilzada pela CGM com as niCfvas oy o Bogs Praticas de ntegridade, disporibiizada pela COM precnchida | SMMU
Municipal de Niter6i. de integridade desenvolvidas pelo 6rgéo.
€ encaminhada a CGM.
Realizagé com possivel das mulheres )
7. Realizar ages do PAM -Protocolo de Atendiento & Mulher, visando oferecer apoio e garantir protegéo atendidas em suuacao de fragilidades social; Realizar continuos, is e online, com da ;ggzﬁ:ﬁ;;z‘_’"‘ agdes de atendimento as mulheres elaborado e
& mulher para que recebam suporte adquado dentro das dependencias de dos estabelecimentos EXO3 Secretara da Mulher Aticular campanhas de sensibiizagao, beneficios em imagem d ) ) SMMU
comerciais do Municipio de Niter6i. Ineficcia dos Protocolos de atendimento &s mulheres em situagéo de @ selos de ‘Amigo da Mulher'. 100 9% dos membros da equipe de atenbdimento as mulheres devidamente
et capacitadas para atuarem em consonancia com o Protocolo de atendimento.
" . . -~ . - Baixa participagao das mulheres empreendedoras; . o
8. Realizar a Feira Empreender Mulher visando viabilizar o protagorisimo feminino, promovendo EIXO3 | masianin s o vt povm zar oo ramover a visbiidades das mulheres Estimular do publico, das mulheres Registo forogréfico da ealizagdo da Feira: SMMU
visibiidade e oportunidades reais para mulheres e e o ot cmpliando asam & vibiidaade & & oporunidade para 26 muhoree. Baneres e materiais de divulgaco da fera produzidas;
P! P Postagens nas midias sociais da SMMU.
9. Ofertar senvigos pablicos essenciais diretamente nas comunidades, com foco prioritio em teriterios
de maior vulnerabilidadie social, por meio da iniciativa ‘Plantao Mulher Comunidade’, garantindo o acesso | g 5 |Auséncia dei dos direitos basicos is das da lideranca ia do tertitorio para promover a adeso da Numero total de atentimentos realizado; e numero de edigdes; SMMU
facilitado a direitos basicos, a equidade no atendi vinculo entre a mulheres, Servigos pblicos ofertados de forma descoordenada ou imitada populacao. Registros fotograficos, videos (curtos) e materiais impressos e digitais utiizdos.
gestéo publica e a populacéo local.
Incentivar mulheres em situagéo
1o, Promovercapactagdes rofssonalzntes por mel o prograna MulherLider, cam (00 10 X0 d0d de para mulheres em situagéo de profisonalmente atraves do Programa Mher e com foco ne fortaecmenta da | Nmero de mulheres capactadas através do programa Muher der SuMU
fortalecimento da autonomia econdmica e no técnicas, <o foa do mercado de trabalho. economica e no abilidades técnicas, Lista de presenca assinadas pelas mulheres que frequentaram o Programa
e de liderana, visando ampliar as oportunidades de insergao permanencla das mulheres no mercado empreendedoras e de lideranca, visando ampllal as oportunidades de inserg@oe | "Mulher lider”.
de trabaho. permanéncia das mulheres no mercado de trabalho.
1. Expand o lancedo Trenamento Lids, pamovendo capactagdes voladas a senvidores pibiccs Realizar campanhas intemas de mobilizago com apoio da alta gestéo. Numeros de pessoas capaciad
empresas privadas com foc: uado Fragilidade na rede de apoio &s vitimas de violéncia doméstica e perpetuaco da - s . . \ soas
EIXO3 Realizagéo de capacitagdes continuas através do Treinamento Lilds, voltadas a Listsdo precenga dos aenvidores capaciiados SMMU
;:'f'r“e:fm‘fe"’:{::é:a;g""z"‘:z"';:;::jf‘e'fme"‘a' a 60"“'5""13@5" €0 compromisso coletivo "° desinformagéo servidores plblicos, empresas privadas com foco na qualificagdo para o acolhimento | Lista de presenca de colaboradores de empresas privadas capacitados.
adequado e encaminhamento das vitimas de violéncia doméstica.
Falta de acesso a celulares ou intemet pelas usuarias;
ean d Firmar parcerias com operadoras, empresas de tecnologia ou programas sociais para
13. Ampliar a utilizagao do App "SOS" visando combater violéncia contra a mulheres que foram EIXO 3 Dificuldade no monitoramento e na protecéo de mulheres atendidas no CEAM, aumentando disponibilizar chips, dados moveis ou celulares as mulheres em situagdo de Quantidade total de mulheres que instalaram e ativaram o app apos SMMU

atendidas no CEAM.

sua vulnerabilidade, reduzindo a eficécia das medidas protetivas e comprometendo agdes
de resposta rapida.

vulnerabilidade.

atendimento no CEAM.

R. Social

R. Social

R. Social

R. Social

R. Social
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R. Social

R. Social
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R. Social

R. Social
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14. Ampliar o Programa Dignidade Menstrual nas escolas iomecendo absorventes reutilizavel e coletores
da rculos

Resisténcia social, polmca ou cultural a0 tema;
o das d

Formalizar parcerias com a educagéo e saide para a ampliagéo do Programa

autonomia e fortalecimento de vinculos com as politicas publicas.

secretarias e do acesso de mulheres a espagos de autocuidado, convivéncia e expressao
cultural, impactando negativamente sua satide fisica e emocional, além de enfraquecer
politicas pblicas de promogéo da autoestima, incluséo social e prevengéo da violéncia.

sociedade civil para descentralizar os atendimentos da iniciativa "A¢ao Mulher”,
levando os servigos diretamente aos territérios, com foco em comunidades de maior
wulnerabilidade e em estratégias de busca ativa.

Cadastro das mulheres benificiarias do Programa.

menstruais e sobrea sobre satide EX03 |Reforeo tabu sobre a no ambiente " A Total de coletores e absorventes distribuido SMMU
reprodutiva e igualdade de género. escolar. Dignidade Menstrual;
Atividadies ao ar livre pode ser empactadas pela meterologia;
; . Passivel imitago de parceias com outras secretarias e do acesso de mulheres a espagos | Estabelecimento de parcerias com insiituigdes pablicas, organizagdes da sociedade
3:"0 ﬁz“’a‘ég';::rﬁ:‘ae':‘ez M‘:‘r:ee":’ge“:zx;d'“;"e‘s ﬁ:“c:s‘":a“";;".'x’z';:z:‘ estar, auto cuidado e a EIXO3 |de & expresséo cultural, suasaide | civil e iniciativas comunitarias para descentralizar as atividades do Programa Mulher | Nimero de mulheres cadastradas no Programa e que participam regularmente; | SMMU
A po - Milca  emoclral, lém de enfadecer policas pUbicas de pramogéo da sutoesima. e Movimenko,amizando recursos exstente, ampiando  caparidade temtorl e | Reltros etogfpaico ces agdes relizaces pelo Progtame.
inclusao social e prevengdo da violencia. acoes limitagdes
Incentivar a participag voluntria, reforgando o beneficio e a relevancia das
16. Fortalecer a prevengao a violéncia contra a mulher por meio do "Programa Guardido Maria da ' ) ! atividades. Nameros de escolas participantes do Programa;
Penha’, promovendo agdes educativas nas escolas voltadas ao piiblico Es1udan||l com foco na reflexio Possivel auséncia de formagao critica de criangas e adolescentes sobre desigualdades de | peyiy 20 ges de comunicagao e mobilizagéo atrativas, usando redes sociais e Nimero de criangas e adolescentes envolvidos nas agdes do Programa;
EIXO 3 |género, dificultando a prevenc@o da viléncia contra a mulher desde a base educacional e 4 e SMMU
critica sobre os papéis sociais de género, a de das s phioe e o influenciadores locais. Registros fotogralicos das agdes realizafdas nas escolas com criangas e
desigualdades que sustentam a violéncia de género. perp: P g Oferecer ou que valorizem a 50 dos
estudantes.
Perpetuagdode situagdes de vulnerabilidade, podendo dificultar o acesso a direitos bésicos
) R . e enfraquecer a confianca nas instituictes piblicas, especiaimente entre mulheres em
;mm""z'::g::‘s_‘;:: 's:ﬂ‘i:: :”:éf:;;‘j‘:'ﬁ;"gg’;‘:::ﬁ :;T:féra,"::n'\eﬁgle::’éqm dade, | Eixo 3 |contextos de desiqualdade social. Além disso, possivellimitagao de parcerias com outras | Articular parcerias com unidades bsicas de saiide, CRAS, escolas e organizagdes da | Numeros de mulheres partcipantes do Programay; SMMU

Atribuicses e da Alta

do Plano 6 agao de integridade e, para|

Atribuigdes e dos Controles Internos Setoriais: As unidades de controlel

o
iss0, ser4 necesséria a participagao efetiva da alta administragdo, através da assinatura do gestor

conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021.

“Termo de Compromisso’ e aprovagdo e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido,

interno setoriais dos 6rgaos e entidades da piblica deveréo ter

Atribuictes e Responsabilidades da CGM NITEROL: estabeleceré as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominagéo de “Plano de Integridade Previne Niterdi

ativa tanto na elaborag#o, quanto na execugao das agdes dos planos.

atz de Riscos de Integridade quanto 2s aGBes, bem como, apresenlard formas de miigacao com indicadores que refio o grau de cumprimento des agdes do Plano de

Integridade Previne Niteréi. Com base nos indicadores, A CGM-Niteréi elaborara

e Avaliagao que serdo publicizados.

, ird]

Eixos:

Eixo 1: Incorporagéo de padwes elevados de conduta pelos agentes publicos

Eixo 2: Anélise de dos riscos e dos controles

Eixo 3: Estraté: de (c controles de efetividade das politicas publicas e 80 social

Objetivo: O Plano de Integidade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/202L, tem o objetivo de instiuir estratégias e agdes para disseminagéo da cultura de integridade nos 6rgéos efou entidades na administragdo pablica municipal de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas piblicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para|
fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagdo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia pblica, o controle social e o combate  irregularidades na administragao publica municipal

Leaenda:

1. Requalificagdio Urbana do Centro de Ni
2 Wobildade Sustentavel TransOcecnica e et davis
3. Flona Diretor de

ISP - Centro \nlvgmdn de Seguranga Pablica
5. Niterdi de Bicicleta
6. Nova Guarda Municipal
7. Niter6i Resiliente

1. Mais Sade
2 Qualidade da Rede Hospitalar
3. Univers

. Distribuigao de Agua Tratada

NITERGI ESCOLARIZADA E INOVADORA
c v

1. Qualidads na Educagac
2. Mais Infancia
3. Hiteréi Dig

NITEROI PROS! SPeRA £ ORAMICA
Desanv. Ecol

I. Promogao de Investimentos

2. Mercado Municipal Feliciano Jose
3. Turismo Hiterdi

4, Witersi nas Olimpiadas 2016

ATRAENTE
& Esporte | Cultura & Entretanimento

. Enseada LUmpa
. NiterGi Mais Verce
Cidade da Vela
. Niteréi Cultural
. Niterdl Bem Culdada
Regito Oceanica Pro-Sustentével

1. Morar Melhor
2. Crack: £ Possivel Vencer
3. Nitersl sem Miséria

NITERGI EFICIENTE E COMPROMETIDA.
Gestaio Pblica | Participagao Cidada | Integragéo Region

1. Gestao Intsgrada & Moderna
2. Atendimento de Qualidade

5. Prefeliura Movel

4. nitersi Transparente

5. Reeq da Previdencia Municipal

1 oo
DA FOBREZA

AR EONTR
WL L
D cLWs

IGUALDADE 6 AR POTHIEL
DEGNERD ESMNAMENTD

12 Linha ou 22
Linha

12 Linha ou 22
Linha

12 Linha ou 22
Linha

12 Linha ou 22
Linha




