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PLANO DE INTEGRIDADE PREVINE FESAUDE BIENIO 2025-2026

A FESAUDE

A Fundagdo Estatal de Saude de Niter6i - FeSaude, inscrita no CNPJ sob o n°
34.906.284/0001-00, é uma fundacdo publica de direito privado, sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e utilidade publica. A FeSaude foi instituida pelo Municipio de Niterai,
conforme autorizagao prevista na Lei Municipal n® 3.133, de 13 de abril de 2015.

A principal finalidade da FeSaude é desenvolver, no ambito do SUS, acdes e servicos de
atencdo a saude na Atencdo Priméria, Atencao Especializada, Atencdo Hospitalar, Pronto
Atendimento, e Apoio Diagndstico e Terapéutico, em consonancia com as diretrizes e
politicas publicas de saude do Municipio de Nitero6i, do estado do Rio de Janeiro e da Uniéo,
além de desenvolver atividades de ensino e pesquisa que somem tecnologias leves na
gualificacédo desse cuidado. A fundacéo estatal atua especificamente na gestéo integral do
Programa Médico de Familia (PMF), modelo adotado pela municipalidade para organizacéo
da oferta de Atencdo Primaria a Saude por meio da Estratégia Saude da Familia aos
municipes, e na gestdo de parte da Rede de Atencao Psicossocial (RAPS).

MISSAO:

e Desenvolver e gerir servigos de saude publica no municipio de Niteroi, assegurando
ao cidadao acesso, qualidade, cuidado resolutivo e humanizado, por meio de um
modelo de gestédo publica inovador, sustentavel, ético, utilizando recursos publicos
com eficiéncia e transparéncia e que garanta a valorizacao dos seus trabalhadores.

VISAO:

e Ser reconhecida como uma instituicdo publica que alcancou excelentes resultados
na gestdo de servicos de saude, garantindo acesso e qualidade do atendimento e
satisfacdo dos usuarios.

VALORES:
e Transparéncia, integridade e ética na utilizagédo de recursos;
e Alinhamento aos principios e diretrizes do SUS;
e Cuidado integral e humanizado;
e Acolhimento e didlogo com os cidadaos;
e Incorporacdo, nas praticas de saude, dos saberes populares produzidos nos

territorios;
e Participacao social;
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e Valorizagao dos trabalhadores;

e Defesa dos direitos humanos com a garantia de incluséo e respeito a diversidade
racial, cultural, sexual, étnica, religiosa e igualdade de género;

e Sustentabilidade: econémica, ambiental, social e cultural,

e Promocao da cultura da paz.

A FeSaude conta com uma estrutura de governancga participativa, pensada para atender as
necessidades e as complexidades de um sistema publico de saude, valorizando a
sustentabilidade e amparada nos seus trés pilares: social, ambiental e econémico.

A estrutura de governanca da fundacao é formada por um Conselho Curador, um Conselho
Fiscal e uma Diretoria Executiva.

O Conselho Curador é um érgéo deliberativo de direcdo superior, consultivo, de supervisao,
controle e fiscalizacdo, com a seguinte composi¢do: Secretario Municipal de Saude de
Niter6i (membro nato); 02 representantes da gestdo técnica da Secretaria Municipal de
Saude de Niter6i com notavel conhecimento em salde publica, indicados pelo Gestor SUS;
01 representante indicado pelo Chefe do Poder Executivo Municipal; 01 representante dos
funcionérios escolhido dentre os empregados ativos da FeSaude pelo voto direto de seus
pares; 01 representante dos usuarios do Sistema Municipal de Saude, escolhido a critério
da Federacdo das Associacdes de Moradores de Niter6i - FAMNIT; 01 representante da
Universidade Federal Fluminense, escolhido pelo reitor.

O Conselho Fiscal € 6rgao de fiscalizagdo da gestdo econémico-financeira da fundagéo
estatal, sendo composto por: 01 representante indicado pela Secretaria Municipal de
Saude; 01 representante indicado pela Secretaria Municipal de Fazenda; e 01
representante indicado pela Secretaria Municipal de Planejamento, Controle e
Modernizacdo da Gestéo.

Por sua vez, a Diretoria Executiva € um o0rgdo de direcdo subordinada e administracdo
superior, sendo composta pelas seguintes diretorias: Diretoria Geral; Diretoria de
Administracdo e Financas; Diretoria de Gestdo do Trabalho, Ensino e Producdo do
Conhecimento; Diretoria de Inovacao, Tecnologia e Gestdo da Informacao e Diretoria de
Atencao a Saude.

Compete ao Conselho Curador e a Diretoria Executiva a administragédo da Fundagéo Estatal
de Saude de Niterai.

Por fim, cabe pontuar que a FeSaude conta ainda na sua estrutura organizacional com uma
Assessoria Juridica, responsavel pela representacéo judicial e extrajudicial da Fundacao, e
uma Unidade de Controle Interno, Riscos e Compliance, na qual esta inserida a Ouvidoria
da FeSaude.

Tanto a Assessoria Juridica, quanto a Unidade de Controle Interno, Riscos e Compliance
estao subordinados a Diretoria Executiva.
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Segue abaixo organograma institucional da Fundacéo Estatal de Saude de Niterdi:

Conselho Curador , Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Diretoria Geral

Geréncia de Controle
Assessoria Juridica Interno, Riscos e
Compliance

Diretoria de Gestdo do|
Trabalho, Ensino e
Produgdo do
Conhecimento

Diretoria de
Administragdo e
Finangas

Diretoria de Inovagao,
Tecnologia e Gestao
da Informacdo

Diretoria de Atengdo a
Saude
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INTRODUCAO

Integridade publica deve ser entendida como o conjunto de arranjos institucionais que visam
fazer com que a Administracéo Publica ndo se desvie de seu objetivo principal: entregar 0s
resultados esperados pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente.

A corrupcao impede que esses resultados sejam atingidos e compromete, em ultima
instancia, a propria credibilidade das instituicées publicas.

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) define
integridade publica como a adesdo a valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico. A
estratégia de integridade publica proposta pela OCDE prevé que as politicas adotadas
pelos paises considerem o contexto em que estdo inseridas, 0s aspectos comportamentais
€ 0S riscos aos quais as organizacdes estao submetidas. Essa estratégia € dividida em trés
pilares: a construcdo de um sistema de integridade coerente e abrangente; a promocéao de
uma cultura de integridade publica e; uma prestacdo de contas eficaz.

Dessa forma, discutir integridade em uma organizacao envolve temas como conduta ética,
orientacdes e exemplos das liderancas, processos e divisbes de trabalho, politicas de
incentivo a determinados comportamentos, sistemas de prestacao de contas, processos de
monitoramento e uso de recursos e as intera¢cdes com a sociedade em geral.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional baseada em elevados valores padrbes
de conduta constitui uma politica fundamental a ser constantemente promovida e
incentivada pelos gestores que visa proteger a FeSaude contra riscos de corrupcdo e
garantir a adequada prestacao de servicos a sociedade.

A gestdo da integridade é considerada componente fundamental da boa governanca,
condicao que traz legitimidade, confiabilidade e eficiéncia. Uma gestdo da integridade bem
desenvolvida, onde todos os sistemas (correi¢do, controles internos, gestao da ética, dentre
outros) sdo bem coordenados, favorece aos empregados publicos a tomarem decisfes em
funcéo de critérios técnicos, e ndo com base em interesses particulares, o que, por sua vez,
aumenta a qualidade na prestacao dos servigos publicos.

O Plano de Integridade busca criar mecanismos de integridade publica que sistematizem
as praticas desenvolvidas na fundacdo como forma de alinha-las aos valores, principios e
normas éticas que sustentam os objetivos institucionais e o interesse publico.

A atual revisdo do Plano de Integridade da FeSaude se baseia na Lei Municipal de Niteroi
n° 3.466/2020, que institui a Politica de Integridade e Compliance municipal, no Decreto
Municipal n® 13.877/2021, que regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterai,
no Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Codigo de Etica e Integridade do Agente
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Publico Municipal e no Decreto Municipal n° 13.425/2019, que dispde sobre a Politica de
Gestéo de Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niteroi.

O Plano de Integridade PREVINE FESAUDE também é balizado nos seguintes normativos
internos:

1. Codigo de Etica e Conduta:

A Resolucao de Diretoria Executiva n® 01, de 10 de janeiro de 2024, aprovou o novo Codigo
de Etica da Fundac&o Estatal de Satde de Niter6i - FeSatde. O Codigo de Etica e Conduta
estabelece os principios e normas de conduta ética aplicaveis a todos os empregados
publicos da FeSaude, sem prejuizo da observancia dos demais deveres e proibi¢cdes legais
e regulamentares, em especial o Cédigo de Etica e Integridade do Agente
Puablico Municipal, instituido pelo Decreto Municipal n® 14.293/2022, e define
os padrbes de comportamento e de atuacao desejaveis que contribuam para
a melhoria continua dos servicos prestados a populacdo. O documento esta
disponivel no portal da fundacéo e pode ser acessado através do QR Code
ao lado.

2. Regulamento das Normas de Conduta e Gestdo de Consequéncias:

O Regulamento das Normas de Conduta e Gestao de Consequéncias, da Fundacao Estatal
de Saude de Niterdi, tem por objetivo a formalizacao e publicizacdo de seus procedimentos
disciplinares, bem como a definicdo de critérios objetivos para aplicacdo destes, com
amparo legal na Constituicdo Federal de 1988, nos artigos das Leis Trabalhistas (CLT), no
Decreto Municipal n°® 14.107/2021, Decreto Municipal 14.293/2022 e demais normas
internas que regem as relacoes de trabalho.

A Resolucéo de Diretoria Executiva n° 01, de 13 de abril de 2023, regulamentou as normas
de conduta e gestdo de consequéncias da Fundacao Estatal de Saude de Niterdi.

3. Plano de Logistica Sustentavel:

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS € uma ferramenta de planejamento,
com objetivos e responsabilidades definidas, bem como ac¢des, metas, prazos de execucao
e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, cujo objetivo é permitir o estabelecimento de
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e processos na Fundacéo Estatal
de Saude de Niter6i — FeSaude.

aprovou o Plano de Logistica Sustentavel da Fundacédo Estatal de Saude de
Niter6i. O documento esta disponivel no portal da fundacdo e pode ser
acessado através do QR Code ao lado.
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE DA FESAUDE

O Plano de Integridade PREVINE FESAUDE no ambito da FeSalde é planejado pela
geréncia de Controle Interno, Riscos e Compliance no inicio de cada ciclo de avaliacéo,
executado pelas diretorias da FeSaude, com monitoramento continuo da geréncia de
Controle Interno, Riscos e Compliance e avaliacdo da CGM — Niterdéi ao final de cada biénio.

O processo de diagnostico, identificacdo e proposicdo de acdes para mitigar os principais
riscos identificados na FeSaude ir4 subsidiar a elaboracdo do Plano de Integridade da
FeSaude com o objetivo de aprimorar 0s processos internos e melhorar o nivel do servigo
prestado a populacdo do municipio de Niteroi.
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA O GERENCIAMENTO DE RISCOS NA FESAUDE

A Gestao de Riscos deve conter a identificagéo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade
da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acbes, bem como o registro e o
acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos.

O gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos de fraude e corrupcdo, operacional,
tecnologia da informacao, patrimonial e legal. O risco € uma funcao tanto da probabilidade
como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco é expresso pela
combinacao da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias resultantes no
caso de materializacdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos apresenta a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacado, bem como o alcance dos resultados pretendidos. Para cada
risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia, a
identificacdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das
acOes de tratamento dos riscos.

O quadro a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para
a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco da FeSaude.
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Quadro 1 — Escala de Impacto e Probabilidade de riscos da FeSaude

1. muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

2. baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3. médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4. alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/ resultado.

5. muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do

objetivo/resultado.

1. raro: acontece apenas em situacfes excepcionais. Nao h4 histérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2. pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia
no prazo associado ao objetivo.

3. provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4. muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo
ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5. praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestéo de riscos/ Tribunal de Contas

da Unido. — Brasilia :TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018.
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Quadro 2 - Matriz Impacto e Probabilidade de riscos da FeSaude

PROBABILIDADE
1- RARD ZIMPROVAVEL 3 POSSIVEL 4 PROVAVEL 5 QUASE CERTO

5 MUITD ALTO [ 7
4 ALTO 5 -]
E 3 MEDIO 4 5
=
2BAIXO 3 4 5 6 7
1 MUITO BAIXD 2 3 4 5 [

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestao de riscos/ Tribunal

de Contas da Unido. — Brasilia : TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018.

Quadro 3 — Nivel de Risco e critérios de priorizacdo para o seu tratamento

NiVEL DE RISCO CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E TRATAMENTO DE RISCOS

Alto: Deve comunicado a governanga para implementagdo de plano de
contingéncia imediato

Atencdo além do tolerado: Deve ser comunicado a governanga para
monitoramento e implementacdo de agdes

Medio: Requer monitoramento e controle especifico para reducao do
Fsco

Baixo: Tolerado mas avaliar os niveis de controle

Fonte: Adaptado do Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de gestdo de riscos/ Tribunal de Contas

da Unido. — Brasilia :TCU, Secretaria Geral de Controle Externo (Segecex), 2018.
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Desta forma, o gerenciamento de riscos deve abranger as seguintes etapas:
| - Identificag&o de riscos:

a) reconhecimento e descricdo dos riscos aos quais a FeSaude esta exposta, e as principais

causas e efeitos; e

b) classificacdo por seu tipo e natureza, de maneira promover um entendimento comum

dos riscos entre todas as areas da FeSaude;

Il — Andlise qualitativa de sua probabilidade e impacto visando a definicdo dos atributos a

serem utilizados na priorizacdo das acfes de avaliacdo de riscos;
Il — avaliacéo de riscos, contendo:
a) controles existentes devidamente identificados, apurando se assim, 0s riscos residuais;
b) identificagdo priorizada dos riscos, levando-se em consideragdo os seguintes aspectos:
1. as medidas de probabilidade e severidade apuradas na fase de analise;
2. 0s objetivos institucionais aos quais estéo relacionados; e
3. custos e complexidade de implementacdo dos controles necessarios para tratamento.

c) a selecdo dos riscos a serem tratados deve levar em consideracao os niveis de prioridade

apurados.
IV — Tratamento de riscos, devendo:

a) definir o tratamento que serd dado aos riscos e como esses devem ser monitorados e

comunicados as partes envolvidas; e

b) tratar os riscos consiste em decidir entre evita-los, mitiga-los (definicdo de planos de

acdo e controles internos), compartilha-los ou aceita-los.
V - Monitoramento dos riscos;
VI - Comunicacao dos riscos; e

VII - Melhoria continua do processo de gestéo de riscos.
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BENEFICIOS ESPERADOS

O Gerenciamento de Riscos da Fundacao Estatal de Saude de Niterdi busca:

Prevencado de fraudes e corrupc¢édo: Implementacdo de controles internos para evitar

irregularidades financeiras e administrativas.

Melhoria na gestdo de recursos: Identificagdo e mitigacdo de riscos operacionais,

garantindo maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

Fortalecimento da cultura de integridade: Promocdo de valores éticos entre 0s
empregados publicos da fundacao, incentivando boas praticas e conformidade com normas
legais.

Aprimoramento da tomada de decisfes: Uso de metodologias estruturadas para avaliar

riscos e definir estratégias de mitigacdo, reduzindo incertezas e impactos negativos.

Protecdo da reputacdo institucional: Monitoramento continuo para evitar danos a
imagem da FeSaude e garantir a confianca dos usuarios dos servicos de saude geridos
pela fundagéo.

Maior transparéncia e prestacdo de contas: Implementacdo de mecanismos que

facilitam o acesso as informacgdes e o acompanhamento das ac¢des da instituicao.
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PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO AGOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE AGOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES

Fundacao Estatal de Saude de Niteroi

"ﬁn

FRI:'U'I_HI’:

Acoes pela C ia Geral do
Pilar | - Agdes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestoes de Acdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agao | ODS ESG NQQ mif,':;::’ 3
. " Elaboragdo de orgamento detalhado, gestéo de fornecedores, " - " 17 Linha ou
Reabertura do MMF Morro do Céu EIXO3 |Falta de recursos materiais, financeiros e de recursos humanos monitoramento constante do projeto Unidade em funcionamento Plano de 100 Dias o da 22 Linha
Pilar ILI. - Agdes comuns & toda administragéo EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agbes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agao | ODS ESG NaQ B
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos associados,
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterdi - Descumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e do Decreto Municipal n® as agoes mmgatnn?s e os indicadores de avallaga(? de d?sem'penho, Plano de Integridade atualizado e publicado no site do .
o . . N " . = . para elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade 'Previne P y PR Decreto Municipal 12 Linha ou
referente ao biénio 2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no EIXO 1 |13.877/2021, que estabelecem as diretrizes para a implementag&o do Previne W - s érgao ou entidade e no Portal da Transparéncia do o 6 ann
. y P . P L Niteroi' (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, o n°13.877/2021 2° Linha
orgao ou entidade. nos érgéos e entidades do Municipio de Niter6i. ~ " . e Municipio.
governanga, prote¢do de dados, gestéo de riscos, ética,
transparéncia e combate a corrupgéo.
2. Demonstrar comprometimento da Alta Administragdo por meio da g)e;eégz;srg;;"ep;ém'sso assinado pelo
assinatura do Termo de Compromisso relativo a execugéo das agdes de A " . " = : = = Assinar o Termo de Compromisso; :
N . . . PR Auséncia de apoio explicito da Alta administragéo na implementag&o das agtes B
Integridade e Compliance do "Previne Niterdi" (biénio 2025/2026), bem como . N R N " 12 Linha ou
g N ~ ) . h EIXO 1 |do Plano de Integridade Previne Niter6i (2025/2026) em descumprimento da Lei . I . (Il) Pelo menos, um evento anual que envolva CGM 6 i
participagoes, treinamentos e capacitagdes sobre temas ligados a integridade L o o Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos temas de - . " N 2% Linha
" N N ! ’ A = Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto n° 13.877/2021. N N " capacitagdes e/ou treinamentos sobre temas ligados a
e compliance, evidenciando apoio manifesto na implementagao e no integridade, compliance e correlatos. . N " IR
: . . . integridade e compliance contemplado com a participagao
fortalecimento da Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do " =
P " o da Alta Administragao.
orgaol/entidade do Municipio.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do érgéo ou entidade por meio de curso com
Certificagéo Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes & Gestédo de | Realizar, pelo menos, uma capactitagéo com Certificagéo Certificagdo Internacional realizada pelo(a) gestor(a) do 1% Linha ou
. ou Compliance .301), com o objetivo de fortalecer a iscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a capacidade de nternacional pelo(a) gestor(a) do érgéo ou entidade, P " 6 ang
37.001) ou Compli (IS0 37.301 bjetivo de fortal EIXO1 |Ri Antissub Compli dend t idade d Int ional pelo(; tor(a) do 6rgé tidad orgio olfentldade P 9 CGM 27 Linha
implementagao de agdes e boas préaticas de governanga corporativa e a identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. preferencialmente em 2025. 9 :
cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de (1) 100% dos servidores pertencentes as Redes
Planejamento e Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de servidores capacitados . . . o P
= ™ N ~ Lo 3 " . Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-
Rede de Agentes de Contratagéo, Rede de Contabilidade e outros servidores para exercerem suas fungdes operacionais e administrativas de forma célere e : 5 « s
N . . . preferencialmente através das “Jornadas de Certificagdo” da Escola |TCE-RJ e ENAP. B
designados para exercer as atribuicdes de Fiscais de Contrato a se competente; x . PROTASR 12 Linha ou
" " P e EIXO 1 de Governo e Gestao (EGG-Niterdi); e em outras instituicdes: Escola CGM 6 AnR
capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagéo” da = N . . L 27 Linha
" PO PN A S . " = de Contas e Gestao do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de |(1l) Servidores designados como Fiscais de Contratos
Escola de Governo e Gestdo (EGG-Niterdi) e em outras instituigdes: Escola de Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a realizagéo de - A . "
- s = N : Administragdo Publica (ENAP). capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-
Contas e Gestao do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual.
L A TCE-RJ e ENAP.
Administragdo Publica (ENAP).
Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso a
" " " - informag&o no Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n° Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informacdes relacionadas a
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), . ~ N ety = P N . ~ . N
. - ; > . = PR 12.527/2011 que regula o acesso a informagbes, observando o disposto nos arts. |administragéo de recursos humanos do ¢érgéo ou entidade, da Captura de tela e link das informagoes relacionadas a N
informagdes relacionadas & administragéo de recursos humanos da instituigao, o - 20 . ) = . AT L = " " 12 Linha ou
4 ) - . ) e x EIXO3 |7°e8°. seguinte forma: relagdo nominal dos servidores; indicagéo de cargo  |administragao de recursos humanos divulgados no site do CGM 6 -
da seguinte forma: relagdo nominal dos servidores; indicagao de cargo e/ou 2° Linha

fungéo desempenhada pelo servidor; indicagéo da lotagao por servidor.

Comprometimento significativo da participagéo social ao ter a divulgagao dessas
informagdes apenas no Portal da Transparéncia.

elou fungéo desempenhada pelo servidor; e indicag&o da lotagéo por
servidor.

orgao/entidade




6. Gerenciar riscos em nivel com base na Previne:
Gest&o de Riscos e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (1)

Perdas financeiras, danos a reputagao e imagem institucional, com

Utilizar a Metodologia Previne: Gestao de Riscos e Controle —
instrumento administrativo de Prevengéo e Gerenciamento de Riscos

Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos -

. one
Diagndstico de ambiente interno e externo e fixagao de objetivos; (Il) EIXO 2 |consequéncias graves para o orgéo/entidade e seu respectivo gestor (a) pela institufdo pela Portaria n® 029/CGM/2022, disponivel no site disponibilizados nos anexos da "Metodologia Previne Portaria n e nhaloy
nOSHCO h . © 10 de Sed” ’ ; . newue - > ! " . 029/CGM/2022 2° Linha
Identificagao e registro de riscos; (lll) Andlise dos riscos; (IV) Tratamento e auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos (riscos). institucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento de riscos no Niteréi" - preenchido.
monitoramento das propostas de agéo e/ou contingéncias. orgaol/entidade.
" - - ~ . e (1) Pelo menos, uma notificagao/e-mail anual com
Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do |; ~ . " . i
N ° R . = N L sobre a itagao do Previne Niter6i,
Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de o6rgaos ou entidade, sobre a implementagao do Previne Niteréi aos . o i
" _— . " . A P o . L A enviada aos principais fornecedores do 6rgdo ou
7. Fomentar a adesao de fornecedores dos érgaos e entidades da Prefeitura Integridade no &mbito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito principais fornecedores. y Decreto B
s o N ; " N o N . : A N entidade. O o 12 Linha ou
de Niterdi a Politica de Integridade e Compliance "Previne Niteréi", garantindo | EIXO 3 |privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. ou Municipal n 22 Linha
a qualidade e execugdo das contratagdes em conformidade com a Lei Federal Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Realizar eventos, campanhas e/ou notificagdo pelos canais oficiais, () Pelo menos, um evento elou campanha anual 14.235/2021
n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 /2020 e o Decreto n° 14.235/2021. Anticorrupgéo (Art. 7°, Inciso VIII). aos principais fornecedores, com claro estimulo e direcionamento o L P
- " - o direcionada aos principais fornecedores, abordando os
para adesao ao "Previne Niteroi". . - N
temas Integridade, Compliance e Gestao de Riscos.
8. Acompanhar as determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, visando
controlar o niimero de representagbes em face de editais de licitagéo de Auséncia de mecanismos de acompanhamento e monitoramento das Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as . " N n
L " . L PR = : Mapa de Monitoramento de Atendimento as 12 Linha ou
Niteréi no TCE/RJ, bem como a quantidade de exames reiterados por aquele | EIXO 2 |determinagdes dos érgéos de Controle Externo, podendo acarretar o aumento  |Rec Ses) para e acompanhar as recomendacges preenchido. TCE-RJ 29 Linha
Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados nas decisdes da de representagdes e exames pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ). ¢ P! :
Corte de Contas.
Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente ao
tempo médio de resposta e percentual de respostas dadas aos
9. Responder todas as mar oriundas dos cif através do canal Nao cumprimento da Lei Federal n® 13.460/2017, que dispde sobre participagédo, |usuarios pelos 6rgédos e entidades. o, " ~ . o m . o anm
de ouvidoria, visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o | EIXO 3 |protecéo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragédo 100% de_xs manifestagdes oriundas dos cidadéos Lei Federal nf 1 ':'"."a ou
o . " " ~ : respondidas dentro do prazo legal. 13.460/2017 2% Linha
prazo legal. publica. Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagées oriundas
dos canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade de
resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagéo dos titulares das Unidades Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e n° |Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl, Decreto
de Controle Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (Cl), sempre que 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do Poder | assegurando as competéncias e as responsabilidades presentes no | Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no o o 12 Linha ou
- - - EIXO3 " t " N L o - " Municipal N "
houver alteragao, observando os critérios que garantem a transparéncia e a Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo seletivo e | Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas melhores praticas, em Diario Oficial do Municipio. 13.369/19 27 Linha
imparcialidade nas demandas da atividade de Controle Interno. avaliagdo curricular das UCIS. conformidade com as diretrizes legais e regulamentares. :
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagao da Lei n° Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
13.709/2018 (Lei Geral de Protegéo de Dados - LGPD), com o objetivo de Ineficiéncia ou falhas na implementagéo das diretrizes e no tratamento de dados |. pacitagoe " L asseg| " o
B - . A . . S o ~ - |implementac&o efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na e P " " Lei Federal n 12 Linha ou
assegurar a implementac&o efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na EIXO 1 |previstos na Lein° 13.709/2018, comprometendo a prote¢do de dados pessoais . =~ . = Setoriais de LGPD do érgéo ou entidade capacitados. ann
. =~ . x . . - . PR " L legislagdo, promovendo a conformidade e a protecdo de dados 13.709/2018 2% Linha
legislagdo, promovendo a conformidade e a prote¢do de dados pessoais no e aumentando o risco de ndo conformidade nos érgaos e entidades municipais. y A o
Ao o pessoais no ambito do 6rgéo ou entidade.
ambito do érgéo ou entidade.
12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle
Interno Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento de Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgéo de Participagéo de todos os membros do Cl do 6rgéo ou N .

" : o " - . P " ] n . : I : i : Portaria N 12 Linha ou
procedimentos, o compartilhamento de boas praticas e a articulagao de EIXO 1 |interno nos érgaos ou entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos Controle Interno da Prefeitura Municipal de Niteréi - Encontro entidade em todos os encontros presenciais realizados 004/CGM/2019 23 Linha
solugdes conjuntas que promovam o controle e a prevengao de pi p ionais e i ivos. RECONIT. pela CGM efetivada.
irregularidades.

. - . . L e
1.3' Elaborar e publpar Protocolo dg Desl\gament.o/Excnera(;ao de servidores, E')(?scumprlmento do Decreto Mu,mt?lpal n 14'293/2022’_ que |ns|'|tu: o Codigo de Elaborar e publicar Protocolo de Exoneragéo de Servidores do 6rgéo |Protocolo de exonerag&o elaborado e publicizado no site 12 Linha ou
visando o estabelecimento de diretrizes e procedimentos que garantam a EIXO 3 |Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Infragao da Lei n° 13.709/2018 . . o L N P . CGM onn

N N . ou entidade, seguindo as melhores praticas administrativas. do érgéos ou entidade. 2° Linha

conformidade com as normas vigentes. através do vazamento de dados por ex-servidores.
14. Realizar campanha interna de forma periodica para informar aspectos Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais,
importantes sobre o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico principios, deveres, obrigagdes, vedagdes aos agentes publicos, combate ao Realizar palestras internas ou produzir material de divulgagéo do Pelo menos uma campanha anual, ou agéo equivalente, Decreto 13 Linh
Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022, divulgando conceitos EIXO 1 |assédio, relagdo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto Municipal |Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal e do sobre o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal n° z'llr.Iinah:u
fundamentais, principios, deveres e vedagdes aos agentes publicos, combate n° 14.232/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico  |Almanaque do Cédigo. Municipal realizada. 14.232/2022
ao assédio, relagéo com fornecedores, entre outros. Municipal
Pilar ILIl. Agdes especificas/individualizadas da entidade ou 6rgao EIXO Riscos Associados Sugestes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agao ESG NaQ Modelo das 3
1. Verificar mensalmente se ha pendéncias registradas nas conciliagdes Eixo2 Inconsisténcias nas conciliagdes bancérias e divergéncias entre extratos e Realizar monitoramentos mensais dos extratos de contas Extratos mensais das contas bancérias da FESAUDE. GIR002 1" Linha ou 2*

bancérias quanto as despesas e receitas nao contabilizadas (GIR002)

modelos declaratorios a serem encaminhados ao TCE-RJ.

equivalentes as razbes bancarias.




2. Estabelecer ou atualizar a Comisséo de Etica e Integridade (CEIl) mediante

Nomeagao de servidores com perfil inadequado ou falta de qualificagao dos

Estabelecer critérios claros de seleg&o, incluindo qualificagao técnica
e experiéncia em ética e integridade, além de promover capacitagao

(i) Comisséo de Etica e Integridade (CEI estabelecida;

Decreto

1° Linha ou 2°

. . . EIXO 1 |membros da CEl, podendo comprometer a eficacia, a credibilidade e o : n e ii) 100% dos membros da Comissao de Etica e -
Linh:
a publicagado dos membros no Diario Oficial . IR continua para os membros nomeados, garantindo sua atuagao eficaz N Municipal B
cumprimento das normas institucionais. & imparcial Integridade (CEI) capacitadas.
(i) Falta de estrutura, independéncia e recursos humanos inadequados; (i) Garantir autonomia e recursos humanos suficientes para o érgéo
I . . . - (ii) Inefetividade do 6rgao de analise de Processo Administrativo Disciplinar, de correigéo; Orgdo de analise de Processo Administrativo Disciplinar Decreto 1¢ Linha ou 2*
3. Criar 6rgéo de anlise de Processo Administrativo Disciplinar. EIX02 prejudicando a apuragao de irregularidades e a credibilidade dos processos (ii) Definir processos claros e capacitar continuamente a equipe para |criado. Municipal Linha
disciplinares. assegurar investigagdes eficazes e imparciais.
(1) Proporcionalidade entre cargos comissionados e
efetivos de acordo com o Art. 37 da Constituigdo Federal
N ek - Extrapolar percentual minim m as nomeago: I mission: m - " " .. r itada.
4. Controlar a proporcionalidade dos cargos em comissdo no ambito dos apolar percentual © com as nomeagoes .de,c.a 90s comissiol ados el Verificar a proporcionalidade entre cargos efetivos e comissionados, espeitada Art. 37 da
P y . P N comparagao com os cargos efetivos, ferindo os principios administrativos e L L y ou M. 1 Linha ou 2°
orgaos e entidades, em conformidade ao percentual minimo estabecido no EIXO 1 DI : y . O N € que estes se encontrem em posigédo de diregao, chefia e " Constituigao Linha,
L constitucionais da proporcionalidade, moralidade e eficiéncia, previstos no art. 37 (Il) Concurso Publico realizado.
Art. 37 da Constituigao Federal. P assessoramento. Federal.
da Constituido Federal. ou
(IN) Processo para realizagéo de Concurso Publico
instituido.
Pilar lll. Agées identificadas pelo préprio érgdo da Administragéo indireta| EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agoes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo ESG NaQQ "“‘l’jr"‘;::‘ 3
1. Elaborar Protocolo de Admissdo de empregados publicos visando o Possiveis praticas de nepotismo, tréfico de influéncia, duplo vinculo e conflto_de
estabelecimento de agdes que vedem nepotismo, tréfico de influéncia, duplo vinoulo e| gy 4 | o BEUER T TS SO R Sncia 6 . s Elaborar Protocolo de Admissdo de empregados publicos, seguindo as|Protocolo de admissdo elaborado e publicizado no site daj\1_ pravine 202372 13 Linha ou 2*
conflito de |n!eresse nna FeSaude, med\ante a realizagdo de Due diligence, assim de emprex adog Gblicos. 9 ” melhores praticas administrativas. Fesaude Linha
como, [ T da estrutura e atribui¢des do cargo. preg P
2. Mapear e divulgar ir o fluxo dos pi de o EIXO 1 E:f:;:nu’;g?z:‘:;edsis;rmas legais como a Lei 14.133/2021, fraudes ou corrupgdo, falhas| g oy mapeamento e validar com as areas envolvidas publicizados Inl:?namenle de cor e [clel] falini=ouzy
" . Descumprimento de normas legais como a Lei 14. 133/2021 fraudes ou corrupgéo, falhas " . de de i e 1 Linha ou 2°
3. Mapear e divulgar o fluxo dos pi de pag: EIXO 1 na instrugao ) em realizar © auditorias Realizar mapeamento e validar com as areas envolvidas publicizados internamente GClI Linha,
4. Monitorar o Plano de Logistica Sustentavel da FeSatde Eixo1 |Aumento de custos nais, fata de conhecimento e baixo 98| Realizar mon periodico com apoio das 4reas envolvidas Relatorio de monitoramento do Plano de Logistica St acl (Glinkalcuzs
empregados publicos em relagao as agdes de re publicizado internamente. Linha
Problemas no atendimento e insatisfagio dos usudrios em relagio aos servigos| Criar cronograma para implantagdo da pequisa em todas as unidades de|Pesquisa de satisfacao |mp|an(ada Contrato de PUIREE
5. Implantar a pesquisa de satisfagdo em todas as unidades da FeSaude EIXO 3 restados nas unidades de saude saude, elaborar guia pratico para a aplicagao da pesquisa pelos Dado na pesquisa de & Gestio R. Social 'l’_‘i"ia”
P publicos da unidade de saude tratados.
6. Utilizar o telefone institucional ou email institucional nas comunicagdes internas, para Comprometimento a protecdo de dados pessoais, aumentando o risco de ndo|Elaborar Comunicagdo Interna do Controle Interno orientando sobre a|Comunicacdo Interna assinada por todos os Lei Federal n° 1° Linha ou 2°
evitar 0 uso de dados pessoais na comunicagéo, em observancia a Lei Federal n°| EIXO 1 P proteg P ¢ o P preg
13.700/2018 (LGPD). P céo, conformidade & LGPD utilizagéo do telefone e email institucional. publicos da Fesaude. 13.709/2018 Linha
Perdas financeiras, danos a reputagdo e imagem institucional, com consequéncias graves Umlza’ a Metodolog\a Previne: Gestéo de Riscos & Controle — instrumento
7. Estabelecer um plano de acdo para mitigar os riscos identificados, garantindo EIXO 2 |para a entidade e’ sua eslorz egl:a ausénc%a de planej aménto ara Iidzqar com e?/enlos de Prevengéo e renciamento de Riscos instituido pela|Plano de Ac&o para Mitigacdo de Riscos elaborado e Portaria n° 1 Linha ou 2°
respostas tempestivas e qualitativas, alinhadas aos objetivos da FeSaude. P 9 P planej P Portaria n° 029/CGM/2022, disponivel no site institucional da CGM, para|publicizado internamente 029/CGM/2022 inha

adversos (riscos).

auxiliar no gerenciamento de riscos na entidade.




Comunicagao clara e acessivel para os empregados publicos da FeSalide

8. Apresentar as agoes do Plano de Integridade e Compliance, biénio 2025/2026 para EIXO 1 Falta de entendimento sobre os objetivos e importancia do plano gerando baixa adesdo|por el -mail e folder informativo; Plano de e C I biénio divulgado caM 18 1° Linha ou 2*
todos os empregados publicos da FeSaude dos empregados publicos e gestores na izagao das agoes if de cada area. a icipagao dos e colher feedback para ajustes aos empregados da FeSaude i
futuros.
Incluir a divulgagao das Jornadas de embarque na Prefeitura disponivel no|
9. Capacitar os empregados publicos recém admitidos pela Fesaude através das EIXO 1 Falta de capacitagdo dos empregados publicos ou falta de alinhamento a cultura da|site da EGG no protocolo de admiss&do dos empregados publicos; ornadas de embarque na Prefeitura disponivel no site da EGG Boas Préticas 16 1° Linha ou 2*
Prefeitura de Niteroi inha

Jornadas de embarque na Prefeitura disponivel no site da EGG

Criar campanhas de divulgagdo das jornadas da EGG que sejam|realizadas pelos empregados da fundagdo.

relacionadas as éreas de interesse da FeSaude.

10. Divulgar o Cédigo de Etica a todos os empregados publicos da FeSaude EIXO 1

Desconhecimento do contetdo ou da existéncia do Cédigo de Etica.

Incluir @ divulgagdo do Codigo de Etica no protocolo de do dos|D 4

empregados publicos da FeSaltde

de
pelos empregados da fundagao

do Codigo de Etica assinada

Boas Praticas

16

1° Linha ou 2°

11. Comemorar o Dia Internacional de Prote¢do de Dados, promovendo discussoes| Deficiente engajamento dos empregados publicos da FeSaude no e na|Realizar internos para a do do Dia i de .

sobre formas praticas de incorporar a protegéo de dados no dia a dia das operagbes| EIXO 1 |protegdo dos dados sensiveis, pi asua eo i da|Protecéo de Dados; Encontro interno anual realizado. CGM 16 ! L','_'i','"h:" z
administrativas e operacionais da FeSatde. legislagao vigente. Produzir material ilustrativo para assinalar o dia.

12. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas|

nacionais/internacionais como: "Janeiro branco" (chamada de atengéo para o tema da Falta de ou deficiéncia na cor 50 dos publioos acerca

Salde Mental); "Maio amarelo” (conscientizagdo para a redugdo de acidentes de de datas significativas, relacionadas a campanhas de ambito nacional e i e Promover a realizagdo de oficinas e campanhas internas que abordem|Registro fotografico das Rodas de Conversa realizadas; .
transito);  "Outubro  Rosa"  (conscientizagdo  sobre a  importancia  da| EIXO 1 g P: ligadas ao by tar, tanto fisico quanto mental, tanto no 4mbito|Listra de Presenca assinadas pelos participantes das Rodas de cGM 16 PUneEns

prevengaoldiagnéstico precoce do cancer de mama e de colo do (tero); "Novembro|
azul" (conscientizagdo em relagéo aos a realizagéo dos exames de prevengdo contra of
cancer de prostata).

tém como propdsito fomentar o bem estar tanto fisico quanto mental no ambiente laboral
e na sociedade em geral.

profissional quanto na suciedade em geral. Conversa.

Alribuigdes e Respor
integridade e, para isso, sera r a
assinatura do gestor responsavel no “Termo de C
agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13 877/2021.

da Alta a do Plano € acao di

(e}
efetiva da alta

alraves daj

Ambulgaes e Responsabilidades dos Controles Internos Setoriais: As unidades de
n|role interno setoriais dos 6rgdos e entidades da administragdo publica deverdo ter|
ativa tanto na quanto na execugao das agdes dos planos.

Atribuicbes e Respor da CGM NITEROL

Previne Niter6i”, ird elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as ages, bem como,

de cumprimento das agbes do Plano de Integridade Previne Niter6i. Com base nos i

Monitoramento e Avaliagéo que serao publicizados.

a as diretrizes dos Planos de

que terdo a der

a formas de

de “Plano de Integridade

A CGM-Nit

> )
elaborara per

que refletirao o graul
rios. d

|

Incorporagao de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos

Eixo 2: Andlise de i e 1to dos riscos e dos controles
Eixo 3: Estratégias de tra controles de das politicas publicas e social
Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir ¢ e agoes para da cultura de integridade nos érgaos e/ou entidades na administragao publica municipal de Niteréi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles implementadas|

e monitoradas, bem como para fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagao, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate a irregularidades na administragéo publica municipal.

Legenda:

LT




Fonte:
httos://www.oortalblaneiamento.niteroi.ri.cov.bri
httos://brasil.un.ora/ot-br/sdas.
httos://waw.pactoalobal.ora.brioa/esa




CONTROLADORIA GERAL
DO MUNICIPIO - CGM

PREVINE

TERMO DE COMPROMISSO COM O PROG’RAMA DE
INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

BIENIO 2025/2026

A Fundacdo Estatal de Saude de Niteréi - FESAUDE, por intermédio da
sua Diretora Geral Maria Célia Valladares Vasconcellos — REITERA
seu compromisso com o prosseguimento com o Programa - PREVINE
NITEROI - instituido no ambito do Poder Executivo nos termos da Lei
Municipal n° 3.466 de 10 de janeiro de 2020 e do Decreto n°® 13.877 de 23
de janeiro de 2021.

Desta forma, ratifico o compromisso da Alta Administracdo para uma
gestdo mais ética, integra, econdmica comprometida, transparente,

inovadora, participativa, eficiente e conforme.

Expresso ainda o comprometimento do Municipio de Niter6i com a
prevengado a fraude e corrupcdo em todas as formas e contextos. Para tal
finalidade me disponibilizo em dar condigbes necessarias para a
atualizacdo e execucdo das acdes do Plano de Integridade - PREVINE
NITEROI - na FESAUDE.

Niteroi, 09/05/2025

Maria Célia Valladares Vasconcellos




