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O grande desafio da Secretaria Municipal de Mobilidade e Infraestrutura (SEMOBI) é dinamizar o territério da

cidade de Nitero6i por meio de dois pilares fundamentais junto ao cidadao:

* servicos para a mobilidade sustentavel; e
» desenvolvimento de projetos urbanos que dinamize a cidade social, econémico e ambientalmente, além de

criar espacos urbanos de convivio para cidadao.

De acordo com a Lei N° 3.466 de 10/01/2020 que institui a Politica de Promocéo de Integridade e Compliance a
nivel municipal, um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de prevencao, deteccdao e correcao de
praticas de corrupcao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta sao elementos fundamentais
para esta politica. A SEMOBI a partir deste documento contribui neste esforco para a melhoria da gestao

publica municipal.

A OCDE (Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico), define integridade publica
associando ao alinhamento institucional consistente entre a adesao de valores, principios e normas éticas
comuns e a priorizagcao do interesse publico sobre os interesses privados. Portanto, a implementacao do Plano
de Integridade da SEMOBI foca em acdes pautadas na ética, na impessoalidade, na inovacao tecnoldgica e na

desburocratizagao dos processos.
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1. Definicoes para o Plano de Integridade da SEMOBI

Os temas tratados para a estruturacdao de Planos de Integridade na gestao publica nao sao novos, pois
consistem em um conjunto de medidas e ag¢des institucionais referente a conduta de servidores publicos, codigos
de ética, canais de comunicacao, autenticidade de registros administrativos, controles internos, transparéncia e
auditorias, com o objetivo principal é implementar mecanismos que assegurem uma gestao publica integra em

suas entregas para a populagao.

Este objetivo principal tem o carater de instrumentos preventivos capazes de identificar e reparar possiveis
praticas contrarias aos valores e principios éticos e legais da administracdo publica. Neste rumo os objetivos

especificos so:

e Aumentar a eficiéncia dos processos realizados pela SEMOBI;
e Criar ferramentas para Gestao de Riscos institucionais;
e Transmitir confianca e credibilidade a populacao;

e Implementar a cultura da integridade entre os servidores publicos da secretaria.
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1. Legislacdo
Em ordem cronoldgica nao apresentadas as legislacbes que embasam o conceito, as formas e as estruturas de

como tratar a integridade para a gestao publica brasileira:

1. Lei Federal n° 12.846/13 - Dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela

pratica de atos contra a administragcao publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias.

2. Lei Municipal n® 3084/2014 - Disciplina o acesso a informac&o no municipio de Niterdi, em conformidade
com a lei nacional n°®12.527/2011, e com os arts. 5°, inc. Xxxiii; 37, § 3°, inc. li; e 216, § 2° da constituicdo da

republica.

3. Lei Federal n° 13.460/17 - Dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuério dos

servicos publicos da administragao publica

4, Decreto Municipal n® 11.950/2015 - Define e Regulamenta as atribuicées do Fiscal de Contrato no ambito

da Administracao Publica Direta, Indireta, Autarquica e Fundacional do Municipio de Niterai.

5. Decreto Municipal n°®12.524/2017 - Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal

6. Decreto Municipal n° 13.281/2019 - Dispde sobre a observancia da ordem cronolégica de pagamentos

do poder executivo do municipio de Niterdi
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Decreto Municipal n°13.425/2019 - Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Poder Executivo do

Municipio de Niteroi

Lei Municipal n°®3.466/2020 - Institui a Politica de Promocao de Integridade e Compliance do

Municipio de Niteroi.

DECRETO MUNICIPAL N°13.518/2020 - Regulamenta o Comité de Integridade e Compliance do Municipio
de Niterdi, criado pela Lei n° 3.466, de 09 de janeiro de 2020

DECRETO MUNICIPAL N°13.877/2021 - Regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niterdi
conforme o art. 4°,§1° da Lei Municipal n°® 3.466 de 09 de janeiro de 2020.

DECRETO N°14.235/2021 - Regulamenta o Programa de Integridade no ambito das organizacdes sociais e
pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar com o

Municipio, conforme o art. 1°, § 4° da Lei Municipal n°® 3.466 de 09 de janeiro de 2020.

&

PREFEITURA DE

Niterol
TEMPO DE AVANCAR

CONTROLADORIA GERAL



PREFEITURA DE

TEMPO DE AVANCAR

MOBILIDADE E
INFRAESTRUTURA

4 SECRETARIAMUNICIPAL DE MOBILIDADE E
INFRAESTRUTURA (SEMOBI)

PREVIN

NITEROI

nnnnnnnnnnnn

TEMPO DE AVANGAR

ONTROLADORIA GERAL



PREFEITURA DE

B Niterol

TEMPO DE AVANCAR

PREFEITURA DE
MOBILIDADE E

INFRAESTRUTURA nlterOI
PREVINE TEMPO DE AVANGAR
NITEROI CONTROLADORIA GERAL

4. A Secretaria Municipal de Mobilidade e Infraestrutura (SEMOBI)

A Secretaria Municipal de Mobilidade e Infraestrutura (SEMOBI) foi instituia através do Decreto n° O],
de 02 de janeiro de 2025 com o objetivo de coordenar, monitorar, gerenciar e implementar politicas
publicas e acdes nas areas de planejamento da mobilidade, desenvolvimento urbano sustentavel e
infraestrutura, visando a execuc¢ao de acdes governamentais voltadas ao planejamento e ao

desenvolvimento do municipio.

4.2. Orgao Vinculados
Orgdo CNPJ Lei de Criacdo
Niterdi Transportes e Transito SA - Lei Municipal n° 2.283/2005
NITTRANS 08.357.430/0001-77

Superintendéncia de Terminais - SUTEN -
Empresa de Infraestrutura e Obras de Niterdi| 32.104.465/0001-89
- ION Decreto n° 5347/1988

Lei Municipal n° 3029/2013

Coordenadoria Niterdi de Bicicleta - CONIB 28.521.748/0001-59 Decreto n° 13.899/2021
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4.3. MISSAO

Nossa missao é elaborar acdes estratégicas para posicionar o municipio de forma destacada nas
guestbes relacionadas ao seu desenvolvimento urbano, através da gestdao da mobilidade e
infraestrutura. Além disso, coordena o desenvolvimento de projetos, estabelecendo parcerias com

orgaos e entidades da Administracao Direta e Indireta e diferentes esferas de governo.

4.4.VISAO
Portanto, nossa visao é desenvolver mecanismos e modelos mais adequados para a viabilizagcao
e implementagcao de projetos e gestao da mobilidade, explorando as parcerias com a iniciativa

privada e com outras esferas de governo, garantindo assim a qualidade de vida para a cidade e para

os cidadaos.

4.5. VALORES

Qualidade de vida
“ Sustentabilidade

Confiabilidads



PREFEITURA DE .i

MOBILIDADE E _
INFRAESTRUTURA nlterOI

TEMPO DE AVANGAR P R E v I N E TEMPO DE AVANGAR
NITEROI CONTROLADORIA GERAL

4.6. ESTRTUTURA ORGANIZACIONAL

A SEMOBI é composta pelos seguintes Departamentos:

4.6.1 DMOB - Departamento de Mobilidade

O Departamento de Mobilidade Urbana (DMOB) é responsavel pelo planejamento e gestao da
mobilidade urbana do municipio de Niterdi. Além de gerenciar os contratos de concessao do sistema de
6nibus municipal, também planeja outros modais de transporte publico. Para todos os modais de transporte, a
subsecretaria busca tecnologias modernas que promovam maior acesso os deslocamentos da populacao,
garantindo sustentabilidade social, econémica e ambiental.

4.6.2 DDUS - Departamento de Desenvolvimento Urbano Sustentavel

O Departamento de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DDUS) é responsavel pela concepgao e
coordenacao de projetos voltados a intervencdes urbanas e de mobilidade sustentavel. Além do
monitoramento, coordena o desenvolvimento de projetos, estabelecendo parcerias com érgaos e entidades
da Administracao Direta e Indireta, diferentes esferas de governo e a sociedade civil.

4.6.3 DINFRA - Departamento de Infraestrutura

O Departamento de Infraestrutura (DINFRA) tem a atribuicdo de elaborar projetos e orcamentos,
coordenar e fiscalizar a execucao de obras publicas a cargo do Municipio de Niteroi, por administragcao direta
ou por meio de terceiros, ou ainda as obras executadas ou contratadas pela Empresa de Infraestrutura e Obras
de Niterdi - ION, além de ser responsavel pela coordenacdo dos Cemitérios Municipais.
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4.6.4 SST - Subsecretaria de Transporte

A Subsecretaria Municipal de Transporte (SST) € responsavel pela fiscalizagdao dos transportes
publicos no Municipio de Niterdi, com o objetivo de garantir a seguranca e o conforto de todos os passageiros
que fazem uso dos servicos.

A SST também analisa diversos documentos e procedimentos relacionados ao transporte, visando
manter o acompanhamento das diretrizes normativas e procedimentais provenientes dos Orgdos dos
Governos Municipal e Estadual.
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DEPARTAMENTOS DA ESTRTUTURA ORGCGANIZACIONAL DA SEMOBI:

Gabinete

Orgios Vinculados:

Coordenadoria Niterdi de NITTRANS - Niteroi SUTEN - Superintendéncia ION - Empresa de Infraestrutura
Bicicleta Transporte e Transito SA de Terminais e Obras de Niterdi
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5.1. Definicao
Para este trabalho a secretaria elaborou a Matriz de risco de integridade institucional a partir do entendimento de
que problemas identificados nos processos internos a gestao publica e externos na relacdo com o cidaddo geram

riscos institucionais atrelados ao conceito de integridade estabelecido pela gestao municipal de Niterdi. Para

construcao da matriz de risco adaptou-se a seguinte metodologia®:
1. Definicao da estrutura base: onde sao apresentados os problemas identificados na secretaria, onde estdao na
estrutura interna da secretaria e quais riscos estao associados
2. Com a estrutura de base é apontado o grau de probabilidade de ocorréncia daquele risco e qual o impacto

deste risco institucional

T Adaptou-se a metodologia apresentada por Bianca Minetto Napoledo no texto Matriz de Riscos (Matriz de probabilidade e Impacto) em:

https://ferramentasdaqualidade.org/matriz-de-riscos-matriz-de-probabilidade-e-
impacto/#:~:text=A%20matriz%20de%20risco%20consiste,do%20impacto%20versus%20a%20probabilidade.
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Tabela 5.1.1. Graus de probabilidade de ocorréncia do risco

Probabilidade - . .
— — Descrigao dos critérios de probabilidade
Numeérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Ndo é provavel que aconteca
11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra uma vez dentro de um ano
Pode ser que ocorra mais de uma vez dentro de um
31% a 50% Moderada
ano
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra mensalmente
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra semanalmente
Tabela 5.1.2. Graus de impacto de ocorréncia do risco
Impacto Descricdo dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e

Baixo
médio prazo com custos pouco significativos

Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e

Moderado
médio prazo com custos baixos
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Impacto Descricdo dos critérios de impacto

Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e
médio prazo com custos altos

Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos
inviaveis

3. O resultado desta relagao foi plotado por um grafico de dispersao onde cada area define os trés graus de risco

adotados: baixo (verde), médio (amarelo) e alto (vermelho)

104

Impacto

Baixo

5
Probabilidade de ocorrer
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5.2. Resultados

A tabela 5.2.1 estdo os resultados dos problemas levantados e os riscos a integridade identificados pela SEMOBI:

ID Problema associado Areas SMU ID Risco
Risco

Falta de acompanhamento on-time dos dados
1 | daoperagdo do transporte plblico de Mobilidade 1
passageiros por 6nibus

Desequilibrio econémico-financeiro do
contrato de concessao

2 N3o internaliza os conceitos de integridade na 2
Administragdo Publica entre o corpo técnico Atraso nas entregas de projetos publicos
Pouca comunicagao interna e externa

3 | (populagdo) sobre integridade e complice na Todos os 3 | Préticasilegais para a gestdo publica
Gestdo Publica departamentos da

4 Demora no tempo de respostas nas solicitagdes SEMOBI

via este canal de comunicagdo

p — — 4 | Descredibilidade de servico publico
N&o adequagdo institucional as politicas de

integridade e compliance

Questionamentos na tramitagdo de processos
6 por 6rgdos internos em projetos de politica
publica

Todos os
departamentos
da SEMOBI

5 | Questionamento de érgdos de controle
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A seguir sao apresentados os resultados da avaliacao de probabilidade e impacto para os riscos de integridade
associados a secretaria:

.ID Risco Probabilidade Impacto
Risco
1 Desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo Baixa Muito alto
2 Atraso nas entregas de projetos publicos Moderada Alto
3 Préticas ilegais para a gestdo publica Muito baixa Muito alto
4 Descredibilidade de servigo publico Alta Baixo
5 Questionamento de 6rgaos de controle Moderada Alto
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A matriz final contendo os graus de riscos de integridade da SMU é apresentado a seguir:

10

3 - Praticas ilegais para a
gestdo publica

Impacto

5
Probabilidade de ocorrer

A Matriz de Risco de Integridade da SEMOBI possui riscos de médio e alto risco nesta relacdao entre
probabilidade de ocorrer os problemas e o impacto que trazem para a instituicao. Portanto, demonstra-se a
importancia da institucionalizacao por parte desta secretaria de acdes que mitiguem estes riscos para que a

SEMOBI tenha maior maturidade no fortalecimento da gestao publica voltada as atividades fins desta secretaria.
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© PLANO DE ACAO MITIGATORIAS

O quadro a seguir € a matriz do Plano de Acdes Mitigatodrias da SEMOBI.
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PREVINE
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO ACO ES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE ACDES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria de Mobilidade e Infraestrutura
i peta G Geral
Pllar | - Ag0es exscutadss ho Plano o8 100 diaa ta gesiao 2252026 EIXO Riazon Assocatos Sugestles de Agdes Mitigatorias Supesttes & Indicadorss Origem i ag3o | ODS ESG el
ATaEs0s Na 0Dra por imprevistos tecnicos ou falta de mateniai; ; . —
1. Cancluir implantac3o das estagles do NitBike Estourn de orgaments devido a aumentos no custo de materiais. m3o de obra Realizar reunides semanais de acompanhamento. Estagies em funcionamento. SEMOEI - ?L.m'“
| D reciustes contratuais. ||
i Criar umi checklist com todes o documentos: necﬁsérins_
distribuide antecipadamente a todos nrer.pmsms
aﬂﬁaﬂnzuﬁnmm com a Caixa Econdmica Federal para aqulymde&ﬂmb-.rs :E;Zma;;dmﬂwi ali dos ii. Momear uma pessoa ou equipe responsavel exclusivamente por | Troca dem_a'llmm mrnprmlagén de envio da =EMoE! o 12 Uinha ou
ricos irimites administrativos. be agao rEumir & enviar 3 documentacao; documentacao; 2 Linha
por iii. I\h‘rﬁercununmagauzmawn 0% responsaveis pela andlise &
liberacio dos recursos.
i. Criar um checklist com todos os documentos ms.anns.
distribuido antecipadamente a todos os 1 saveis;
Afraso na entrega da documentacao; ; - .
- : . . ii. Momear uma pessea ou ipe responsavel exclusivamente por | Troca de email com comprovagao de envio da o 12 Linha ou
3. Assinar o financiamento com a Caixa Economica Federal para VLT ﬁﬁxxurf;mm%mmahm dos recursos ra.nlreenmradownm::wanc doul'na'nzgén; SEMOEI 2 Linha
por int Vo= iii. hh'mereununmaqauamam 05 responsavels pela andlise &
I liberagdo dos recursos.
) _ = Falta de entendiments = comunicagio; Validar atualizagio com comité responsavel & comunicar todos o= |y, : ong
4. Validar o projeto da obra da Alameda 530 Boaventura Mucangas signifcatas no projeto. Envelvidos quando uma mucdanga for aprovada. Validagio do projeto. SEMOSI
| Afras0s na obra por iImprensios tecnicos ol Talts de matenar; [ I -
5. Concluir a Requalificagso da Av. Viscande do Rio Branco Estourn de orgaments devido a aumentos no custo de materiais, m3o de obra Realizar reunides semanais de acompanhamento. ‘Obra finalizada. SEMCSI =
Lnas reciustos contratuaic +
) _ . . - Falta de entendimento = comunicaco; |Validar stualizaco com comité responsavel & comunicar todos o8 |y, = . 0
6. Validar o projeto das cbras da Av. Amaral Peixoto, Rua da Conceig3o & Rua Dr. Celesting | Mudangas Significativas no projeto envalvidos quando uma mudanga for aprovada Validag3o do projeto. SEMOSI
S ! = - Falta de entendiments & comunicagio; Validar atualizagio com comitd responsdvel & comunicar tedos o [y, = - s=EMoE! O
7. Pactuar e iniciar toda a frota de transporte coletive no comedor BHLS da Regio Ocednica Miudangas significativas no projete. enwolvidos quando uma mudanga for aprovada. Validagio das alteragdes.
| Afrasos na obra por imprensios tecnicos ou Talta de matenar; [ I -
8. Conciuir a obra de ampliagio do Bicicletario Arariboia Estourn de orgamento devido a aumantos no custo de materiais, mo de obra Reslzar reunides semanais de acompanhamento. Inauguragio da ampliagio do bicicletario. SEMCSI -
| nas rocincioc nontratuaic 4 4
8. Reduzir tarifa da linha Charitas - Praga XV Falta e entendiments & comunicagio: Reunifies entre orgios envalvidos. Contrato assinado. SEMOBI ong e o
Pilar IL1. ~Ages comuns & foa aaministragae B0 Rlacos Assoclados ‘sugestiee de AgDes Mitigatorias Sugesioes 0 INdICadonss Ongemoaagio | ODS E3G —r=h
Identificar os Dhamuseas prioritarias, os riscos
associades, as agdes mitigatonas & os indicadorss de avaliagio
1. Haborariatualizar e pullicar o Plano de Integricdade Previne Niterdi - referente ao bdnic EO 1 ?ﬁ”ﬁ%?m;da Lei m'ﬁil S:;gmzﬂ gtﬂ!_ruwaetn wgsup:n'ﬁne desempenhe, para elaborar’atualizar e publicar o Plano d2 Mﬁ:w;:‘:meﬁhmm?:gw Decreto Municipal 12 Linha ou
252028, visando fortalecer a cuftura de integridade no ong3o ou entidade. e v e;md“-"madﬁ dum‘ o de Nm":? ementaga Integridade Previne Miteroi' (20252029). alinhado a5 melores :ﬁm - iade pal e 1387 TR 2 Linha
v P pmncas.demnude govemanca prmegandedades gestao de pi
riscos, &fica. transparncia e mrrbae 3 comupgdo.
{l}) Termo de Compromisso assinado pelo
2. Demonstrar comprometimento da Alta Admlnrsn:naapu meic da assinatura de Termo de . P SecretarinFresidente.
lepmmlssurelauuua execugso das aguesde Inmgndadeeﬁunpllamdn"?mmne Witersi™ Auséncia de apoio explicito da Alta administragio na implementagdo das Assinar o Termo de Compromisso; = o
(bignio 2025/2026), bem coma particpacies, trénamentos & capacitacdes Sobre temas EI01 |agdes do Plano de Integridade Previne MNiterdi (2025/2028) em {Il} Pedo menos, um evento anual que envolva CGM Linha
Ilgadne.a integridade & compliance, evidenciando apoio manifesto na implementagso & no descumprimento da Led Municipal n® 346672020 & o Decreto n® 13.877/2021. Pmlupa:emnl;usem?; relacionados aos temas de capacitagies efou treinamentos sabre temas ligadas 3 =2
fortalecimento da Cultura de Integridade e Compliance no ambiente do orgacfentidade do comp Inmmdeempllmmnwnﬂadnma
Muricipio. partlnpagauda Alta A:In'unlsﬂagso
3. Capacitar ofa) gestor{a) do drgao ou entidade por meio de curso com Certficago - ST S . =
Internacional sobre Riscos (IS0 1.000), Antissubome (SO 37.001) eu Compliance (IS0 Desconhecments das principais Nommas Intsmacionais referentes 3 Gestao  Realizar, pelo menos, uma capactitago com Certif Certifeagdo Intemaconal realizada pelof) gestoria) do 12 Linha.ou
SO 1 |de Riscos, Antissubomo e Compliance, podendo comprometer a capacidade  Intemacional pelofa) gesteria) do érgao ou entidade, Py . CGM
7.301). com o objetivo de fortalecer 2 mplementago de agdes & boas praticas o Ge identificar, avaliar & mitigar s fiscos insttuconais preferenciaiments em 2025, Grgao ou entidade. =0
govemanca corporativa e a cultura da Integridade & do Compliance. - gar -
1) 100% dos senidores pertencentes 3s Redes
4. Incentivar os integrantes da Riede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Plangamento e Ineficiéncia das Redes Municipais devido 3 auséncia de senvidores . 5 _ . {
Orgamento {Plalit), Rede de Agministradores do e-ciga, Rede de Agentes de Cmmcan ummmwmmaseaﬂmmmm@ Capacitar o5 integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, capacitados, preferencialmente, pela EGG elou ECG-
preferencialments através das "Jormadas de{:emﬁcag.ao da TCE-RJ e ENAP.
Hededemdalldadeemmmdesugnadospamwasanbmg:oadel-_lscas =01 forma célere e compatents; Ewulade&we‘nneGeszEGSNu!ﬁ::eemmas oM 17 Linha ou
ds Conirato 3 s= capacitarsm, preferencialments, straves das "Jomadas de Cartficagsd” da insttuigies: Escola de Contas @ Gestio do TCE-RJ (ECG-TCE- (1) Sevidores designados como Fiscals & Conrates ZLinha
Escola de Govemno e Gestio (EGG-Niterdi) & em outras institui : Escola de Contas & itﬁéﬂdadeﬁsca’sdeﬁutmsdwidznmenapadlzdﬁpmaredizxﬁn H.I}Eéuﬁa Nacional de Administ o Plibiica (ENAF). Farencial e, pela EGG siou ECG-
Gestio do TCE-RJ (ECE-TCE-RJ) & Escola Macional de Administragio Publica (ENAP). de suas fungdes e sem conhecimento dos temmes do instrumento contratual. rag TCE RJ & EMAP




5. Atualizar e divulgar tempestivaments em seu site oficial {casn tenha), |nforrnac_;nes

Descumgrimento da Lei Municipal n* 308472014, que disciplina 0 3CesE0 3
informacio no Murnicipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n®
Izm.mllmemghnmzllfumawﬁ observando o disposto nos

Divulgar em seu site oficial {caso tenha) rfmnauoesrelmadas
E] admrlslmgauderemrms humanos do orglo ou entdade, da | Captura de tela e link das informagdes relacionadas 3

mm;ﬂﬁ@ dESE::II’SOE h:“:fﬂsn‘h ';5“""330 da fgm; 0 syna e e s seguinte forma: relago nominal dos servidores; indicagio de administragdo de recursos humanos divulgados no site ceM 1;"“._::"
indicac3o da ot npnrsem e a0 desempenhad ) o L ) . Da'gnafuuﬁn;andﬁa'npmhada p-elusa'\n:lu'emdlcag.anda do GrgSolentidade
co = Comprometiments signficative da panticipacao social 30 ter a dvilgagio lntagSo por servidor.
dessas informagies apenas no Portal da Transparéncia,
G - . . b M . ine: Gests Litdizar a Metodologia Previne: Gest3o de Riscos e Controle —
E'C :r"mlzgmﬂme:mu asmmnhes naas Iljgoga Przr:;.; arbent:ni?:?e Perdas financeiras, dmusarqm:aq.an & imagem institucional, com instrumento administrative de Prevencio e Gerenciamento de Instrumente (planilha) de gerenciamento de riscos - P ant 13 Linha cu
M de objetvos; {11} Idems?. eer:;sxm ‘de nm Iljhnirse dos i Ex02 eonsequenuas graves para o ongao/entidade e seu respectivo gestor (a) pefa  Riscos mstituido pefa Portaria n® 028/CGM2022, dispenivel no disponibilizades nos anexos da "Metodologia Previne D2ICGM2I22 2 Linha
bacio a0 soos ausencia de plangamento para lidar com eventos adversos (riscos). site institucional da CGM, para awdiar no gerenciamento de Niterai™ - preenchido.
|N}Tmmoenm|tmmndaspmmsnsdeacmewmrmmas_ riscos no SrgSolenti ;
{1) Pelo menes, uma netificagdole-mail anual com
Inotservancia do Decreto n® 1423572021, que regulamenta o Programa de &?ﬂlblllﬁ:’n‘:‘ eniar I'w ame::zsﬁc:ﬂ:: DNF;;ZIS informacies sobre a |rnplEmEntaq.an do Previne Niterdi.
7. Fomentar a adesio de fomecedores dos orgdos e entidades da Prefdiura de Niterdi a Inwmdademrnbno;:smn:&m& Hﬁaﬁemmﬁd'm aospnnup\asfu'neeaderes. eﬂﬁem principais fomecedores do érgda ou Decreto 13 Linha cu
Peditica de Intepridade e Compiiance Previne Miterdi”, garantindo a qualidade e execucio das O3 Municipio. que viersm R ) Municipal n® = Linha
contratagdes em conformidade com a Lei Federal n® 128462012, a Lsi Municipal n* 2465 Descumgrimento eiou i 3ncia da Lei Fi | N° 12.84802013 - Lei Realizar eventos, campanhas efou notificagio pelos canais {11} Peio manes, um evento efou campanha anual 142352021
12020 e o Decreto n° 14 235/2021. - =0 B . oficiais, aos principais fomecedores. com aro estimulo e
Anticomupgao (Art. 77, Inciso VIl di to para ‘20 "Previne Nisai™. direcionada ags principais fomecedores, abordando os
recionamento p temas Integridade, Compliance e Gest3o de Riscos.
BMparha'asdEherrnmmesdaﬁurgaosdeCmﬁdeEm visando controlar o s . . -
niimeno de et face de editais de b de Niterdi ne TCE/RY, bem como a Auséneia de mecanismos de acompaniamento e monitoramento das Utiizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as de Monitoramento de A i 35 N
ql.lmtidadedEFe Ese ESEEIDEEt por ETnbundDﬁam“ atendi 208 riscos mais EIXD2 | determinagies dos u’gagsdeCwntmle Externc, podendo acarretar o Recomendagdes) para sistematizar e acompanhar as apa - o, TCERJ 2 Lint
| s s decisses da Corte de Ci aumento de representagdes & exames pelo TCE'RJ recomendadasisalicitaghes advindas do TCE-RJ). g
Mefhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente
ao tempo rrlédigde'respnsc_aepermud de respostas dadas aos
0. Responder fodas as manifestagdes oriundas dos cidadies através do candl de owidoria, | sy 3 p“;:"p‘;;;“smdanf Federdl i 124002017, ““m; piblicgs | o= Pelos orgaos @ enfdades. 100% das manifestagdes criundas dos ciad3os Lei Federal r® 1 Linha ou
visando aingir o percentual de 1 de respostas. cumprindo o prazo legal. daadﬂlnlslmgan le:lr.a Agorimorar os procedimentos e os fuxos das manlfes&zl;nﬁ respondidas dentre do prazo legal. 1345002017 =
onundas dos canais de ouvidonia visando madmizar 3 capacidade
de resclubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a el dos titulares das Unidades de Controde Descumgprimento dos Decretos Municipais N* 13.388/12, que cria as UCIS, e Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS oude CI, o
Interne Setorial {UICIS) ou do Centrole Intemo || I] sempre que houver alterac3o, obsenvando =N 3 n® 16.123/2023, que dispde sobre ¢ Sistema de Controle Inteme - SCI -do assegurando as competéncias e as responsabl idades presentes | Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada Municipal N° 12 Unha ou
Dsm'benusqmgrmnannspmeampaualldademsdanandaﬁdaanndaiede Poder Executivo Municipal & seus respectivos anexos, que tratam do no Decreto Municipal n® 151232023 & nas medhores praticas, em | no Diario Oficial do Municipio. 13.360010 2 Linha
Controle Intemao. processo seletive e avaliagSe cumcular das UCIS. conformidade com as diredrizes legais & regulamentarss. §
1. Cq:ama-ossewnasdeLGPﬂresponsauas pelaapllcacaodaLEiﬂ'li]TWa?mE {Lei Ineficiéncia ou f3lhas na implem das diretrizes & no tratamento de RaalmnapaulzwesdosseﬁnnalsdeLG’D.wsandoassegna
Geral de Protegio de Dados - LGFD}modfwudeassngmralnmlam iva dados previstos na Lei n® 13. 7022018, comprometendo a mganded.adas |m|iemerrtacmefemadaﬁdlremmse:hgam5?msusna . A . y Lei Federal n® 12 Linha ou
dasdremmenhgage& previstas na legislag3o, promovendo a conformidade & a protegio EXo1 pessnas & aumentando o rsco denmconfmldademsggause entidades  legislagio, promovende a conformidade e a protegao de dades Setoriais de LGPD do Grgdo ou entidade capacitados. 13.706/2018 2 Linha
de dados pessoais no ambito do orglo ou entidade. municipais. pessoars no 3mbite do Grg3o ou enfidade.
Knﬂﬁ%ﬁmﬂ}wﬁm'ﬁﬁ'mgmﬁ Redec!e w: Interma Auséncia de alinhamento de procedimentos  de boas prafivas de controle Participar des encontros presenciais redlizados peluOrgaD' Jo de Participagio de todos os membros do C duu’gao ou Portaria N* 13 Linha ou
P Ihamento de boas UF"' N rticul de sal ok El¥C1 | inteme nos orgaos ou entidades, acametande falhas ou incoformidades nos  Contrele Inteme da Prefeitura Municipal de Niterdi - Encontro entdade em todos o5 enconfros presenciais redlizados O04/CEMZD1D 2 Linha
mmulml':zeleaptmn;udew;':bﬁ:agﬁ culagio lugles conjunias que promova o [DTDCESS0S Operacionars e admistrativos. RECONIT. pela OGM efetivada.
13. Elaborar epubllDa'FrmamlodeDﬁllganenmEmrum de senvidores, wisando o Descumgrimentn do Decneto Municipal n® 14 2842007, que |nsl:|1u|oCod|go . = . = . -
estabelecments de diretrizes e procedimentos que garantam 3 conformidade com as nommas SN0 3 deEtlDaelmeg'l:IadeduAgemeF‘ublm Municipal_ Infragio da Lei n® I'Elal_:uzrepl.]:laldnar Pmtl_:::jn deﬁ:;azl;anﬁeﬁ:ndq_ﬁ ﬂq P_mh::u!n?eaxm_gan elabarado & publicizado no CGM 1?Ln|sllw
vigertes. 12 702018 stravés do vazamento de dados por ex-servidores. orgaa ou enbidade, segui = res praticas administrativas. | site do 0rgaos ou enti B
Desconhecimente, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais,
;%fdﬁz;g"‘::}m intema deforrn“a p?ﬁf; R‘ﬁlmnna W:wam sobre pn'-c:lplus. deverss, cbrigagdes, vedagbes aos agentes plblicos, combate a0 Realizar palestras intemas ou produzir material de divulgagdo do | Pelo menes uma camganha anudl, cu agde Decreto 12 Linha ou
142002027 divdeando fundi .. iDios. deverss @ veda a0s S0 1 | assédio, rﬁammmwﬁmm pravisios no Decreto Codigo de Etica e Integridade do Agente Publice Municipal e do | equivalente, sobre o Cadigo de Etica e Integridade do Municipal n® =
igando conceitos fmdamentals, principi ples aos agentes Municipal r® 14.232/2002, que institui o Codigo de Efica e Infegridadedo~ Almanaque do Cadige, Agente Piblico Municipal realizada. 1423202022 Linha

pliblicos, combate ao assédio, relagio com fomecedores, entre outros.

Agente Piibiico Municipal




Modelo o 3

Pilar Ill. Agdes identificadas pelo proprio drgdo da Administragio direta EIXD Riscos Associados Sugesties de Agdes Mitigatorias Sugesties de Indicadores Linhas
L Processos imeguiares podendo levar 3 processce |udiclais @ consaquéncias legals graves I Melhoria dos processos: Intemos;
DG 05 [EEpOnEeEts; 1. ImyEmentacio e TETATENES BC000I3s ES00ANES A AdATETD OE| l .
1. nganizar & fartalecer 0 processos de trabahe EMNOZ | I Ineguranga juridica dos procsssos: DoCes50s adTiistEEvos; Documentn ‘f_g"g; TRBDFTE @ PECEliTEnG POcesses tlihansel)
. Dificuidiage de entendimento dos ramfies processuds. |||cwagaopaapmsmdelnsgm Capactacio pe
ngmmaememm@uepm [ TI—
1 Processcs Imeguiares podendo levar 3 pracessos judcials & consequincias lagds graves e e
FEN’EEPT';!;QS 3 & lgde I Impiemertagdn o feraments scnOCgias ESHAE T AANETD 0 o o e e o i —
2. ADRMONE 3 ONgantzag S0 006 IRAMItSS PROCSESLEs & dEanias; EXNO 2 iy DIOCEEE0S SATUISTET, Lok
. IS QUINEa JUNdICa 006 PrOGESS06,; L Capactiagio par processos de inegridade am processos; INEEMS 2 ExtEmes.
. Dificuidade de entendmenia dos Tamites processuals. '
L Frocesss o2 Audion 03 Sinetagem Bstnnic; R
3. Garartr o processo de gestio do Contrato de Concess 3o do Transpons PUDlcn. EXC 2 | Desequiibro econdmico-financein do Contralo de Concessin. Il. Procugdo de I‘.:-IIBE aberips do Tansporiz pblico via |sborabdrio o L Sistema Mobhit Implementado. Ui
4. Implantar o Sstema MOENE (Meta Arual SEFLAG). EDD2 mmﬁm o-ime O 006 3 U0 00 ErSpOre POBICO 0F e o o tenco 00 MoohIL 1. 1D0% o ot e Enibus monorcs; M
por 1. Dados para a moblildade urbana produzikdas e organizadas.
. Morpeidad no tramite de processos Ilnpmmmmmdemmgsedemmmm
5. ApfmOrar o processn de comuUnicayio Iema i Secratania EDD2 | |mmmnasraapﬁasnnspasscasmesa-ms, e mecanismas de Intema patmnizate & o g comunkagio Imema ok [Ex TLshecuz
pangamento Inteqr aghes, da SEMOBL. aassofamammossa-mesmm m*u*m'mmm"m’ L
. Abuaitzacio constamts das Ifomagdes no porial datenpardncs; Linclur & Iformagles refereniss aos conirais N0 poridl da)
L. AuESncla de anspartnds Il. Angilzacio constants do webelis com Informagfes rdlevanies paa oS Tanpanincia .
5. Feslizar mahorna no processs o2 Comunicagdn Stema i3 Secretana. EXC3 | L Comunicapio neficients com a populagio SEniGos prestanne pela SEMOEL L haterds ge dwigaio fe InfomagdE poomdE e R
L. Poiltica de Dados Aberine;
1. IntEgran com o setor de Mitas saclas & ASCOM 05 prfetura . Desarnvoldments & Ssiragn 00 Site 43 SEMOS]
Reuniin oe X ag aghes o2 & compilance
Descomneciments das  apdes oo Imiegrdate e complance 0o omdo) Resiraco oe evermo IntEmo para o agles oo = .
i ot et 2 agfes, da Planc e rfaghiate fara 0 Hénlo 02802028 P53 06 SIS € g mmmmammmlmemmmmmmmm{mmm}mummmmmem s apresartagin Wiem o agfes o] SEMOSI Himban
- o Decnetn 1387772021, fE ol
ntagiiace 0TS0
Realzagio oe peld Mencs. M@ capactado (rda ot
CONVEEApEesTa) sore 0 Godgo de &fica & Integridade do
N0 visualzagi prafica G apicagio do COgo de £163 & Infegrigatie G0 Agente PUbico p 278 - @mmg&meomuamelugmm,gam pico Agets pliica Mucna.
3. Redlzar apresentacio sobre o Codgo de £3ca e Imegridade do Agenis PUbico Muricd - Decrdo EBC 1 mwﬁedﬁpﬂm&ﬂem s de sendones capACiates; SEMOS! 1* Lisha ou =
142300002 wﬁwmm1mqulmnmuesmeln@mmwnmwmgﬂﬁelmmmm Linea
Agerta Municil Muniipa; Mimern de divigaghies midlas soclals do argice folders @ uros,
INfOATEVOE) 50072 0 Coligo de Eficd & IMsgndate do Agems
Publco Murlgip;
3. Criar organograma da SEMOSI EIND 2 | Fafia de entendimento sobre 3 estniura funcional 6a SEMOEL Saborag:o, Fprvagin: G0 NOW0 OFJANCgRAM de foNa ciara & cbisthva. Organcgrama siaborado & revisado, SEMOEI Ll
10, Consalidagin de fusm de processos IMamos da SEMOS! EMD 2 | Faita de ldentficagio de gangalos nos processos Intemos. m-e Fparfeigoaneniy oo fous & procedimentos Ntemos & Fhpos de processos mapeados & onganizados. SEMOBI b gpeled!
DHfiCLIa0E S0re | ALGITAIE 003 106 = [IT}Ens &M FItamentn. PainE o= o B o5 .
1. DEsampennar 3 COMmena-A0 008 PCEs506 & Saboragsn o2 prjsns Lrhanos ED 3 rfnmagi PrOCEEE06 & prejet ADETCIAr coniroie IMEmo de acompannamento. mm PHECESEIE projes SEMOE! e
12 Corirdar & andlsar todoe 08 mammmaMeWMM . Dificuigade no controle 03 GRM'S pagas; de sanvidones que ALam No Coniis 006 ICESE0E mmmmwmmmﬂpﬂa .
sEnvigos [EStAtie, DEM COMO gAANNr qQUE D036 3 IEGE CmiEds soam recolida comeaments, & EINC 1 | L Pema e amecacacio municpa; NerEE 08 foma mmammeam movTeTacs 005 processos comitenas e SEMOSI et
cormentncla das inserpdes das Informacdes no sistema Camiténo Dighal. . Desatualzacio do slsi=ma o romacio. ndamnasrmnaﬁm ins pralicatos no aThiio processial. | funerarice e relaionios com 3 GRM pagas mensds.




Aanpuicles O cumprimento do Plano & de Integridace

mgmﬂ&ﬂéﬁﬂ%mmmgﬁrmﬁ:ﬁ
‘Compromisso’ & apovacio e execuCio das agfes, de acordo com cmnograTE pre-sstshelecion. canTomme
(decretn 13.577/2021.

1° iy

Intemos SEnnEs As unidsies de controie:

\ATowcies & Respons0BIRIes 006 Conyoies
mmﬁammemmmmpmmaw

Aa L0 N3 Sanoragin, quanto na secugin das aghes dos planoe.

-mmmmmmmumﬂammmmmmm

4 e mmlmmmngﬂm
periadicamente Relainos de

BIERCL
NEeEnd, i@ elEomr M de Rlscs de Integridade quamo & agBes, bem como,
[Previne Niendl. Com D352 nos Indicadorss, A CGM-NIEnl Saborara

[SEi
(B 1: Immmmmmmw
: m

ﬂmﬂmd@lm PREVINE NITEROI, raguamentaty
m‘zxﬂsmmmqﬂsmﬂq&lalmwwrama

Decretn 13.377/24021, bam 0 Cbjstvo 08 InStiur aSvategias @
TaspAciapUbica, o

mﬁaﬁmalmmm

3 cuftura o2 nagrdads nos Orgie Siou anidanes na adminisragio ploles murici uummnmmmummmapﬁmmmwmemmmpﬁ
piblca municpal

NITEROL ()R(vANllAUA £ SEGURA
tobilick env. e Order

1. Requalificagéo Urbana do Centro de Niterdi - Fase |

2. Mobilidade Sustentavel TransOceanica e Estudo do VLT
3. Plano Diretor de Niteroi

4. CISP - Centro Integrado de Seguranga Poblica

5, Niter6| de Blcicleta

6, Nova Guarda Municipal

7. Niteréi Resiliente

NITEROI SAUDAVEL

1. Mais Saude

2. Qualidade da Rede Hospitalar

3. Unlversalizagao do Rede de Saneamento
4, Distribuigao de Agua Tratada

NITEROI ESCOLARIZADA E INOVADORA

1. Qualidade na Educagao
2. Mais Infancia
3. Niteréi Digital

1. Promogao de Investimentos
2. Mercado Municipal Feliciano Jose
3. Turlsmo Niterol

4. Nitersi nas Olimpladas 2016

£nseada Limpa
Nitersi Mais Verde

Cidade da Vela

Niterdi Cultural

Nitersl Bemn Culdada

Reglac Oceanica Pro-Sustentavel

QOB LN~

mr:m:n INCLUSIVA

\/

saldode d

Morar Melhor
Crack: £ Possivel Vencer
Niterdi Sem Miséria

WN =

Gestao Integrada e Moderna
Atendimento de Qualidade

Prefeltura Movel

Niteréi Transparente

Reequilibrio da Previdéncia Municipal

OrWN

TRRAUICAGAD
0k POBREZA

AGHO CONTRA A
WCA GLOBAL
MA

IGUALOADE
D€ GENERD

st ratdinL
CSAREANENTO

SAlLE
BEWESTAR

PARCERIAS £ NERS
DE WFLENENTAGAD




PREFEITURA DE .i

nlterol PREFEITURA DE

& Je MOBILIDADE E =
INFRAESTRUTURA nlterOI

TEMPO DE AVANGAR P R E v I N E TEMPO DE AVANGAR

NITEROI CONTROLADORIA GERAL

SECRETARIA DE MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA
Caminho Niemeyer, s/n°- Centro - Niter6i/RJ

E-mail: gabinete@semobi.niteroi.rj.qgov.br
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