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Prezados (as) Colaboradores, demais colegas e toda a
populacao da Cidade de Niteroi:

E com orgulho que apresentamos a todos (as) o Plano de
Integridade da Secretaria de Economia Criativa e Acoes
Estratégicas - SECAE, em atendimento ao Programa Previne
Niterodi, projeto capitaneado pela Controladoria do Municipio e
regulamentado pelo Decreto Municipal de n° 13.877/2021, o
qual visa criar mecanismos de compliance para uma gestao
mais efetiva, correta € moderna, com o objetivo de mapear
0s riscos apresentados e tentar dirimi-los, estruturando assim
0s processos e trazendo melhorias aos fluxos de trabalho
executados pela administracao publica.

Ha mais de 10 (dez) anos Niterdi iniciou um processo de
modernizacao estrutural da sua gestao, tendo seu primeiro ciclo
se encerrado no ano de 2020, no qual a Prefeitura empreendeu
uma série de melhorias nas areas de gestao fiscal,
modernizagao, controle e gestao de pessoas.

Este movimento permitiu o fortalecimento institucional dos
Orgaos municipais, o que gerou resultados concretos para a
sociedade. Dentre as diversas acoes realizadas, a
implementacao do software de gestao municipal e-Cidade e a
realizacao de concursos publicos para diversas areas,
permitindo o acesso ao Municipio de profissionais das mais
diversas carreiras, como auditores fiscais, procuradores,
analistas de politicas publicas, agentes fazendarios, auditores
de controle, entre outros.

Além disso, cabe destacar a criacao da Controladoria Geral do
Municipio — CGM, por intermédio da Lei n® 3.305, de 19 de
julho de 2017, o que vem permitindo que Niterdi obtenha
constantes resultados positivos nas avaliacdes do Indice de
Gestao Fiscal e Rankings de Transparéncia dos orgaos de
controle externo, além de institucionalizar de maneira mais
concisa as politicas de controle e gestao.



A partir dai, Niterdoi iniciou um novo ciclo de inovacao em sua  Sua premissa € a de criar acdoes e instrumentos de
gestao, tendo como base todo o alicerce que foi estabelecido  integridade a serem seguidos por este orgao, fomentando
nos ultimos anos, porém com o desafio de avancar em novas  assim a cultura da ética e da transparéncia neste grande
pautas, novas areas, mantendo a exceléncia, 0 compromisso  ecossistema que € a administracao publica, que envolve
com o espirito publico e com a nossa missao de servir a  todos aqueles que com ela se relacionam direta ou
sociedade. indiretamente. Por esta razao envolvemos toda nossa

equipe na elaboracao deste trabalho, no qual trabalhamos

A Politica de Promocdo de Integridade e Compliance do por meses realizando analises e imersdes em materiais e
Municipio de Niterdi — PPICMN, liderada pela CGM, é um dos  documentos que sao referénciaspara as melhores praticas
primeiros e principais marcos deste novo ciclo, o qual obriga  de integridade do pais.

todos os Orgaos municipais a criarem seus programas de

integridade. A PPICMN, junto a outras importantes acoes de  Neste sentido, a publicacao do Plano de Integridade da
modernizacao da gestao, representa um grande compromisso  Secretaria de Economia Criativa e AcOes Estratégicas € um
para a Administracao Publica, ou seja, a promessa da  importante avanco nao so para as politicas que vém sendo
Prefeitura de estabelecer padroes éticos e de gestao elevados  desenvolvidas pela administracao nesta area,

que devem permear toda a atuacao dos servidores publicos, e

€ neste contexto que se insere a necessidade de elaboracao

deste Plano de Integridade.




como também para que possamos caracterizar de modo
particular as dificuldades e entraves que nossa Secretaria,
cuja atuacao € de dar suporte aos Projetos estratégicos
desenvolvidos pela Prefeitura, enfrenta na elaboracao de
suas acoes para que, por fim, este Plano seja um importante
instrumento de fortalecimento institucional, gerando
credibilidade e ferramentas de controle a seus
colaboradores, colaborando para uma Cidade mais integra e
moderna.

ANDRE DINIZ
SECRETARIO DE ECONOMIA CRIATIVA E ACOES
ESTRATEGICAS - SECAE

SECAE




A Prefeitura Municipal de Niteroi estabeleceu através da Lei
Municipal n° 3.466/2020, regulamentada pelo Decreto n°
13.877/2021, a Politica de Promocao de Integridade e
Compliance de Niteréi no campo da administracao publica
direta e indireta, onde o legislador exige dos oOrgaos a
elaboracao do Programa de Integridade (2022), composto
dos seguintes elementos:

1. Objetivos;

2. Identificacao e classificacao dos riscos;

3. Monitoramento, atualizacao e avaliacao do Plano;
4. Atribuicao de responsabilidades.

A Politica de Promocdo de Integridade e Compliance de Niteroi
tem como objetivo principal promover um conjunto de acoes
em prol da protecao dos orgaos e entidades do Municipio

assegurando o efetivo cumprimento das leis e
regulamentos, evitando desta forma, prejuizos causados
por quaisquer irregularidades.

O conjunto de acoes que constituem o Plano de
Integridade — Previne Niterdi da Secretaria Economia
Criativa e AcOes Estratégias (SECAE) busca articular
elementos essenciais como principios, diretrizes gerais e
estratégias da Politica de Promocdo de Integridade e
Compliance. Essas agcoes tém como objetivo assegurar a
ética e a transparéncia nas acoes da Secretaria, bem como
buscar maior eficiéncia na prestacao de servicos e
atendimento ao publico, melhor gerenciamento dos
recursos publicos e prevencao e combate a corrupgao.



O interesse da Administragao Publica pelo Compliance e as
Acoes de Integridade no Brasil aumentou apos a criacao da

_ei Anticorrupcao - Lei n® 12.846/2013, como avaliam os

pesquisadores da Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Rodrigo Tavares de Souza Barreto e James Batista Vieira.

Compliance provém da economia e foi introduzido no direito
empresarial como um conglomerado de interesses, numa
dinamica interdisciplinar, indicando a conformidade com
normas legais e regulamentares, nao necessariamente de
origem juridica. Concomitante, tem como um de seus
principais objetivos evitar ou amortecer os riscos ligados a
sua area de atuacao, visando assim, preservar os direitos da
organizacao perante a sociedade.

Apesar de ter uma forte atuacao no combate aos crimes e
atos corruptos e fraudulentos, sob pena de sancoes
administrativas e criminais, a aplicacao do programa de
Compliance nao torna a organizacao inatingivel quanto a
desvios de conduta ou fraudes, mas € evidente que
servira como uma protecao de integridade e reducao de
riscos, combate a fraude e corrupgao.

O Compliance € visto como uma inquisicao estratégica e
pode ser inserido em todos os tipos de organizacao,
desde sociedades empresariais, até entidades publicas e
em todos os lugares do mundo.



Ainda sobre este ponto introdutodrio, a etimologia da palavra
vem do latim complere, que significa a vontade de fazer o
que foi solicitado, agir ou estar em concordancia com regras
e normas. Foram 0s norte-americanos que pioneiramente
utilizaram o termo to comply, para aplicar o cumprimento
das normas no setor financeiro. A expressao Compliance €
utilizada largamente no Brasil, tendo também outras
similares, como exemplo a conformidade ou integridade.

De acordo com o0 advogado e especialista em Direito
Administrativo, Arthur Bobsin, o Compliance surgiu no inicio
do seculo 20, com a criacao do Banco Central dos Estados
Unidos (FED). Com objetivo de criar ambiente financeiro
mais flexivel, seguro e estavel.

“Na déecada de 1970, nos EUA, foi criada a Lei Anticorrupcao
Transnacional — a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) —,
que endureceu as penas para organizacoes americanas
envolvidas com atos de corrupcao no exterior. Na epoca, foi
descoberto envolvimento de empresas privadas e governos,
em esquemas de corrupcao”, diz.



O acontecimento fez com que empresas adotassem praticas
de Compliance no intuito de ter uma melhor recepcao no
mercado americano e também internacional. No Brasil, o
segmento ganhou destaque em 1992. A acao foi necessaria
devido a crescente competitividade entre empresas
transnacionais dentro do pais.

Foi em 2014, com a descoberta de esquemas de corrupgao
envolvendo empresas publicas e privadas, bem como
agentes publicos, que o Brasil voltou a abordar o assunto. A
operacao Lava-Jato foi iniciada nesta época e exp0os lavagem
de dinheiro e, posteriormente, desvios de verbas publicas de
empresas como a Petrobras.

Atualmente, a empresa petrolifera brasileira € referéncia
no uso de Compliance. Em 2014, a Petrobras criou a
Diretoria de Governanca e Conformidade e o Programa
Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC), setor que
cuida das politicas da empresa.



e | ei Municipal n° 3.466/2020 - Institui a Politica de
Promocao de Integridade e Compliance do Municipio de
Niteroi.

e Decreto Municipal n° 13.518/2020 - Este Decreto dispoe
sobre o Comité de Integridade e Compliance do Municipio
de Niterdi, com carater autobnomo e deliberativo,
responsavel pela supervisao da implementacao, da gestao
e do desenvolvimento da Politica de Promocao de
Integridade e Compliance no ambito da Administracao
Publica Direta e Indireta do Municipio de Niteroi.

e Decreto Municipal n° 13.704/2020 - Dispoe sobre a

obrigatoriedade de utilizacao das guias para
identificacao de riscos, bem como as formas de
mitigacao - GIRs, no ambito do Municipio de Niteroi, e
delega competéncia a Controladoria Geral do Municipio
- CGM - para editar e efetuar alteracoes porventura
necessarias.

e Decreto Municipal n°® 13.877/2021 - Regulamenta o

Plano de Integridade do Municipio de Niteroi conforme o
art. 49, § 190 da Lei Municipal n© 3.466 de 09 de janeiro de
2020.
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SECAE

TEMPO DE AVANCAR



A Secretaria de Economia Criativa e Agoes Estratégicas (SAE) é
um orgao da administracao direta da Prefeitura Municipal de

Niteroi, constituida através do Decreto Municipal n°

14.156/2021, de 30 de setembro de 2021. A SAE tem por finalidade desenvolver projetos que
articulem as cadeias econdémicas criativas da cidade
Em sua criacdo, a Secretaria possuia a nomenclatura de potencializando suas agoes e com os setores turistico,

cultural, social, educacional e ambiental, alem de captanear

Secretaria de Acoes Estratégicas e Economia Criativa — SAE. A : _ o _
e desenvolver acoes em eixos estrategicos da cidade.

alteracao ocorreu por meio do Decreto n© 01/2025.

A Secretaria é diretamente ligada ao Prefeito, sendo o 6rgao
responsavel por monitorar e facilitar a tramitacao dos
projetos considerados prioritarios para 0 governante
municipal. Assim, a Secretaria atua, por um lado, como ponto
focal junto ao Prefeito dos projetos e, por outro, como
articulador intersetorial entre os diferentes orgaos.



O Decreto Municipal n° 01/2025 trata das atribuicoes da

Secretaria em seu Art. 2°, § 7°, IV, que transfere para a
SECAE as seguintes atribuicoes:

Desenvolver a concepcao de projetos, programas e politicas de excepcional importancia, que

articulem diversos setores produtivos com vistas ao desenvolvimento do municipio;

Promover a sustentabilidade, como um tipo de desenvolvimento socioeconémico construido de
modo a garantir uma dindamica social, cultural, ambiental e econbmica em condicoes

semelhantes de escolha para as geragoes futuras;

Articular as politicas de preservacao patrimonial e ambiental com as politicas de Economia

Criativa;

Consolidar a Economia Criativa como eixo estratégico da politica de desenvolvimento do

municipio de Niterdi;

Acompanhar as parcerias firmadas entre o Municipio de Niterdi e a Universidade Federal

Fluminense - UFF.

CINEMA ICARAI - Conceito, projeto de restauro e modelo de gestdo

ILHA DA BOA VIAGEM - Acompanhamento do projeto de Restauro e modelo de gestao
CENTRO DE CULTURA POPULAR - Conceito, estruturagao e modelo de gestao

CASA NORIVAL DE FREITAS - Conceito, projeto de restauro e modelo de gestao

MUSEU DO CINEMA - Estruturacao, implementacao e modelo de gestao

UNESCO - Projeto de Cooperacao Técnica Internacional com a Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura, de forma a realizar o projeto "Promogao €
Desenvolvimento Sustentavel e Criativo do Patriménio Cultural e Natural em Niteréi"
CASTELINHO DO GRAGOATA - Conceito, projeto de restauro e modelo de gestdo.

SOLAR DO JAMBEIRO - Conceito, projeto de restauro e modelo de gestao.

PROGRAMA APRENDIZ MUSICAL - coordenagao executiva e gestao pedagdgica do programa.
ESTACAO CANTAREIRA — Conceito, projeto de restauro e modelo de gestdo
CONSERVATORIO DE MUSICA DE NITEROI - Conceito, projeto de restauro e modelo de
gestao

Coordenadoria de Comunicacao - CGCOM, conforme previsao do Decreto n. 15.389/2024;
Coordenadoria Geral de Eventos — CGE, conforme previsao do Decreto 12.544/2017 e
Decreto n. 15.388/2024.
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A SECAE, para o cumprimento de suas competéncias, dispora
da seguinte estrutura basica:

I.SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA CRIATIVA E
ACOES ESTRATEGICAS
- Chefia de gabinete;

- Assessoria.

1. SUBSECRETARIA DE ECONOMIA CRIATIVA
- Assessoria.

111.SUBSECRETARIA DE AC(")ES ESTRATEGICAS
- Assessoria.

IV.Coordenadoria Geral de Comunicacao - CGCom

V. Coordenadoria de Gestao de Eventos - CGE



3.3 ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

O presente Plano de Integridade foi elaborado em conjunto
pelo corpo da Secretaria Municipal de Economia Criativa E
AcOes Estratégicas, sob supervisao de seu Secretario, a Sr.
André Diniz, bem como de seus Subsecretarios.

O monitoramento e fiscalizacao do cumprimento do disposto
no presente Plano de Integridade fica sob responsabilidade
da Secretaria Municipal de Economia Criativa e Acoes
Estratégicas, na figura de sua Controladora Interna, a Sre.
Maité Almeida, nomeada atraveés da Portaria n® 02/2025.



4. OBJETIVOS DO PLANO DE INTEGRIDADE

Este Plano de Integridade tem como objetivo articular, no
ambito da Secretaria de Economia Criativa e AcoOes
Estratégicas, elementos essenciais como principios, diretrizes
gerais e estratégias da Politica de Promocédo de Integridade e
Compliance.

Essas acoes tém como objetivo assegurar a ética e a
transparéncia nas acoes da Secretaria, bem como buscar
maior eficiéncia na deteccao e correcao de praticas de
corrupcao, fraudes, subornos e irregularidades.




4.1 MISSAO, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS E

a) Missao: prestar um servico de exceléncia no

desenvolvimento dos projetos que articulam as cadeias
econOmicas criativas da cidade potencializando suas acoes
com os setores turisticos, cultural, social, educacional e
ambiental, focando na valorizacao dos colaboradores e no
bem-estar da populacao.

b) Visdo: ser uma organizacao de exceléncia, de forma a
assegurar a todos os cidadaos os objetivos propostos pela
Secretaria e prezar pelo comprometimento com a inovacao,
politica de valores e desenvolvimento socioecondmico.

DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

c) Valores: Etica, honestidade, transparéncia e

impessoalidade; Respeito as pessoas e ao patrimonio
publico, Compromisso com a  acessibilidade;
Compromisso com a sustentabilidade; Responsabilidade
social e cidadania; Melhoria continua na prestacao dos
servicos; Equidade de género e raca; Confianca e
credibilidade; Comprometimento com as acoes; Saude e
seguranca dos colaboradores; Foco no bem-estar dos
colaboradores e da populacao em geral.




5. IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE ACOES,
RISCOS E INDICADORES DE AVALIACAO

As metas relacionadas ao presente plano de integridade Neste sentido, € importante mencionar que as acgoes e

foram identificadas e desenvolvidas a partir do Quadro de  estratégias que serao estabelecidas por este Plano de

Gestao de Riscos que foi pactuado em momento prévio a Integridade nao se resumem aquelas que estabelecemos

elaboracao deste Plano, cujo conteudo indicava, além dos  como metas, ja que todo e qualquer critério estabelecido

riscos, o grau, acoes para mitigacao e/ou afastamento das nas rotinas administrativas realizadas pela SECAE

causas e projecoes para melhoria de fluxos. seguirao os padroes de compliance e zelo determinados
pela Controladoria do Municipio e demais orgaos de

Cada acao mencionada no respectivo quadro produz um ou controle.

mais riscos associados, 0s quais contém acdes para

amortecer os riscos, além da possibilidade de identificacao

prévia de seus efeitos.



51 PREVISAO SOBRE A FORMA DE MONITORAMENTO
E_ ATUALIZACAO DO PLANO

A Secretaria Municipal de Economia Criativa e Acoes
Estratégicas pretende ainda estabelecer as diretrizes para
elaboracao de um documento que visa mapear as diversas
acoes que iremos executar em ambito administrativo,
contendo os riscos, as acoes mitigadoras, bem como o0s
indicadores que irao determinar o atingimento do objetivo
final, qual seja, a solucao para evitar eventuais danos
colaterais, devendo este documento relacionar um conjunto
de acoes de fortalecimento deste processo, de modo que a
frequéncia deste monitoramento seja constante.



6. COMUNICACAO DA
SECAE



http://esic.niteroi.rj.gov.br/

A implantacao de um programa de compliance na
Administracao Publica propdoe uma série de beneficios que
englobam a gestao, os servidores e a sociedade, sendo estes
os pilares de um estrutura que se moderniza e, portanto,
precisa desenvolver as melhores praticas para controle e
melhoria de suas acoes.

Pensando nisso, a Secretaria Municipal de Economia Criativa e
Acoes Estratégicas, ao assumir o compromisso de estar em
conformidade com a legislacao vigente, adota o
posicionamento de assegurar a ética e a transparéncia em
suas acoes, o que certamente ira refletir em mais eficiéncia na
prestacao de servicos e atendimento ao publico, melhor
gerenciamento dos recursos publicos, prevencao e combate a
corrupcao, dentre outros beneficios.

\;,("I‘T{.(i'
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SECAE
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Programas de compliance devem ser implantados na
administracdao publica - JM1 Jornal das Montanhas

Saiba,_aqui, como e guando surgiu 0 Compliance no Brasil e
mundo — CFA

Lei Ordinaria 3466 2020 de Niteroi R]

Decreto 13518 2020 de Niterdi R]

Decreto 13704 2020 de Niterdi R]

Decreto 13877 2021 de Niterdi R]

Decreto 14156 2021 de Niteroi R]

PLANO DE INTEGRIDADE NITTRANS

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html
https://www.jm1.com.br/geral/programas-de-compliance-devem-ser-implantados-na-administracao-publica.html

SECAE

TEMPO DE AVANCAR



NITE Rol Controladoria Geral

do Municipio - CGM
SEMPRE A FRENTE

PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRACAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO ACOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE ACOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES

Secretaria Municipal de Economia Criativa e A¢gdes Estratégicas

[vares U steania: |
PREVINE

Acdes inadas pela C ia Geral do

Modelo das 3

Pilar | - Agées executadas no Plano de 100 dias da gestio 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestdes de A¢Ses Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Origem da agao NQQ Linhas
Realizar a abertura da llha da Boa Viagem para livre visitagdo EIXO 3 Perda de‘pDISnCIa| m”vS','CD’ edu(cauvo e cultural devido & néo abertura da llha Realizar com antecedéncia a organizagéo para reabertua Abertura da llha da Boa Viagem Gab. Prefeito R. Social N. Préspera e dinamica ® Li".ha ez
da Boa Viagem para visitag&o pUblica. Linha
. N . PPN Execugéo do plano de retomada gradual do Programa Niter6i PR, . . N "
Retomar o Programa Niter6i Cidade do Audiovisual Eix0 3 | Perda de oportunidades economicas e culturals por inércia na retomada do-—| Gigage o Audiovisual, com cronograma definido, articulagao com | Docret0 42 Institigao da Film Commission Gab. Prefeito R Social  N.Vibrantee Atraente [Eiibakd
. agentes do setor e previsdo orcamentaria. p
, - 5 o . . P, - . . . Modelo das 3
Pilar ILI. ~Agdes comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados. Sugestdes de Acdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agao NQQ Linhas
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos
. " . o . o associados, as acdes mitigatorias e 0s indicadores de avaliacao . " ’ y
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterdi - referente ao biénio EIXO 1 ?3?5807“7%%;?9“3;iastl;zle'l\glézlrﬂZsa‘ Qir:t}?i(sslzzzrg g id"‘: ?:;r::‘?aM;(;";:)PSIrQVme de ho, para e publicar o Plano de g:agg gz Ig:g!g:?::;l‘;:?g:# ';zléczdrgnrg::;z do Decreto Municipal 12 Linha ou 22
2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no érgéo ou entidade. no‘s brgfos e‘ gmidades do Municiio de Nile?oi P! < Integridade 'Previne Niter6i' (2025/2026), alinhado as melhores Mgnici o P! n°13.877/2021 Linha
9 P : préticas de controle, governanga, protecéo de dados, gestéo de pio.
riscos, ética, transparéncia e combate a corrupgao.
(1) Termo de Compromisso assinado pelo
2.D compr da Alta por meio da assinatura do Termo de " . Secretario/Presidente.
Compl relativo & das agdes de Integridade e Compllance do "Previne Niter6i" Auséncia de apoio explicito da Alta administragdo na implementacéo das Assinar o Termo de Compromisso; 12 Linhaou 28
(biénio 2025/2026), bem como participagées, treir e des sobre temas EIXO1 |agdes do Plano de Integridade Previne Niteréi (2025/2026) em . " : (1) Pelo menos, um evento anual que envolva CGM
: ; S g § ! Linh
ligados a i e compliance, apoio eno descumprimento da Lei Municipal n® 3.466/2020 e o Decreto n° 13.877/2021. IF; ?:":i'g:;:eci\’menltigsns::izﬂzg?:: relacionados aos temas de capacitacdes e/ou treinamentos sobre temas ligados a inha
fortalecimento da Cultura de Integridade e Compliance no ambleme do orgao/entidade do 9 ! P . ir i e i cor com a
Municipio. participacdo da Alta Administrag&o.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade por meio de curso com Certificagéo : M i : " .
y " . " Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes a Gestao de | Realizar, pelo menos, uma capactitagdo com Certificagéo e . " A
g‘;e;l;';; 'i:';! saocl:?e'\?i\l/?g: gjsnca’lsgé?c;oi)ﬁAlr:;z:lr‘]?:r;g Sesg g;oglb)o‘;us Cg{;g!:ré? (Iso EIXO 1 [Riscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a capacidade de | Internacional pelo(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade, ger;g%?:zt:gzgaclonal realizada pelo(a) gestor(a) do CGM 3 L'C:‘i:" &
N ! Jetl ple N (GOe P identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. preferencialmente em 2025. 9 )
governanca corporativa e a cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Planejamento e Ineficiéncia das Redes Municipais devido a auséncia de servidores y . 0 109% dos serwdore_s pertencentes as Redes
: < o " Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-
Orcamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagéo, capacitados para exercerem suas funcdes operacionais e administrativas de referencialmente através das “Jornadas de Certificacao” da TCE-RJ e ENAP
Rede de Contabilidade e outros servidores para exercer as des de Fiscais forma célere e competente; p = Pt 2 : 12 Linha ou 22
EIXO 1 Escola de Governo e Gestdo (EGG-Niter6i); e em outras CGM f
de Contrato a se capaitarem, preferencialmente, através das Jomadas de Certificagio” da instituicdes: Escola de Contas e Gestao do TCE-RJ (ECG-TCE- | (ll) Servidores designados como Fiscais de Contratos Linha
Escola de Governo e Gestdo (E Niter6i) e em outras : Escola de Contas e Auséncia de Fiscais de Contratos d paraa & R)) e gscol‘a Nacional de Administracéo Publica (ENAP). capacitados, refergencialmenle ela EGG e/ou ECG-
Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administracéo Publica (ENAP). de suas funcées e sem conhecimento dos lermos do instrumento contratual. < . TCpE-RJ e E;\IFAP P
Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina 0 acesso a
" . . ~ informag&o no Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n® Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informacoes 12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, observando o disposto nos  |a administragéo de recursos humanos do 6rgéo ou entidade, da | Captura de tela e link das informacées relacionadas a
relacionadas a administragdo de recursos humanos da instituicao, da seguinte forma: relagdo g o d g coes, P . S . . h  Org A ptur ~ coes : 12 Linha ou 22
" . NP = P EIXO3 |arts. 7° e 8°. seguinte forma: relagdo nominal dos servidores; indicagcéo de administracdo de recursos humanos divulgados no site CGM P
nominal dos servidores; indicacdo de cargo e/ou fun¢do desempenhada pelo servidor; ~ y ~ P " Linha
. « ~ > cargo e/ou fungdo desempenhada pelo servidor; e indicagao da do drgao/entidade
indicagao da lotagéo por servidor. = .
Comprometimento significativo da participacéo social ao ter a divulgacao lotac&o por servidor.
dessas informagdes apenas no Portal da Transparéncia.
. - L ~ . Utilizar a Metodologia Previne: Gestao de Riscos e Controle —
6. Gerenciar riscos em nivel com base na Previne: Gestéo de Riscos Perdas financeiras, danos a reputagdo e imagem institucional, com instrumento administrativo de Prevencéo e Gerenciamento de Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos -
e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (1) Diagnéstico de ambiente interno e EIXO 2 A ' putagao e 9 . " PR, . < : . " . P! 9 . . . Portaria n® 12 Linha ou 22
R PR, WS . . ) Py N . consequéncias graves para o 6rgéo/entidade e seu respectivo gestor (a) pela |Riscos instituido pela Portaria n° 029/CGM/2022, disponivel no disponibilizados nos anexos da "Metodologia Previne P
externo e fixagéo de objetivos; (1) Identificagéo e registro de riscos; (lll) Andlise dos riscos; auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos (riscos). site institucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento de Niterdi" - preenchido. 020/CGM/2022 Linha
(V) Tratamento e monitoramento das propostas de ag&o e/ou contingéncias. plane} P : iscos no érgdo/entidade. P 9 P! :




7. Fomentar a ades&o de fornecedores dos drgaos e entidades da Prefeitura de Niter6i a
Politica de Integridade e Compliance "Previne Niteréi", garantindo a qualidade e execugéo das
contratagdes em conformidade com a Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n°® 3.466
/2020 e o Decreto n° 14.235/2021.

EIXO 3

Inobservancia do Decreto n® 14.235/2021, que regulamenta o Programa de
Integridade no ambito das organizacdes sociais e pessoas juridicas de direito
privado estabelecidas em Niter6i e/ou que vierem a contratar com o Municipio.
Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei
Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII).

Disponibilizar e/ou enviar informacdes, através dos canais oficiais
do 6rgaos ou entidade, sobre a implementagao do Previne Niter6i
aos principais fornecedores.

Realizar eventos, campanhas e/ou notificacéo pelos canais
oficiais, aos principais fornecedores, com claro estimulo e
direcionamento para ades&o ao "Previne Niterdi".

(1) Pelo menos, uma notificagao/e-mail anual com
informagdes sobre a implementagao do Previne Niteréi,
enviada aos principais fornecedores do 6rgéo ou
entidade.

ou

(I1) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual
direcionada aos principais fornecedores, abordando os
temas Integridade, Compliance e Gestao de Riscos.

Decreto
Municipal n®
14.235/2021

12Linhaou 22
Linha

8. Acompanhar as determinagdes dos 6rgéos de Controle Externo, visando controlar o
nimero de representacoes em face de editais de licitacao de Niter6i no TCE/RJ, bem como a
quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais
comuns levantados nas decisdes da Corte de Contas.

EIXO 2

Auséncia de mecanismos de e ito das
determinagdes dos érgaos de Controle Externo, podendo acarretar o aumento
de representacdes e exames pelo TCE/RJ.

Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as
Recomendacdes) para sistematizar e acompanhar as
recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ).

Mapa de Monitoramento de Atendimento as
recomendagdes preenchido.

TCE-RJ

18Linhaou 28
Linha

9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidad&os através do canal de ouvidoria,

EIXO 3

Nao cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre
participag@o, protegéo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos

Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente
ao tempo médio de resposta e percentual de respostas dadas aos
usuérios pelos drgaos e entidades.

100% das manifestagdes oriundas dos cidad&dos

Lei Federal n°

12 Linhaou 22

; ) - /&0, protect ) ) _ ~ i ] ) Linh
visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. da administracdo pablica. Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes respondidas dentro do prazo legal 13.460/2017 inha
oriundas dos canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade
de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades de Controle Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e  |Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do ClI, Decreto
Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (Cl), sempre que houver alteracéo, observando n° 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do assegurando as peténcias e as respor il p Portaria com os integrantes das UCIS ou CI publicada o o 12 Linha ou 22
o A T oy EIXO3 : L L P - Municipal N
os critérios que garantem a transparéncia e a imparcialidade nas demandas da atividade de Poder Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo |no Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas melhores praticas, em [no Diario Oficial do Municipio. 13.369/19 Linha
Controle Interno. seletivo e avaliacéo curricular das UCIS. conformidade com as diretrizes legais e regulamentares. :
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagao da Lei n® 13.709/2018 (Lei ié ou falhas na das diretrizes e no tratamento de Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
~ R Al ~ " . S 5 : & N - i : . N N .
Geral de Proteg&o de Dados - LGPD), com o objetivo de assegurar a implementacao efetiva EXO1 dados previstos na Lei n° 13.709/2018, comprometendo a protecéo de dados |implementac&o efetiva das diretrizes e obrigac@es previstas na Setoriais de LGPD do 6rgéo ou entidade capacitados. Lei Federal n 12 Linha ou 2

das diretrizes e obrigacdes previstas na legislagdo, promovendo a conformidade e a protecdo
de dados pessoais no ambito do 6rgao ou entidade.

pessoais e aumentando o risco de ndo conformidade nos érgéos e entidades
municipais.

legislag&o, promovendo a conformidade e a protegéo de dados
pessoais no ambito do 6rgéo ou entidade.

13.709/2018

Linha

12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle Interno
Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento de procedimentos, o

Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle

Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgéo de

Participacéo de todos os membros do CI do 6rgéo ou

Portaria N°

12Linhaou 22

compartilhamento de boas praticas e a articulacao de solucGes conjuntas que promovam o EIXO 1 |interno nos érgdos ou entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos Controle Interno da Prefeitura Municipal de Niter6i - Encontro entidade em todos os encontros presenciais realizados 004/CGM/2019 Linha
P: ~ P > . ¢ d quep operacionais e 0S. RECONIT. pela CGM efetivada.
controle e a prevencao de irregularidades.
. 5 . . . o e

13, oo s ool e esganraErner desnvdres o0 | o (S EmiYn doDssio il 14 2592022 e 15010 SO950 | o pbiar rocel deSonande S do | roccl decxneragio daborado s puieiadon | oy ez

- P que g grida g pal. < 6rgao ou entidade, seguindo as melhores praticas administrativas. |site do érgdos ou entidade. Linha
vigentes. 13.709/2018 através do vazamento de dados por ex-servidores.
14. Realizar campanha interna de forma periédica para informar aspectos importantes sobre Dgscgﬂheclmento, por pa"‘id“ SSI’VI({OVSS, dos concel!qs f_undamemals, : . . " = "

P . : P L L o principios, deveres, obrigacdes, vedacdes aos agentes publicos, combate ao | Realizar palestras internas ou produzir material de divulgacéo do |Pelo menos uma campanha anual, ou agéo Decreto
0 Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal, Decreto Municipal n P < y P - N P . P - o o 12 Linha ou 22
e - EIXO 1 |assédio, relagéo com fornecedores, entre outros, previstos no Decreto Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal e do equivalente, sobre o Cadigo de Etica e Integridade do Municipal n

14.293/2022, divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e vedacdes aos agentes o o o pom o N . P 7 . Linha

P o = Municipal n® 14.232/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Almanagque do Cédigo. Agente Publico Municipal realizada. 14.232/2022
publicos, combate ao assédio, relagéo com fornecedores, entre outros. . o

Agente Publico Municipal

Pilar Ill. Agdes identificadas pelo préprio 6rgdo da Administragdo direta EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores °”§§é"; ¢ EsG NQQ Modelo das 3
1. Separar as despesas de em publici insti epL de utilidade EIX D to de R do da Auditoria do TCE/RJ no processo|Solicitar & SEPLAG que faca a separacéo quando publicar a LOA x X " TCER . .
pibligh, 03| Saor12018. 2025, Comprovagéo da separago feita na LOA publicada. CE/RJ 15Linha ou 22 Linha
2. Capacitar os_servidores responsaveis setoriais de ouvidoria, para atuar no pronto EIXO 1 |Nao ter servidores capacitados para responder pelas demandas da Ouvidoria. |Realizar ao menos um curso por servidor setorial de ouvidoria. Setoriais de Oubidoria devidamente capacitados CGM 19 Linha ou 2° Linha
atendimento das demandas de ouvidoria.
3. Nao exigir, para fins de habilitacdo no Edital Licitatério, documentos além daqueles EIXO 1 |Restrigdo a competitividade nos certames elaborados pela SECAE. Inclusé&o no edital apenas dos documentos previstos em lei. Editais publicados. CGM 12 Linha ou 27 Linha
constantes na Lei Federal n® 14.133/2021.
4. Capacitar os servidores setoriais da Rede de T P para pronto as EIXO 1 Nao ter servidores capacitados para responder pelas demandas da Rede de|Realizar ao menos um curso por servidor setorial de|Servidores setoriais da Rede de Transparéncia, CGM TEIETD
demandas Transparéncia. transparéncia. capacitados.
5. Capacitar os servidores da alta administragdo em “Etica e Integridade” EIXO 1 |N&o ter servidores capacitados na alta administrac&o. Realizagdo do curso por servidores da alta administraao) Servidores da alta administragdo  capacitados  em CGM 12 Linha ou 22 Linha

(Secretario e Subsecretarios).

“Etica e Integridade”




6. Realizar capacitagdes continuadas do quando de servidores da SECAE através da EGG e

Defasagem técnica e gerencial do quadro de servidores da SECAE,

100% dos servidores da Secretaria capacitados com,

SRS EIXO 1 . x = : P Realizar ao menos dois cursos, por servidor, por ano. CGM 18 Linha ou 2 Linha
outras instituicoes. comprometendo a qualidade da gest&o e da prestagéo de servigos publicos. pelos menos 2 cursos por ano
7. Compor o controle interno setorial com servidor que tenha formacao académica adequadal| EIXO 1 Nao ter servidores capacitados para responder pelas demandas do Controle|Realizacdo de curso, de nivel pés graduacdo, com énfase em Controle interno setorial capacitado Decreto -
e com experiéncia profissional compativel com a fungéo. Interno. risco, compliance ou areas afins. P . Municipal
8. Mensurar o grau de maturidade do érgéo ou entidade mediante aplicacdo do "Questionario EIXO 2 Id(fjerg:fl(;z(;aor:ﬂléll\é(:r:‘:iaoou:nu‘zezgla :r(:lda de a Ilcal %";Ségr%a‘;gdolo“ ia de gég!ﬁacazrﬁg quaeztlonarl:(ll iz mi:;”iig:\igbm?: p?l:]sﬁg'c\jﬂoz Questionario de maturidade preenchido  pelos CcGM -
de maturidade da gest&o e controle" disponibilizado pela CGM. 940, pre] : P P plicag 9 2 . equip P ) servidores lotados na SAE
gerenciamento de riscos. apresentados;
9. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco" (chamada de atenc&o para o tema da Satde Nao gerar a auséncia de conscientizagdo e desconhecimento da importancia Fotos comprobatérias da realizagdo das rodas de
Mental); "Maio amarelo” (conscientizagdo para a reducéo de acidentes de transito); "Outubro EIXO 3 das data comemorativas, comprometendo o fortalecimento da identidade|Realizar ao menos 6 rodas de conversa sobre campanhas|conversa. CcGM Tt
Rosa" (conscientizagdo sobre a importancia da prevencao/diagnéstico precoce do cancer de institucional, o reconhecimento de marcos histéricos rel e o|nacionais/i 1acionais entre servidores da SECAE, por ano. Materiais de conscientizacdo produzidas (cartazes,
mama e de colo do Utero); "Novembro azul" (conscientizacdo em relagao aos a realizacéo dos engajamento esperado de servidores publicos. folderes)
exames de prevencao contra o cancer de préstata).
10. Participar da 22 edigdo do evento "Niter6i Compliance Week” EIXO 1 :\rl]zti;)rrfgr servidores capacitados para responder pelas demandas do Controle :‘?éﬂtc‘l)pagao do servidor designado como controlador interno no Certificado de participagdo no evento. CcGM
) o ) . . ~ . A . () Divuigagéo formal do Plano de Integridade publicado no Biénio| \» o, jicacao do Plano de Integridade em site oficial
11. Garantir que as acdes de integridade e compliance pactuadas com a CGM no ambito do (1) Interrupcéo das acdes e politicas de controle interno; (Il) Fragilizacao dos|25-26; : PN
- L . . " . A " P " = " X X . da Pasta e no Portal da Transparéncia do Municipio; Decreto
Previne Niter6i 2025-2026 sejam dvidamente comunicadas pela equipe ao novo gestor em| EIXO 2 |tramites e p 1to: 0S que serdo pela Pasta a|(ll) Celebracéo de declaragdo do novo Gestor, caso haja mudanca (Il) D 50 do novo Gestor, caso haja mudanca na Municipal
caso de descontinuidade partir de ent&o. na pasta, sobre ciéncia de i de cu imento do © ' ! G P
" - . ~ pasta.
estabelecido pelo Plano de Integridade e suas orientacdes.
;2. Disponibilizar fopla |ntegral dos conveplos, termos de parceflas, acoljdos, a]us!e; ou . o Insercdo de todos os instrumentos celebrados no portal da ~ . ~ .
instrumentos congéners realizados com entidades privadas sem fins lucrativos, respectivos| EIXO 3 |Desrespeito ao principio da transparéncia. Comprovagéo da insercéo no Portal da Transparéncia. CGM
aditivos e relatdrios finais de prestacéo de contas P: y
13. eremar 0s servldqres do orgéo a nao dlvngAargm‘u nimero pefsual de telefone de EIXO 1 |Desrespeito a Lei Geral de Protegéo de Dados. Instruir formalmente os servidores. peclaraigao agslnada pelos servidores acerca da LGPD
terceiros sem o consentimento do titular, em observancia a Lei Federal n® 13.709/2018. instrugao recebida pelo Controle Interno.
14: Divulgar |nforma_cc3es atu_al_lzactas sobr_e contratos fl[mados, incluindo nimero, ano, valor, EIXO 3 | Desrespeito ao principio da dos atos admini Insergao_ dg todos os instrumentos celebrados no portal da| Link do Portal de Tranaparéncia atualizada. CGM
objeto, favorecido, vigéncia, licitagdo de origem e contetido integral do documento transparéncia.
. . " : = (1) Descumprimento do Decreto n° 14.397/2022 que estabelece a necessidade
15. Realizar controle de prazos de processos administrativos cujo objto seja a prorrogagao de de controle do vencimento dos contratos administrativos; Criagao de Planilha ou mecanismo de controle dos prazos de|
contratos, como forma de prevengdo ao cumprimento de limite de datas e efetivo tramite| EIXO 2 L PO . " ,9 " - " P Planilha ou Mecanismo de Controle de prazos criado. CGM
e () Descontinuidade de contratos de natureza continua, indispensaveis ao|vigéncia dos contratos administrativos
processual, conforme o Decreto Municipal n® 14.379/2022.
funcionamento da Pasta.
16. tar ir de 'ejamento nos moldes do Plano de Contratagdes EIXO 2 Falta de para as cor il a serem realizadas pela|Realizacéo de instrumento de planejamento amplo, a ser enviado|Comprovacdo de envio de planejamento macro, ceM
Anual prvisto na Lei n° 14.133/2021. Secretaria. na 12 fase do PCA (antes dos cortes da LOA). tempestivamente & SMA.
" PP . " P Baixo nivel de maturidade em gestéo de riscos, decorrente da baixa adesdo de|, . . . Certificado(s) da realizagdo de curso no tema pelos
17. Incentivar a participacéo dos servidores e gestores dos diversos niveis hierarquicos do = a0 menos um curso do tema por servidores e gestores . .
EIXO 1 |servidores e gestores a itos e Ses, comp do a servidores e gestores dos diversos niveis hierarquicos. CGM

6rg@o em treinamentos e capacitagdo em gestéao de riscos.

efetividade do gerenciamento de riscos institucionais.

dos diversos niveis hierarquicos.




de integridade

preenchido

pelos

18. Aplicar o qu 4rio de p pcdo de ir . da CGM EIXO 2 Apllcaqéo do iona deir pela CGM e debater, junto! Pree_nchlmento do qu_estlonano de integridade do 6rgdo pelos Que_stlonano CGM
as equipes , 0S. apl servidores da Secretaria. servidores lotados na SECAE
19. Capacitar os servidores sobre melhores préaticas de prote¢do de dados. EIXO 1 |Di d0 equi de dados pessoai! Realizagdo de um curso por servidor setorial de proteqdo de Cert!flcado da _rt_eallza(;éo d? curso no tema pelos CGM
dados. servidores setoriais de protecéo de dados.
20. Implementar uma rede de encarregados de protegéo de dados pessoais. EIXO 3 | Di o eq de dados pessoai Publicar portaria designando servidores para atuarem €OmMO|po oo pupiicada. CGM
encarregados setoriais de prote¢do de dados.
21. Realizar evento de debate entre a equipe alusivo ao Dia Internacional de Combate a| EIXO 2 Realizar roda de conversa sobre o tema entre servidores da|Fotos comprobatérias da realizagdo da roda de CcGM

Corrupgao (09/12)

Nao gerar a conscientizagao esperada de servidores publicos.

SECAE, préximo a data. conversa.

ribuicdes e

da Alta

o
necesséria a participagdo efetiva da alta administraao, através da assinatura do gestor
Compromisso’ e aprovagao e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme At. 1° do

decreto 13.877/2021.

do Plano € agho de integridade e, para isso, serd

dos Controles Internos Setoriis: As unidades de controle]

no “Termo d

uictes e

®interno setoriais dos 6rgéos e entidades da administraéo publica deverdo ter participagaol

ativa tanto na elaboragdo, quanto na execugéo das agdes dos planos.

Atribuictes e Responsabilidades da CGM NITEROL: estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que terfo a denominagzo de *Plano de Integridade Previne
Niters?, ira elaborar malriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como, apresentara formas de mitigagéo com indicadores que refletiréo o grau de|

cumprimento das agdes do Plano de Integridade Previne Niteri. Com base nos i
Avaliago que serdo publicizados.

CGM-Niter6i elaborara

Relatérios de

e

Eixos:

Eixo 1: Incorporagao de padres elevados de conduta pelos agentes publicos

Eix0 2: Anglise de

Eixo 3:

dos riscos e

de ia, controles de

dos controles
das politicas piblicas e particij

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir
fornecedores ou organizagges privadas com as quais mantenham relagao, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social

Ges para di da cultura de
i h

piblica municipal.

nos 6rgaos efou entidades na administragéo publica municipal de Niteréi com o intuito de expandir o seu alcance para as polticas piblicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para

N. Eficiente e
Comprometida

N. Eficiente e
Comprometida

N. Eficiente e
Comprometida

N. Eficiente e
Comprometida

Leaenda:

NITERG| ORGANIZADA E SEGURA
[ 3o | €

1. Requalificagée Urbana do Centro de Mitersi - Fase |
2. Mobilidade Sustentavel TransOcedanica e Estude do WLT
3. Plano Diretor de Niterdi

4. CISP - Centro Integrado de Seguranga Publica

5. Nitersi de Bicicleta

6. Nova Guarda Municipal

7. Niterdi Reslliente

NITEROI SAUDAVEL

1. Mais Satde

u Quondnne da Rede Hospitalar
do Rede de

4 D\M.Hbu\quu de Agua Tratada

NITEROI ESCOLARIZADA E INOVADORA

1. Qualidade na Educagao
2. Mals Infancia
3. Niteréi Digital

NITEROI PROSPERA E DINAMICA
- fi 4

1. Promogao de Investimentos
2 Mercado Municipal Feliciano Jose
3. Turismo Niter
4. Niteréi nas Olimpiadas 2016

Fonte:

NITERO! VIBRANTE E ATRAENTE
Meio Ambiente | Lazer e Esports | Gultura & Entretenimanto.
1. Enseada Limpa
2 Niterdi Mais Verde
3. Cidade da vela
4. Nitersi Cultural
5. Niteréi Bern Cuidada
6. Regioo Oceanica Pro-Sustentavel

NITERO! INCLUSIVA
Igualda

1. Morar Melhor
2. Grack: £ Possivel Vencer
3. Niter6i Sem Miséria

COMPROMETIDA
‘Gestao Publica | Panticipagao Cldada | Integragac Regional

1. Gestao Integrada & Moderna
2. Atendimento de Qualidade

3. Prefeitura Movel

4. Niteréi Transparents

5. Resquilibrio da Previdéncia Municipal

hitps:fiwww.portalplanejamento.niteroi.r gov.br/
https://brasilun.org/pt-brisdgs
hitps:/iwww.pactoglobal.org bripglesg

SHBOEE
BEN-ESTAR

10 Emsiens
DESIGUALDADES

MAUDAREA G
BOCUMA

cho IGUALOADE
ALIOADE DE GENERD

6 iy parvi
ESAMEAMENTD

PRODUGAD
RESPONSVEIS

1 Linha ou 2¢ Linha




