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[As agbes referentes a este Pilar, foram executadas no ambito do "Previne Niteroi EIXO Riscos Associados de Agées orias Sugestdes de Indicadores rlge:'r‘l, 2| ops ESG NQQ das 3
2021/2022", portanto, o Pilar fica sem utilizagdo neste biénio (2023/2024) e em outros e Linhas
subsequentes].
Pilar Il - Agbes deter pela C ia Geral do icipi
oni d Modelo
Pilar ILI. ~Agdes comuns a toda administragdo EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores ":;""; 2| ops ESG NQQ das 3
Linhas
(I) Auséncia de apoio explicito da Alta administragdo na
implementagdo das agdes do Plano de Integridade Previne Niterdi
1. Demonstrar comprometimento da Alta Administracdo através da assinatura o (2023/2024) comprometendo a disseminagdo da cultura de
Termo de Compromisso relativamente execugdo das agdes de integridade e integridade no 6rgdo/entidade; (I) Assinatura do Termo de Compromisso pela Alta () Termo de Compromisso  assinado clo
Compliance "Previne Niteréi" (biénio 2023/2024), assim como a participagéo, (I) Inefetividade no cumprimento da politca de Integridade e|Administragéo; i . P! P
" S N AN N N . . N L e . - ~ Secretario/Presidente. ann
treinamentos e capacitagdes sobre temas ligados a integridade e compliance compliance conforme determina a Lei Municipal n° 3.466/2020 e|(ll) Participagdo dos integrantes da Alta Administragdo em " - . Decreto 12 Linha ou
" N " > N e . EIXO 1 . ’ SO B . + . |(I) Quantidade de eventos, capacitagdes e treinamentos o .
evidenciando apoio manifesto na implementagdo e no fortalecimento Cultura de Decreto Municipal n® 13.877/2021. eventos nacionais e internacionais, treinamentos e capacitagoes| - . . = Municipal 22 Linha
- . N f = " L A " L ° - N B - s realizados pelos integrantes da Alta Administragdo dos)
Integridade e Compliance no ambiente do érgédo/entidade do Municipio. (I) Inobservancia da Lei Municipal n° 3.466/2020, que Institui a|relacionados aos temas de integridade, compliance e . " "
™ = : - L oérgaos/entidades.
Politica de Promogéo de Integridade e Compliance do Municipio de|correlatos.
Niteréi (Art. 8° Inciso Ill) e o Decreto n° 13.877/2021, que
regulamenta o Plano de Integridade do Municipio de Niteréi (Art. 8°,
Inciso IV).
2. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT); Rede de
Planejamento (PlaNit); Rede de Administradores do e-ciga; Rede de Agentes de (1) Ineficiéncia das Redes Municipais devido a auséncia de servidores|Realizagdo de capacitagdes pelos integrantes das Redes,|(I) Nimero de servidores pertencentes as Redes e demais
Contratagdo; Rede de Orgamento; Rede de Contabilidade e outros; servidores capacitados para exercerem suas fungbes operacionais e|Fiscais de Contratos e demais servidores, preferencialmente|servidores capacitados pela EGG elou ECG-TCE-RJ e
designados para exercer as atribuicdes de Fiscais de Contrato e demais servidores a EIXO 3 administrativas de forma célere e competente; através das “Jornadas de Certificagéo” da Escola de Governo e|ENAP; caM 12 Linha ou
se capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagao” da Escola (Il) Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a|Gestdo (EGG-Niter6i); e em outras instituiges: Escola de|(ll) Quantidade de servidores designados para atuar como 22 Linha
de Governo e Gestao (EGG-Niterdi) e em outras instituicoes: Escola de Contas e realizagdo de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do|Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional |Fiscais de Contrato que foram devidamente capacitados
Gestao do TCE-RJ (ECE-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragdo Publica instrumento contratual. de Administragdo Publica (ENAP). e treinados para desempenharem suas fungoes.
(ENAP).
Descumprimepto do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o
3. Elaborar Protocolo de Admissdo de novos servidores visando o estabelecimento de Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal, = N s
~ " o PPN " : o N . o PR Elaboragao e atualizagdo de Protocolos de admissao de novos
agdes que vedem nepotismo, trafico de influéncia e conflito de interesse nos 6rgéos especialmente no que se refere ao nepotismo, trafico de influéncia e . . " o " ~ . " ap:
L P - L s . oa - . o - [ - servidores visando evitar possiveis situagdes que podem Protocolos elaborados e publicizados no site do 12 Linha ou
da administragéo direta e indireta do municipio de Niter6i, mediante a realizagdo de| EIXO 3 |conflito de interesse nos 6rgédos da administrag@o direta e indireta do ) . e AN - P " CGM .
o N . : e L N configurar como nepotismo, trafico de influéncia e conflito de|érgaos/entidade. 22 Linha
Due diligence, assim como, proporcionar o adequado conhecimento da estrutura e municipio de Niteréi e, da mesma forma, quanto a falta de|. P " " L
S . M. . = interesse nos érgaos/entidades do Poder Executivo de Niteroi.
atribuicdes do cargo. conhecimento dos principios que norteiam a atuagdo do agente
publico.
. . — . ~ . " Disponibilizagéo no Site institucional do érgéo/entidade e envio
4,_[_)|spon|b|l|zar (caso o Grgao/entidade, tsnhah ar_recadggao de rfcelta) em seu Site Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina, no|tempestivo de informagbes pormenorizadas quanto a receita do
oficial (caso tenha) e no Portal da Transparéncia as informagdes pormenorizadas A L L N ) o x N o . " U
R . P N o ambito do Municipio de Niterdi, os procedimentos para a garantia do|6rgao/entidade, compreendendo, no minimo, dados e valores|Link ou Captura de tela do site institucional do " apg;
quanto & receita do ¢rgdo/entidade, compreendendo, no minimo, dados e valores EIXO 3 A ~ o i o n " 5. " L N " P . P " P Lei 12 Linha ou
" . " P ) " P . N P acesso a informagéo (Art. 7° inciso IV, § 2°) e da Lei Federal|relativos a: receita publica arrecadada; receita publica prevista|érgdos/entidade e do Portal de Transparéncia do . .
relativos a: receita publica arrecadada; receita publica prevista na LOA; Classificagdo " o . ! P e - P Municipal 22 Linha
L o . N P . 12.527/2012, que regula o acesso a informagdes sobre transparéncia|na LOA; Classificagdo orgamentaria, especificando a natureza|Municipio.
orgamentaria, especificando a natureza da receita (categoria econémica, origem e o i o b " o
. (Art. 8, inciso IV, § 2°). da receita para serem disponibilizadas no Portal da
espécie). . s
Transparéncia do Municipio.
5. Divulgar, em segdo especifica no site oficial (caso tenha) e no Portal da Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o I;)Is;zonlbllyzagao em segao esp_eclflca»do Site Nlnstltuclqnal ‘?0 . L
o : ~ " N A L - N = B R . orgaolentidade e envio tempestivo de informagdes relativas as| Link ou Captura de tela do site institucional do " apg;
Transparéncia, as informagdes relativas as transferéncias voluntarias (p. ex. convénios Acesso a informagéao do Municipio de Niter6i, em conformidade com a P . R P . P Lei Federal 12 Linha ou
. A s P y P EIXO 3 A o . ~ transferéncias voluntarias para o Portal da Transparéncia|érgaos/entidade e/ou do Portal de Transparéncia do - .
ou instrumentos congéneres) recebidas de outros 6rgdos e entidades publicas ou Lei Federal n° 12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, e Municipal 22 Linha

privados, contendo: Objeto; valor do repasse; origem dos recursos; data do repasse.

observando o disposto nos arts. 7° e 8°.

observando Lei Municipal n° 3.084/2014 e a Lei Federal n°
12.527/2011.

Municipio com informagées relativas as transferéncias.




6. Divulgar tempestivamente em seu Site oficial (caso tenha) e no Portal da
Transparéncia informagdes relacionadas a administragdo de recursos humanos do
orgédo ou entidade, da seguinte forma: relagdo nominal dos servidores; indicagédo de
cargo e/ou fungéo desempenhada pelo servidor; indicagéo da lotag&o por servidor.

EIXO 3

Descumprimento da Lei n° 3.084/2014, que disciplina o Acesso a
informagdo do Municipio de Niterdi e da Lei e da Lei Organica do
Municipio de Niteréi de 4 de abril de 1990 (Art. 316, § 5°).

Disponibilizagéo no Site institucional do érgéo/entidade e envio
tempestivo de informagdes relacionadas a administragdo de
recursos humanos do 6rgao/entidade em observancia a Lei
Municipal n° 3.084/2014 e a Lei Organica do Municipio.

Link ou Captura de tela do site institucional do
érgdo/entidade e do Portal de Transparéncia do Municipio
com informagdes relacionadas a administragdo de
recursos humanos do 6rgao/entidade.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2?2 Linha

7. Disponibilizar tempestivamente no Site oficial do 6rgéo (caso tenha) ou entidade e
no Portal da Transparéncia todos os contratos, aditivos, processos de dispensa de
licitagdo; processos de inexigibilidade de licitagao; atas de adesdo aos sistemas de
registros de pregos; resultado dos editais de licitagdo com indicagéo de vencedor e
valor; informag&o acerca da situagéo do certame (aberto, em andamento, suspenso,
finalizado); relagéo das licitagdes fracassadas e/ou desertas.

EIXO 3

Possivel violagdo das normas e regulamentagdes aplicaveis que
exigem a transparéncia relativamente a divulgagdo dos editais de
licitagdo; dos processos de dispensa, dos processos de
inexigibilidade, atas de adesdo aos sistemas de registros de pregos,
dos resultado dos editais com indicagdo de vencedor e valor;
informagdo acerca da situagdo do certame, relagdo das licitagdes
fracassadas e/ou desertas.

Disponibilizagédo no Site institucional do érgéo/entidade e envio
tempestivo de informagdes relacionadas aos editais de licitagao;
processos de dispensa; processos de inexigibilidade; atas de
adesdo aos sistemas de registros de pregos; resultado dos
editais com indicagdo de vencedor e valor; informagao acerca
da situagdo do certame (aberto, em andamento, suspenso,
finalizado); relagéo das licitagdes fracassadas e/ou desertas.

Link ou Captura de tela do site institucional do
oérgéo/entidade e do Portal de Transparéncia do Municipio
com informagdes relacionadas aos editais de licitagao;
processos de dispensa e de inexigibilidade; atas de
adesdo aos sistemas de registros de pregos; resultado
dos editais com indicagdo de vencedor e valor;
informagdo acerca da situagdo do certame (aberto, em
andamento, suspenso, finalizado); relagéo das licitagdes
fracassadas e/ou desertas.

CGM

12 Linha ou
2% Linha

8. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base em metodologias predefinidas,
inclusive, elaboradas pela propria CGM (disponivel em seu Portal) suportadas pelas
melhores praticas nacionais e internacionais que englobem, no minimo, as seguintes
etapas: (l) Diagnostico de ambiente interno e externo e fixagdo de objetivos; (Il)
Identificagdo e Registro de Riscos; (lll) Analise dos Riscos; (IV) Tratamento e
Monitoramento das propostas de agéo e/ou contingéncias.

EIXO 2

Possivel ocorréncia de impactos negativos no cumprimento dos
objetivos estratégicos e das metas do érgédo/entidade, em virtude da
auséncia de planejamento para lidar com eventos (riscos) adversos
que podem levar a perdas financeiras, reputagdo e imagem com
consequéncias graves para os orgaos/entidades e seus respetivos
gestores.

Utilizagado da "Metodologia Previne: gestéo, riscos e controle —|
instrumento administrativo de prevengdo e gerenciamento de
riscos" instituida pela Portaria n°® 029/CGM/2022, disponivel no
Site institucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento de
riscos no érgao/entidade.

Preenchimento dos Instrumentos de gerenciamento de
riscos, preferencialmente os disponibilizados nos anexos
da "Metodologia Previne Niteréi" para realizar: (I)
Diagnéstico de ambiente interno e externo e fixagdo de
objetivos; (Il) Identificagdo e Registro de Riscos; (lIl)
Andlise dos Riscos; (IV) Tratamento e Monitoramento das
propostas de agao e/ou contingéncias (NRM).

Portaria
CGM

12 Linha ou
2% Linha

9. Fomentar a adesao de fornecedores dos érgaos e entidades da Prefeitura Municipal
de Niteroi & Politica de Integridade e Compliance, denominada PREVINE NITEROI,
considerando que a Politica de Integridade e compliance no Municipio é extensiva as
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) e pessoas juridicas de direito privado que
vierem a contratar com administragéo publica, de modo a garantir a qualidade e a
execugao das contratagoes, conforme Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n°
3.466/2020 e o Decreto Municipal n® 14.235/2021.

EIXO 3

(I) Descumprimento efou inobservancia da Lei Federal N°
12.846/2013 - Lei Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII);

(I) Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o
Programa de Integridade no ambito das organizagdes sociais e
pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou que
vierem a contratar com o Municipio,

(I) Realizagdo de eventos/campanhas e/ou notificagdo pelos
canais oficiais, aos principais fornecedores, com claro estimulo
e direcionamento para adesao ao "Previne Niter6i" de modo a
garantir a qualidade e a execugéo das contratagdes publicas,
conforme Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n°
3.466/2020 e o Decreto Municipal n°® 14.235/2021;

(I) Disponibilizagdo e/ou envio de informagdes sobre a
implementagdo da Politica de Integridade e Compliance aos
principais fornecedores como forma de sensibilizagdo para a
implementagdo de mecanismos e processos de Integridade e
compliance.

(1) Numero eventos e/ou campanhas direcionadas para os
principais  fornecedores  relativamente ao tema
Integridade, Compliance e correlatos;

(I) Numero de notificagbes oficiais e/ou envio de
informagdes sobre a Politica de Integridade e Compliance
aos principais fornecedores.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2?2 Linha

10. Utilizar adequadamente as ferramentas disponibilizadas pela CGM e PGM
relacionadas a Licitagdes e Contratagdes, quais sejam: Termos de Requisitos Minimos
(TRMs), Guias de Identificagdo de Riscos (GIRs), conforme os Decretos Municipais n°
13.269/2019 e n° 13.704/2020 e as Minutas Padrao disponibilizadas pela PGM.

EIXO 2

(I) Instrugéo processual realizada de forma inadequada devido a
inobservancia dos Requisitos Minimos determinados pela CGM,
visando minimizar os principais riscos a que os gestores estdo
expostos que podem comprometer os objetivos do érgao/entidade e
gerar irregularidades;

() Descumprimento do Decreto Municipal n° 13.269/2019 que dispde
sobre a obrigatoriedade da utilizagdo Termos de Requisitos Minimos
(TRMs) e Decreto Municipal n° 13.704/2020 que dispde sobre a
obrigatoriedade de utilizagdo dos Guias de Identificagdo de Risco,
bem como as formas de mitigagéo (GIRs).

Utilizagdo adequada das ferramentas disponibilizadas e
atualizadas pela CGM, disponiveis em seu Site institucional
relacionadas a Licitagbes e Contratagdes, conforme os
Decretos Municipais n° 13. 269/2019 e n° 13.704/2020 e as
minutas padrdo disponibilizadas pela PGM.

Redugéo de achados/impropriedades em prestagcdes de
contas e em avaliagdes de auditorias

CGM

12 Linha ou
2% Linha

11. Atender as determinagdes dos 6rgdos de Controle Externo de forma qualitativa e
tempestiva visando reduzir o nimero de representagdes em face de editais de
licitagdo de Niteroi JUNTO AO TCE/RJ, bem como a quantidade de exames
reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns, levantados
nas decisdes da Corte de Contas.

EIXO 3

() Perda de tempo com indmeras tramitagdes entre o érgdo/entidade
e o TCE-RJ;

(I1) Possivel aplicag@o de multa ao gestor da pasta e ao prefeito;

() Possivel abertura de Tomada de Contas;

(IV) Possivel suspenséo de procedimentos licitatorios;

(V) Possivel necessidade de devolugao de recursos ao erario.

Formular/adaptar a ferramenta denominada MMAR (Mapa de
Monitoramento de Atendimento as recomendagdes) como
subsidio aos gestores dos 6rgaos e entidades para sistematizar
e acompanhar as recomendadas/solicitagdes advindas dos
oérgéos de controle externo (TCE-RJ), sendo utilizado para
posterior monitoramento do cumprimento destas
recomendagdes.

N° de tramitagGes de Editais ao TCE-RJ;
N° de aplicagdes de multas;
N° de licitagdes suspensas;
N° de aberturas de Tomadas de Contas;
Valores de recursos devolvidos ao erario.

TCE-RJ

12 Linha ou
2% Linha




12. Atender, de forma tempestiva e qualitativa, as manifestagdes oriundas dos
cidadaos através dos canais de ouvidoria, visando atingir o percentual minimo de 70%

da resolubilidade das manifestagdes oriundas dos canais de ouvidoria (r i e

resolvidas pelo n° de manifestagoes cadastradas).

EIXO 3

(1) Nao cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispoe sobre
participagao, protegado e defesa dos direitos do usuario dos servigos
publicos da administragéo publica;

(I) Auséncia ou ineficiéncia da capacidade dos recursos técnicos e
humanos para lidar e/ou responder tempestivamente o volume de
manifestagdes oriundas dos canais de ouvidoria, comprometendo
assim, o atingimento da meta tragada de atingir o percentual de 70%
da resolubilidade das manifestagoes.

(I) Melhoria dos indicadores de monitoramento e resultados!
referente ao tempo médio de resposta e percentual de
respostas dadas aos usudrios pelos érgéos e entidades;

(I1) Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes!
oriundas dos canais de manifestacdo visando maximizar a
capacidade de resolubilidade dos canais de ouvidoria.

(1) Relatério de ouvidoria com a taxa de resolubilidade das

manifestagdes oriundas dos canais de ouvidoria.

Lei Federal

12 Linha ou
2% Linha

13. Encaminhar a Comissdo de Protegdo de Dados, no prazo de 90 (noventa) dias
apos a publicagédo do Decreto Municipal n° 15.302/2024, a indicagéo de pelo menos 1
(um) encarregado e 1 (um) substituto, mediante capacitagéo obrigatéria, nos termos
doart. 17°.

EIXO 1

(1) Inoperacionalidade da Comiss&o de Prote¢do de Dados em virtude
da demora e/ou do ndo encaminhamento de pelo menos 1 (um)
encarregado e 1 (um) substituto, mediante capacitagao obrigatéria, no
prazo determinado, comprometendo assim, a operacionalidade da
Comiss&o;

(I1) Auséncia de capacitagdo dos membros encarregados e substitutos
encaminhados & Comissdo de Protegdo de Dados.

Indicar servidores encarregados/substitutos que possuem perfil
minimo no que se refere ao conhecimento das bases de dados,
digitais e nao digitais, existentes no 6rgao ou entidade; acesso
ao nivel estratégico do 6rgao ou entidade; disponibilidade para
participar das capacitagdes que serao indicadas.

(I) Membros encarregados e substitutos selecionados e
publicizados no D.O do Municipio no prazo estipulado;

(I) Numero de membros encarregados e substitutos
devidamente capacitados.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2?2 Linha

14. Operacionalizar as atividades da rede de protegdo de dados em observancia aos
principios e instrumentos da governanga estabelecidos nos arts.10° € 11° conforme
Decreto Municipal n°® 15.302/2024, que Dispde sobre as diretrizes, procedimentos,
medidas preparatérias e agdes iniciais para adequagéao as disposigdes contidas na Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) no ambito do Poder Executivo
Municipal e institui a Politica de Governanga de Protegdo de Dados Pessoais — PGPD.

EIXO 3

(1) Nao observancia dos arts. 10° e 11° do Decreto Municipal n®
15.302/2024, que dispde sobre as diretrizes, procedimentos, medidas
preparatorias e agdes iniciais para adequagao as disposi¢oes contidas
na LGPD no ambito do Poder Executivo Municipal.

(I1) Recursos humanos, financeiros e tecnolégicos insuficientes para a
implementagao das medidas de protegao de dados como: servidores
nao capacitados; tecnologia inadequada e orgamento insuficiente que
podem comprometer a implementagao de medidas de seguranga de
dados para cumprir as exigéncias regulatorias.

Leitura, interpretagdo e discussdo do contedo do Decreto
Municipal n° 15.302/2024 que estabelece a Politica de
Governanga de Protegdo de Dados Pessoais, diretrizes,
procedimentos, medidas preparatérias e agdes iniciais para
adequagdo as disposigdes contidas na LGPD no ambito do
Poder Executivo Municipal, visando a garantia da protegao de
dados pessoais, como previsto no Art. 1°, do citado Decreto.

Relatdrio de atividades da rede de protegao de dados
elaborado e publicizado nos canais oficiais.

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2% Linha

15. Observar o compromisso com a integridade e a transparéncia na relagdo com
fornecedores, em consonancia com o Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o
Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal.

EIXO1

Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o
Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal, em
especial o Capitulo VII - que versa sobre a relacionamento com
fornecedores (Art. 13, Incisos, |, Ill, IV, VIII).

Zelar para que as tratativas com fornecedores que contratam
e/ou venham a contratar com a administragéo publica municipal
ocorra de forma a observar os 05 principios da Administragao
Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade; Publicidade
e Efetividade (LIMPE) em observancia ao Aimanaque do Cédigo
de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal.

Atas de reunides com fornecedores, quando realizados
presencialmente; E-mails trocados com fornecedores;

Decreto
Municipal

12 Linha ou
2?2 Linha

Pilar ILIl. Ages especifil indivi i da enti ou 6rgao

EIXO

Riscos Associados

des de Acoes Mitigatérias

Sugestdes de Indicadores

Origem da
agédo

1. Elaborar plano de habitagdo com foco na resiliéncia urbana, combinado ao
fortalecimento das politicas habitacionais de interesse social.

EIXO 2

Auséncia de um planejamento habitacional municipal que fortaleca a
resiliéncia urbana, combinado ao fortalecimento das politicas
habitacionais de interesse social.

Retomar iméveis para uso, estabelecer formas criativas de uso
de iméveis, Retrofit.

Plano de habitagéo elaborado.

CGM

Modelo das
3 Linhas

12 Linha ou
2?2 Linha

Pilar lll. Agdes identificadas pelo préprio 6rgao da Administracao direta

EIXOS

Riscos Associados

oes de Agdes Mitigatorias

Sugestoes de Indicadores

Origem da
agéo

Modelo das
3 Linhas

1. Orientar os servidores do 6rgéo a néo divulgarem o nimero pessoal de telefone de
terceiros sem o consenimento do titular, em observancia a Lei Federal n® 13.709/2018
(LGPD)

EIXO 3

Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o
Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal,
especialmente no que se refere ao nepotismo, trafico de influéncia e
conflito de interesse nos érgaos da administragéo direta e indireta do
Municipio de Niteréi e, da mesma forma, quanto a falta de
conhecimento dos principios que norteiam a atuagdo do agente
publico.

Comunicagdo Interna direcionada aos novos servidores ,
visando evitar possiveis situagdes de conflito.

Quantidades de Servidores Notificados / Qte Servidores

SMHRF

12 Linha ou
2?2 Linha

2. Capacitar servidores responsaveis pelo Controle Interno Setorial através da
"Jornada de Certificagdo dos Agentes da Rede de Controle Interno” disponivel na
Escola de Governo e Gestao de Niteréi (EGG), visando aprimorar suas habilidades e
competéncias técnicas.

Eixo 3

Ineficiéncia dos Controles Internos devido & auséncia de servidores
capacitados para exercerem suas fungbes operacionais e
administrativas de forma célere e competente;

Falhas nos procedimentos nos processos da Secretaria

Quantidades de Servidores Responsavel pelo Controle
Interno Treinados/capacitados;
OBS: Apresentagao de Certificados

SMHRF

12 Linha ou
2?2 Linha

3. Orientar os servidores publicos periodicamente acerca de seu regime juridico,
direitos e proibigdes, atraves de cursos, oficinas, divulgagdo do Cédigo de Etica
Municipal, palestras, cartilhas e/ou outros meios de comunicagdo, inclusive no
momento da posse do servidor.

Eixo 3

Descumrpimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o
Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal,
especialmente no que se refere a falta de conhecimento dos
principios que norteiam a ética e atuagéo do agente publico.

Comunicagdo Interna direcionada aos novos servidores ,
visando evitar possiveis situagbes de conflito e sangdes
administrativas.

Quantidades de Servidores Novos/E-mails Enviados
(Quantidades de E-mails + Quantidades de Participantes
Encontro Integragéo/2) / Quantidades de de servidores
OBS: Servidores Antigos 2x ao ano (Abr e Ago)

SMHRF

12 Linha ou
2% Linha




4. Capacitar gestores e fiscais de contratos administrativos para atender as novas

Realizagdo de capacitagdes dos Fiscais de Contratos na Escola

. - o . . - oM
exigéncias da lei n° 14.133/2021, no que tange a fiscalizagdo dos contratos| Eixo3 Descumrpimento  do " Dec.re.“’ MMunlclpaI n 14'7,3.0/20,23’ que de Governo e Gestdo (EGG-Niterdi); e em outras instituicdes Qe _Sen/|dore§ Indicados como Fiscais Contrato / Qte SMHRF 16 1 Lln.ha ou
- . regulamenta a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Servidores Treinados 22 Linha
administrativos. como TCU.
5. Apresentar internamente as agdes do Plano de Integridade para o biénio 2023/2024 De_sconhec[mento das agoes de |nteg_r|dade M com_pllance Do orgao; _Reallz_ag:ao de evento_ interno Ealja apresentagdo das agoes ,de Evento de apresentagdo das agbes de integridade e 12 Linha ou
" N EIXO 1 |Baixa ades&o dos servidores a politica de integridade e compliance |integridade e compliance (biénio 2023/2024) para o maior! " N CGM 16 N
para os servidores e parceiros da SMHRF. P ) . i ) " compliance realizado 22 Linha
no 6rgao, descumprindo o Decreto 13.877/2021. numero possivel de servidores e parceiros.
6. Mensurar o grau de maturidade do o6rgao ou entidade mediante aplicagdo do . . .
"Questionario de Maturidade da Gestéo e Controle" disponibilizado pela CGM, visando EIXO 1 Inrgpoz:bg?‘aie;: :egerzeg:u:;iorﬁjgé\flediomn?tﬁgis(ejis:éﬁg:Rdz Monitorar a implementagéo das agdes estabelecidas no Plano|Questionédrio de Maturidade da Gestdo e Controle CGM o 12 Linha ou
identificar as forgas e as fraquezas nos diversos niveis de governanga e gestdo para a 9 906s « 9’ . mp - N de Integridade - Previne Niteréi no ambito da SMHRF aplicado e enviado a CGM. 2 Linha
norte para a implementagéo de agdes de integridade e compliance:.
facilitar a tomada de decisdes da Alta Administragao. P P < < 9 P .
7. Realizar campanha interna sobre datas alusivas a campanhas (I)Realizagao periodica de Rodas de Conversas tematicas sobre
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco" (chamada de atengao para o tema da Auséncia de conscientizacio e reflexdo sobre o significado e o datas e eventos nacionais e internacionais visando refletir e
Saude Mental); "Maio amarelo” (conscientizagdo para a redugéo de acidentes de impacto  de  datas eg eventos  comemorados gnacional e conscientizar os servidores sobre a importancia histérica,|Nimero de camapnhas internas sobre datas 12 Linha ou
transito); "Outubro  Rosa" (conscientizagdo sobre a importancia da| EIXO1 | P: . . A ... |cultural, socioldgica e politica dos mesmos; (nacionais/internacionais) importantes realizadas: CGM 16 N
[ - N . o internacionalmente, podendo comprometer sua importancia histérica, L . o . e . 22 Linha
prevengao/diagnéstico precoce do cancer de mama e de colo do utero); "Novembro cultural. sociolégica e politica (ll) Produicdo de material para sensisibilizagédo dos servidores|Postagens nas midias sociais da CGM.
azul" (conscientizagdo em relagao aos a realizagéo dos exames de prevengéo contra ’ 9 P B quanto aos temas tratados;
o cancer de prostata). (Il) Realizag&@o de postahgens nas midias sociais da CGM
(I) Realizagdo de pesquisa interna com servidores da
8. Realizar campanha interrna em aluséo ao "Combate ao Assédio” visando debater, administragdo direta e indireta do Municipio visando identificar|
conscientizar e combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminagéo no possiveis atos de assédio que ndo foram denunciados pelas
ambiente de trabalho, bem como fomentar e publicizar os canais de denuncia com EIXO1 Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o|vitimas; Numero de campanhas realizadas; Decreto o 17 Linha ou
vistas a punigdo do autor e a protegdo as vﬁimas,' em atendimento ao Decreto Cadigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. (II) Realizar rodas de conversa interna entre servidores para/Numero de rodas de conversa realizadas Municipal 22 Linha
Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente debater e refletir sobre situagdes reais e/ou hipotéticas de
Publico Municipal. assédio, abuso, intolerancia e descriminagdo no ambiente de
trabalho
9. Realizar campanha interna em celebragéo ao 09 de dezembro - "Dia Internacional Des_conheclmeto dgs agdes e mecanismos de .C'?".‘ba‘e. a corrupgao Apresentagdo de dados estatisticos, informagdes e boas|Campanha interna sobre o "Dia Internacional de Combate ajg;
~ ~ - . realizadas e/ou impelementadas pelo municipio visando coibir y N - ) N . ~ " 12 Linha ou
de Combate & Corrupgao”, destacando as agdes que estdo sendo implementadas| EIXO 1 possiveos cometimentos de atos llicitos e corrupedo na administragio praticas relativamente a gestdo dos finaceira do municipio que|a Corrupgéo”, realizada. CGM 16 22 Linha

para combater a corrupg&o na administragéo publica municipal.

publica municipal.

representam ganhos & populagéo e a gestdo do municipio.

Postagens nas midias sociais da SMHRF realizadas.




() Divulgagdo formal do Plano de Integridade publicado no

para os processos de pagamento do FUHAB

nos dérgéos da administragao direta e indireta do Municipio de Niteroi.

(lll) Comunicar aos érgéos da Administragéo Direta e Indireta da
exigéncia contida no item acima;

(IV) O Ordenador de Despesa assinara o TRM no e-Ciga
somente apds a assintura do Controle Interno atestando que
todos os requisitos do termo foram atendidos.

2) Qte PA pagto sem TRM/ Qte PA pagtos emitidos

10. Garantir que as acdes de integridade e compliance pactuadas com a CGM no 1) Interrupgao das agdes e politicas de controle interno; Biénio 22/23; 1) Publicagdo do Plano de Integridade no site oficial da Lei
Ambito do Prgvine Ni(e?’l")i (biénio - 3022/2023) se'zm devigamente comunicadas pela| EIX0 1 |2) Fragiizagdo dos tramites e procedimentos administrativos que|(ll) Celebragdo de acordo formal junto ao novo Gestor para| Pasta e no Portal da Transparéncia do Municipio; Municipal 12 Linha ou
" V22) S8 P seréo realizados pela Pasta a partir de ent&o. cumprimento do estabelecido pelo Plano de Integridade e suas|2) Acordo formal celebrado e publicado junto ao novo n° 22 Linha
equipe ao novo gestor no caso de descontinuidade. orientagdes Gestor 3.466/2020
(1) Apresentagao e divulgagao dos Termos de Uso de Imagem e
Voz;
. " Descumprimento do Decreto Municipal n° 15.302/2024, que disp&e|(ll) Arquivamento na Rede do Servidor da SMHRF na Pasta onn
llkoﬁfgezznirugad\:fm:eeﬁo:f,e(:;aOZConversa/D|a|ogo o modelo do Termo de EIXO 1 |sobre as diretrizes e procedimentos para adequag&o as disposi¢cdes|"TERMO DE USO E IMAGEM E VOZ", com senha, onde s6 os|Qte Termos Assinados / Qte Servidores da SMHRF SMHRF 1 2I:|I|-1.hahou
< 9 } contidas na LGPD no ambito do Poder Executivo Municipal. gestores deterdo a senha, e a mesma estara em envelope inha
fechado e lacrado, guardado com o responsavel pelo Controle
Interno para ser informada ao novo Gestor em caso de
desscontinuidade.
() Apresentagdo e Divulgagdo dos Termos de Requisitos
Minimos (TRM) para os servidores da SMHRF, em especial
aqueles que trabalham diretamente com o FUHAB;
(Il) Comunicar a Administragdo do FUHAB e ao seu Conselho
Gestor que a partir da aprovagdo do TRM pela CGM, todo o
L . Descumprimento do Decreto Municipal n° 13.269/2019, que dispde|processo de pagamento terad o referido documento como item|1) TRM publicado no site da CGM; ann
12. Apresentar Internamente e Externamente o Termo de Requisitos Minimos (TRM) EIXO 1 |sobre a obrigatoriedade dos TRMs para correta instrugdo processual|obrigatério para a liberagédo do recurso; SMHRF (ECinhalou

2?2 Linha

o do Plano ¢ agéo de integridade e, para isso, seré
através da assinatura do gestor responsavel no “Termo de Compromisso” el

AtribuicGes e da Alta
i a0 efetiva da alta

Atibuictes e Responsabilidades dos Controles Intemos Setoriais: As unidades de controle|
interno setoriais dos orgdos e entidades da administragao publica deverdo ter participagéo|

Atribuictes e Responsabilidades da CGM NITEROL: estabelecerd as diretrizes dos Planos de Integridade que tero a denominagéo de *Plano de Integridade Previne Niter6r", iré elaborar]
malriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como, apresentar formas de mitigagéo com indicadores e refeitao o grau de cumprimento das agdes do Plano de Inegridadel

organizagdes privadas com as quais mantenham relagéo, a fim de garanti a integridade, a transparéncia piblica, o controle social e 0 combate 4 irregularidades na administragao publica municipal.

aprovagao e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do decreto 13.877/2021. ativa tanto na elaboragdo, quanto na execugao das agdes dos planos. Previne Niteréi. Com base nos indicadores, A CGM-Niterdi elaborara Relatdrios de 40 que serdo
corporagzo de padrbes elevados de conduta pslus agentes piblicos
\nélise de e risce dos controles
tratégias de o, coniroles o efonidade 426 polticas piblcas o o social
Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agdes para disseminagéo da cultura de integridade nos 6rgéos efou entidades na administragao publica municipal de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles i e bem como para oul
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1 - INTRODUCAO

A Prefeitura Municipal de Niterdi, através da Lei Municipal n? 3.466/2020,
regulamentada pelo Decreto n2. 13518/2020, instituiu a Politica de Promocao de Integridade e
Compliance do Municipio de Niteréi no ambito da Administragao Publica Direta e Indireta do
Municipio de Niterdi.

Os mecanismos estabelecidos na referida Lei visam proteger os érgdos e as entidades
desta municipalidade, com a implementacdo de nova estrutura de governanca no setor publico
municipal, tendo como objetivo promover e reforcar a cultura de integridade.
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2 — CARACTERIZAGAO DO ORGAO

Para atender ao principio constitucional (CF/1988, art. 30), “que compete aos
municipios a politica de desenvolvimento urbano, a fim de ordenar o pleno desenvolvimento
das funcbes sociais da cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes observando a
viabilidade financeira”, a Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizacdo Fundidria de
Niterdi foi criada pela Lei n2 3.022 de 21 de margo de 2013, tendo como objetivo implementar
programas habitacionais de interesse social, em conformidade com as diretrizes do Plano
Diretor do Municipio, destinados a facilitar o acesso da popula¢do de baixa renda a habitacao,
bem como a melhoria da moradia e das condi¢des de habitabilidade como elemento essencial
em articulacdo com os 6rgaos federais, regionais e estaduais e pelas organizacdes de sociedade
civil com o compromisso de implementar programas destinados a facilitar o acesso da
populacdo de baixa renda a habitacao.

A fim de garantir a sustentabilidade de suas acbes a SMHRF busca elaborar e
implementar a politica da regularizacdo fundidria para Niterdi, articulando a regularizacdo e a
titulacdo das areas ocupadas pela populacdo de baixa renda em especial e dos nucleos urbanos
informais consolidados em geral, bem como preservar o direito social a moradia com atengao
a dignidade da pessoa humana, na medida em que assegure a todos o direito a habitagao.

Consideramos que a moradia digna e adequada requer seguranga juridica da posse, a
disponibilidade de servicos e infraestrutura, custos acessiveis, habitabilidade, acessibilidade,
localizagdo e adequacdo cultural. Reconhecendo que a moradia adequada e infraestrutura
urbana s3ao pressupostos para garantia da dignidade da pessoa humana consagrada na
Constituicdo Federal.

2.1 - Posicionamento Estratégico

A estrutura organizacional funciona de forma integrada e é composta por técnicos e
especialistas nas areas de habitacdo e regularizacao fundiaria, arquitetura, urbanismo e técnico
social, tendo como missao, visao e valores:

Missdo: garantir acesso a moradia digna, regularizada
fundiariamente e dotada de infraestrutura urbana para a
populagdo de baixa renda como direito social bdsico.

Visdo: a visdo da SMHRF é ser referéncia na gestdo da politica
habitacional e de regularizagdo fundidria com foco no atendimento
qualitativo das familias em situacdo de vulnerabilidade econémica.
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Valores:  planejamento,  responsabilidade  social, ética,
transparéncia, respeito e resultado.

2.2 Das Responsabilidades

I - Implementar programas, em conformidade com as diretrizes do Plano Diretor do Municipio,
destinados a facilitar o acesso da populacdo de baixa renda a habitacdao, bem como a melhoria
da moradia e das condi¢des de habitabilidade como elemento essencial no atendimento do
principio da fun¢do social da cidade;

Il - Promover programas de habitacao de interesse social em articulagdo com os érgaos federais,
regionais e estaduais e pelas organiza¢des da sociedade civil;

lll - Elaborar e implementar a politica de Regularizacdo Fundiaria para Niterdi, articulando a
regularizacdo e a titulacdo das areas ocupadas pela populacdo de baixa renda, promovendo
acoes, realizando atos administrativos, bem como elaborando e executando projetos ligados a
sua operacionalizacdao em seus diversos aspectos;

IV - Assegurar politicas fundidrias que garantam o cumprimento da func¢do social da terra
urbana;

V - Estimular a iniciativa privada a contribuir na melhoria das condigdes habitacionais, bem
como aumentar a oferta de moradias adequadas e compativeis com a capacidade econ6mica
da populagado;

VI - Incentivar a pesquisa e a incorporacdo de novas tecnologias que garantam a melhoria da
gualidade e a reducdo dos custos da producdo habitacional e da construgao civil em geral;

VII - Assegurar a vinculacdo da politica habitacional com as demais politicas publicas, com
énfase as sociais, de geracdo de renda, de educacdo ambiental e de desenvolvimento urbano;
VIl - Produzir e manter atualizado o Banco de Dados de inscritos para os programas de
habitacdo da SMHRF;

IX-Produzir e manter atualizado o banco de dados dos empreendimentos e imdveis disponiveis
destinados a habitacdo de interesse social;

X - Coordenar a elaboracdo de um banco de terras necessdarias as acdes de relocacdo e
construcdo de novas moradias e de implantacdo de projetos estruturantes para implementacao
e urbanizacdo de areas especiais;

Xl - Captar recursos para projetos e programas especificos junto a o6rgdos, entidades e
programas internacionais, federais e estaduais;

XIl - Promover processos democraticos na formulacdo, implementacao e controle dos recursos
da politica habitacional, estabelecendo canais permanentes de participacdo das comunidades
e da sociedade organizada;

XIll - Estudar e implementar programas municipais de habitacdo de interesse social por meio
de remanejamento, regularizagdao, constru¢ao e outras formas de melhoria de condigdes
habitacionais da populagdo de menor renda;
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XIV - Coordenar e executar as politicas municipais de habitagdo, tendo como estrutura basica a
parceria entre o setor publico e a iniciativa privada no processo de reducdao do déficit
habitacional do Municipio;

XV - Assessorar o Prefeito na implementacgdo, elaboragdo prepara¢do e desenvolvimento da
Politica Municipal de Habitacao;

XVI - Planejar, implementar, avaliar e acompanhar os planos, programas e projetos
habitacionais e de regularizacdo fundidria do Municipio;

XVII - Atuar em parceria com as demais Secretarias Municipais, Autarquias e Fundacdes na
execucdo da Politica Municipal de Habitacdo de modo a melhorar as condi¢cdes de moradia da
populacdo de baixa renda;

XVIII - Propor a execucdo de licitacGes para construcdo de Empreendimentos Habitacionais em
terras publicas exclusivamente para moradias da populacdo de baixa renda;

XIX — Prestar suporte e participar do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de
Interesse Social — FUHAB;

XX - Propor a celebracdo de convénios com entidades publicas e privadas, nacionais ou
estrangeiras, na area de atuacdo da Secretaria;

XXI - Adotar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo e de indicadores de impacto social
das politicas, planos e programas;

XXIl - Estabelecer mecanismos de cotas para idosos, pessoas com deficiéncia e familias
chefiadas por mulheres dentro do grupo identificado como de baixa renda;

XXIII - Promover agdes integradas e articuladas com o Ministério Publico e Poder Judicidrio nas
areas de atendimento dos trabalhos desenvolvidos pela Secretaria;

XXIV - Estabelecer a¢des voltadas para o aprimoramento dos servidores das diversas areas de
atendimento da Secretaria e parceiros, com vistas a melhoria dos servicos prestados a
populacdo, acompanhando as mudangas propostas pela politica de habitagao social;

XXV- Promover a realizagdo de seminarios, debates e congressos relacionados com a
problematica habitacional, junto as comunidades;

XXVI- Expedir portarias, resolugdes, oficios, instrucdes normativas e demais atos internos e
externos correlatos a area de atuacao da Secretaria;

XXVII - Coordenar a execugdo de suas atividades administrativas e financeiras;

XXVIIl - Desenvolver acdes voltadas para Habitacdo de Interesse Social sempre em
conformidade com a Politica Nacional de Habitacdo de Interesse Social;

XXIX - Exercer atividades correlatas.
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3 — PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

A SMHRF, através de iniciativa da Prefeitura de Niteréi - PMN, publicou a sua Carta de
Servicos para melhor transparéncia quanto a prestacao de servicos realizados pela Entidade.

Atualmente, a SMHRF dispde em sua Carta de Servicos' de 06 (seis) tipos de servigos para
atender as demandas da populagao listadas abaixo:

01) REURB-E - Obter o titulo de propriedade (Certiddo de Regularizagdo Fundidria) pelo
Programa de Regularizagdo Fundidria Urbana de Interesse Especifico do Governo
Federal;

02) REURB-S - Obter o titulo de propriedade (Certiddo de Regularizagdo Fundidria) pelo
Programa de Regularizagdo Fundidria Urbana Social.

03) Programa Moradia Digna - Solicitar inscrigdo no programa de Melhorias Habitacionais
(reforma de residéncias), Melhorias Habitacionais e Assisténcia Técnica;

04) Programa Minha Casa Minha Vida - Solicitar inscricGo no Programa Habitacional para
familias com faixa de renda entre RS 2.640,01 a RS 8.000,00 enquadradas no Grupo 2 e
3,.

05) Programa Minha Casa Minha Vida - Solicitar inscricGo no Programa Habitacional para
familias com faixa de renda entre RS 2.640,01 a RS 8.000,00 enquadradas no Grupo 2 e
3;

06) Trabalho Técnico Social — ElaboragcGo, acompanhamento e fiscalizagdo dos projetos de
trabalho técnico social relacionados aos empreendimentos do Programa MCMV, Faixa
1, Regularizagdo Fundidria, Melhorias Habitacionais, Compra Assistida e Design de
Interiores;

07) Prospecgdo de Areas para a constituicdo e a manutengdo de um Banco de Terras Publicas
e Privadas destinadas a construgdo de Empreendimentos Habitacionais de Interesse
Social;

08) Compra Assistida — Assessoria imobilidria para aquisi¢cGo de unidades habitacionais para
familias desalojadas em projetos de regularizacdo fundidria, projetos urbanisticos ou por
determinagdo judicial;

09) Design de Interiores Social — Consultoria para adaptacGo ou reforma de unidades
habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida ou objeto do Programa de Melhorias
Habitacionais, de ATHIS ou da Compra Assistida;

10) Carteira Habitacional (IBASM) — Atendimento as demandas dos proprietdrios ou
possuidores dos imoveis que compdem a antiga Carteira Habitacional do IBASM;

11)Andlise e Desenvolvimento de Projetos Habitacionais — Recebimento e andlise dos
projetos habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida e o seu enquadramento
para a concessdo dos beneficios fiscais e flexibilizacGo dos pardmetros urbanisticos de
acordo com as suas respectivas faixas;
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12) Andlise e Desenvolvimento de Projetos de REURB — Recebimento e andlise dos projetos
de REURB e o seu enquadramento para a concess@o dos beneficios fiscais e flexibilizagdo
dos pardmetros urbanisticos de acordo com sua respectiva classificagdo;

13) Captacdo de Recursos e Gestdo do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FUHAB) — Gestdo operacional e administrativa dos recursos aportados no FUHAB e a
elaborac¢do do orcamento e acompanhamento orcamentdrio financeiro;

Carta de Servigos da Prefeitura de Niterdi - SMHRF

http://servicos.niteroi.rj.gov.br/#/main/dyview/open/CATALOGO-SERVICOS-LISTA/ none/0

4 - ESTRUTURA DA ALTA ADMINISTRAGCAO

A estrutura organizacional da alta administracdo na SMHRF apés sua criacdo através da
Lei n2 3.022 de 22 de margo de 2013, é composta pelo Secretdrio Municipal de Habitacdo e
Regularizagdo Fundiaria; o Subsecretdrio de Habitacdo de Interesse Social; a Subsecretdria de
Regularizacdo Fundiaria; a Subsecretaria de Projetos Habitacionais e Fundiarios; o
Subsecretdrio de Captacdo de Recursos; a Diretora Administrativa e do FUHAB; e a Diretora de
Atendimento e Controle de Demanda Habitacional.
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4.1 - Organograma
SECRETARIO DE HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA
CONTROLE
INTERNO
SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIO DE SUBSECRETARIA DE SUBSECRETARIO DE
PROJETOS HABITACIONAIS E HABITACAO DE REGULARIZACAO CAPTAGAO DE
FUNDIARIOS INTERESSE SOCIAL FUNDIARIA RECURSOS
DIRETORA

ADMINISTRATIVA E DO DIRETORADE DIRETORA DA
i ATENDIMENTO E
FATUACAO DOS CARTEIRA
A CONTROLE DE
RESPONSAVEIS PELO DEMANDA HABITACIONAL
CONTROLE INTERNO HABITACIONAL (IBASM)
SETORIALUHAB

4.2 — Estrutura de Governanga

A Politica de Promocao de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi, instituida
pela Lei n2 3.466 de 09 de janeiro de 2020, que dispGe sobre as normas gerais para a
implementagao do Plano de Integridade Previne Niterdi, devendo ser priorizado o conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de prevencdo, deteccdo e correcao de praticas de
corrupgao, fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta.
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4.3 — Estrutura de Controle Interno

A Unidade de Controle Interno Setorial ocupa-se essencialmente com o processamento
das informacdes que fornecem subsidios técnicos para o exercicio seguro da funcdo de
comando da alta administracdo, concordando para uma tomada de decisdo dentro dos
parametros normativos (Plano de Integridade e Compliance).

Segundo a Lei Municipal n2 13.369/2019, Art. 72, §19, §52 e Art. 11 combinado com a
Portaria 004/CGM/2019, que instituiu as Unidades de Controle Internos Setoriais — UCIS e
atuacdo dos responsaveis pelo controle interno setorial o Controle Interno da SMHRF devera
observar as seguintes diretrizes: protecdo e defesa do patrimonio publico; prevencado e
combate a corrupc¢do; promocao da ética no servigo publico; garantia da legalidade; incremento
da moralidade, da transparéncia e da integridade dos atos praticados na Administra¢do Publica;
confiabilidade das informagBes financeiras, orcamentdrias, administrativas, contdbeis,
licitatorias, operacionais, patrimoniais, de tecnologia da informacdo, de pessoal e de
transparéncia; promogao da eficiéncia e eficacia operacional; garantia da efetividade; fomento
ao controle social da gestdo; estimulo a aderéncia as politicas da Administracdo; racionalizacao
dos procedimentos e otimizacdo da alocacdo dos recursos; mitigacdao dos riscos inerentes a
gestdo; promocao da integracdo e homogeneizagao dos entendimentos dos 6rgaos e entidades
do sistema de controle interno; e fomento ao controle interno, aos atos de correicao e
ouvidoria.

Os servidores lotados na SMHRF, possuem total capacitagdo para implementar,
monitorar, e agir para que seja mantido a probidade dos atos administrativos desta Secretaria,
e assim servir a populagdao com honra e integridade.

5. OBJETIVO DO PLANO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

Este plano tem como objetivo promover, no ambito da SMHRF, mecanismos e
procedimentos internos de prevencao, deteccdo e correcao de praticas de corrupcgao, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta, bem como a promoc¢do da cultura de
comprometimento com a ética, a integridade e o compliance nos seus processos e relacdes de
forma estruturada e transparente, de forma que tal informacao seja acessivel e compreensivel
aos interessados e proporcione o desenvolvimento continuo da promocdo da integridade.
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6. METAS DO PLANO DE INTEGRIDADE

As metas do presente plano de integridade, identificadas através do levantamento dos
riscos em acdes e processos internos, constam no Quadro de Gestdo de Riscos. Cada agdo
identificada no quadro produz um ou mais riscos associados, constando acdes para mitigar cada
risco.

Com o objetivo de administrar os riscos e oportunidades é realizado o processo de
gerenciamento de riscos, onde sdo formuladas estratégias para identificar, tratar e monitorar
0s potenciais riscos, possibilitando uma garantia razoavel para o cumprimento dos objetivos
institucionais.

7. DIAGNOSTICO DE RISCO E ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO

Risco, segundo o texto em portugués da norma internacional ISO 31000:2009, “é o efeito
da incerteza nos objetivos”, tendo ainda outras defini¢des, segundo a norma.

O Decreto Municipal n? 13425/2019, que dispGe sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Poder

Executivo do Municipio de Niterdi, traz ainda a definicdo de outras terminologias, como evento:
“ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode
causar impacto negativo ou positivo”, fonte de risco: “elemento que
tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco” e a gestado de riscos:
“processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance
dos objetivos da Prefeitura Municipal de Niterdi”.

Este documento ndo busca a exaustdo nas definicdes dos termos pertinentes a Gestao
de Riscos, mas apenas expor um conceito razoavel a respeito do tema pertinente a este
Programa de Integridade.

A administracdo da SMHRF, por meio de sua Coordenadoria de Controle Interno Setorial,
elaborou um quadro complementar a este documento, Anexo |, com o titulo “Quadro de Gestdo
de Riscos, contendo a¢des, riscos, acbes mitigatdrias e indicadores”, que contém o conjunto de
acoes de fortalecimento, riscos associados, acGes mitigatdrias, indicadores de avaliagdo, origem
da acdo de fortalecimento e frequéncia de monitoramento.
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Identificacao

Identificar os riscos e compreender
algumas de suas caracteristicas
para analise posterior

Riscos Residuais

Riscos Secundarios

Acompanhar o comportamento
dos riscos no tempo e a adequagao
do nivel de exposic¢do existente

Gerenciamento
de Riscos

Compreender a importancia do
risco através de escalas médias
de impacto e probabilidade

Planejamento de Respostas
Decidir como lidar com cada risco
considerando a tolerancia ou

aversao a riscos predominante

Analise Quantitativa
Investigar o impacto e efeitos do
risco com precisao numérica

8 — CONSIDERAGOES FINAIS

A Secretaria de Habitacdo e Regulariza¢ao Fundidria tem o compromisso de fortalecer e
amadurecer os seus processos de negdcio e projetos em busca da integridade, tendo como foco
regular o seu funcionamento de forma transparente, a fim de que todas as atividades e todo o
trabalho de gestdo se voltem para os objetivos.

A Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizacao Fundidria tem o compromisso de
mapear, melhorar, fortalecer e amadurecer seus processos de negbcio
(habitacdo/regularizacdo fundidria/melhorias habitacionais/compra assistida) e projetos na
busca de solu¢bes habitacionais para a popula¢ao em vulnerabilidade social.

Para isso fara sua trajetéria na direcdao da integridade dos seus procedimentos tendo
como foco o seu funcionamento regular de forma transparente a fim de que todas as suas
atividades convirjam no alcance de seus objetivos.

Desse modo, a Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizacdo Fundidria reconhece
a essencialidade dos mecanismos e das funcées de gestdo, ndo somente de integridade, mas
também de riscos e controles internos para assegurar o alcance das metas estabelecidas.
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9 — REFERENCIAS

Lei Municipal n? 3.022/13 de 21 de marc¢o de 2013 — Disp&e sobre a alteracdo na estrutura
Organizacional do Municipio.

Lei Municipal n2 3.073/14 de 07 de janeiro de 2014 — Altera a denominac¢do do FUHAB — Fundo
Municipal de Urbanizacdo, Habitacdo e Regularizacdo Fundidria para Fundo Municipal de
Habitacdo de Interesse Social, vinculando o FUHAB e o NURF a Secretaria Municipal de
Habitacdo e Regularizacdo Fundidria — SMHRF;

Decreto Municipal n2 13.214/19 de 28 de marc¢o de 2019 - Disp&e sobre a nova composi¢do do
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social — FUHAB, na forma do
Art. 72 da Lei n? 3073, revogando o Decreto n? 12946 de 19 de maio de 2018.

Lei Municipal n® 3.466/20 de 10 de janeiro de 2020 — Institui a Politica de Promoc¢do de
Integridade e Compliance do Municipio de Niteréi.

Decreto n? 13.143/18 de 18 de dezembro de 2018 — Obrigatoriedade da publicidade da
declaragao de bens dos secretarios e dirigentes da Administragao Publica Municipal.

Decreto n? 13.269/19 de 29 de junho de 2019 — Obrigatoriedade de utilizacdo dos Termos de
Requisitos Minimos (TRMs) para a correta instrucdo contratual.

Decreto n? 13.281/19 de 11 de julho de 2019 — Observancia da ordem cronoldgica de
pagamentos do poder executivo.

Decreto n?13.369/19 de 26 de outubro de 2019 — Cria as Unidades de Controle Interno Setorial
(ucis).

Decreto n? 13.370/19 de 26 de outubro de 2019 — Transferéncia das atividades e competéncias
da Quvidoria Municipal.

Decreto Municipal n2 13.425/19 de 20 de dezembro de 2019 — Politica de Gestdo de Riscos

Decreto Municipal n? 13.518/20 de 20 de margo de 2020 — Regulamenta o Comité de
Integridade e Compliance do Municipio de Niteréi.

Decreto n? 13.553/20 de 14 de abril de 20230 — Dispde sobre a necessidade de se adotar
providéncias referentes ao controle interno e externo nos contratos e convénios celebrados
pela Administracdo durante o Estado de Emergéncia em Saude Publica ocasionado pela
pandemia de Coronavirus.
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Decreto n2 13.704/20 de 13 de agosto de 2020 — Obrigatoriedade de utilizagdo dos Guias para
Identificacdo de Riscos (GIRs), bem como as formas de mitigacao.

Decreto Municipal n2 13.877/21 de 23 de janeiro de 2021 — Regulamenta o Plano de Integridade
do Municipio de Niterdi.

Decreto Municipal n2 13.980/21 de 02 de abril de 2021 — Altera o Decreto n2 13.518/20 que
regulamentou o Comité de Integridade e Compliance do Municipio — que regulamentou o
Comité de Integridade e Compliance do Municipio de Niterai.

Decreto n? 13.979/21 de 02 de abril de 2021 — Institui o Sistema de Controle de Bens
Patrimoniais dos Agentes Publicos (SISPATRI).

Decreto n? 13.996/21 — Regulamenta a Lei n? 13.019/14, de 31/07/2014, para dispor sobre
regras e procedimentos do regime juridico das parcerias celebradas entre a Administracdo
Publica Municipal e as Organiza¢cGes da Sociedade Civil.
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CANAIS DE ATENDIMENTO AO USUARIO
Endereco: Praga Fonseca Ramos, s/n°, 52 - Centro
CEP 24.030.020 — Niter6i/RJ

Horario de Atendimento
10h as 16h, de segunda a sexta-feira.

Instagram da SMHRF https://instagram.com/smhrfniteroi?utm_medium=copy_link

E-mail:
atendimento@smhrf.niteroi.rj.gov.br

Telefone
(21) 99635-1393

Ouvidoria e Incremento a transparéncia
Fale com a Prefeitura:

Whatsapp: (21) 96992-7444

Telefone: (21) 2622-1045

Portal de Servigos da Prefeitura de Niteréi
http://servicos.niteroi.rj.gov.br/#/main/dyview
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TERMO DE COMPROMISSO COM O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI

BIENIO 2023/2024

A Secretaria Municipal de Habita¢io e Regularizagio Fundiaria - SMHRF,
por intermédio da Secretaria Jose Carlos Freire da Silva - REITERA o
compromissc com o prosseguimento do Programa - PREVINE NITERO! -
instituido no &mbito do Poder Executivo nos termos da Lei Municipal n° 3.466
de 10 de janeiro de 2020 e do Decreto n® 13.877 de 23 de janeiro de 2021.

Assumo também a responsabilidade de avaliar a maturidade da Controladoria
atraves da aplicagcdo do Questionario de Avaliacio de Maturidade
disponibilizado pela CGM em seu site no link
<http://www.controladoria.niteroi.rj.gov.br/almanagues-manuais-e-

protocolos/manuais>, como forma de subsidiar novas agbes para o Plano de

Integridade.

Desta forma, ratifico o compromisso da Aita Administragdo para uma gestao
mais ética, integra, econdmica comprometida, transparente, inovadora,

participativa, eficiente e conforme.

Expresso ainda o comprometimento do Municipio de Niteréi com a prevencéo a
fraude e corrupgdo em todas as formas e contextos. Para tal finalidade me
disponibilizo em dar condigdes necessarias para a atualizacio e execugao das
acoes do Plano de Integridade - PREVINE NITEROI - na SMHRF.

Controladeria-Geral do Municipio de Nier6i — CGM- Niterti / Rua Visconde de Sepetiba, n® 938, Edificlo Tower 2000, 14° andar — Ceniro — Niteroi-RJ, 24020-206




