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1. Carta aos servidores

E com grande responsabilidade e entusiasmo que apresentamos o Plano de
Integridade da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico E Revitalizagdo do
Centro de Niter6i (SEDEN).

Mais do que um documento formal, este Plano simboliza o compromisso inegociavel
desta gestdo com a ética, a transparéncia e a exceléncia na administragao publica.
Adota-lo significa reconhecer que a integridade precisa ser pratica diaria — presente
em cada decisao, em cada relagao institucional e em cada entrega ao cidadao.

A construcdo de uma politica de integridade solida € um pilar essencial para o
desenvolvimento econbémico sustentavel que almejamos para Niteréi. Um
desenvolvimento que respeita as normas, valoriza o interesse publico e fortalece a
confianga da sociedade na gestdo municipal.

Acreditamos que a qualidade dos servigos prestados pela SEDEN — tanto em nossa
sede quanto em nossos equipamentos publicos — deve refletir os mais altos padrées
de conduta e profissionalismo. Para isso, € fundamental que cada servidor compreenda
seu papel como agente ativo dessa cultura de integridade.

Convido todos a ndo apenas conhecerem este Plano, mas a incorpora-lo ao cotidiano
de trabalho. Que ele nos sirva de guia e referéncia, inspirando posturas éticas, decisdes
responsaveis e agdes alinhadas ao interesse coletivo.

Com a colaborag&o e o comprometimento de cada um, fortaleceremos a credibilidade
da SEDEN e contribuiremos para que Niterdi avance com segurancga, legitimidade e

justica social.

Seguimos juntos, sempre a frente.

Fabiano Gongalves — Secretario de Desenvolvimento Econdémico e
Revitalizagao do Centro
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2. Introducgao

A Prefeitura Municipal de Niteroi, através da Lei Municipal n°® 3.466/2020,
regulamentada pelo Decreto n°. 13.887/2021, instituiu a Politica de Promog&o de
Integridade e Compliance do Municipio de Niter6i no ambito da Administragcéao

Publica Direta e Indireta do Municipio de Niteréi.

Os mecanismos estabelecidos na referida Lei tém por objetivo proteger os
orgaos e as entidades desta municipalidade, com a implementacéo de nova estrutura
de governanga no setor publico municipal, tendo como objetivo promover e reforgar

a cultura de integridade.

O “Compliance” significa literalmente o cumprimento de leis e regras e, com a
insercdo do mecanismo da Integridade ao seu sistema, seu conceito se expande
para alcangar a ETICA, estabelecendo uma cultura de se fazer o certo em toda a

organizagao.

A “Integridade”, por sua vez, é a forma mais efetiva, no ambiente corporativo,
para o combate a corrupcado, fraudes e demais ilicitudes contra a Administracao
Publica. Baseia-se em trés pilares de sustentacio: prevencao, deteccao e correcao.
E, para o seu real funcionamento pratico faz-se necessario o envolvimento amplo
dos gestores, comunicagdo, transparéncia, treinamento para a forgca de trabalho,
canal de denuncia efetivo, processo de apuracdo e politicas continuas de boas

praticas
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3. Caracterizagao do 6rgao ou entidade

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Revitalizagao do
Centro, identificada pela sigla SEDEN, criada por intermédio da Lei n°® 2.640, de
30 de abril de 2009, resultante da transformacdo da Secretaria de
Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia, com denominagao e siglas alteradas
pelo Decreto n° 11.333 de 01 de janeiro de 2013, € um 6rgao da Administragéo
Direta, subordinado diretamente ao Prefeito do Municipio de Niterdi/RJ.

4. Atribuicoes e responsabilidades

A SEDEN, conforme disposto no inciso VIl do art. 8 da Lei n° 2.640, de 30
de abril de 2009, tem por finalidade:

| - Planejar, ordenar, controlar e promover o desenvolvimento sustentavel nas
diversas areas, como instrumento de politica publica de valorizagcdo da
qualidade de vida, contribuindo para o desenvolvimento sécio econdmico e

politico da populacéo, inclusive por meio de acdes participativas;

Il - Possibilitar a geragao de novos negdcios e empregos, direcionando seus
esforcos no sentido de impulsionar o maior desenvolvimento econémico do
municipio;

Il - Assessorar o prefeito nos assuntos referentes ao desenvolvimento

econdmico municipal e regional,;
Tendo em vista as suas finalidades, compete a SEDEN:

| - formular, implementar e acompanhar as politicas publicas municipais
relativas ao desenvolvimento da atividade econbmica e do

empreendedorismo;

Il - estimular o ambiente empreendedor e fomentar novos negocios para o

Municipio;
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[Il - promover a integragéo, intercambio e parcerias com entidades federais,

estaduais e municipais, bem como érgéos internacionais e iniciativa privada;

IV - elaborar e acompanhar projetos relativos ao desenvolvimento
econdmico, individualmente ou em parceria com outras entidades publicas ou

privadas;

VI - firmar parcerias com instituicbes de formagao profissional, visando
construir conhecimento e apoiar o desenvolvimento do empreendedorismo e

o fortalecimento de cadeias produtivas

VIl - monitorar e avaliar os impactos das agdes desenvolvidas.

5. Posicionamento estratégico:

Para um 6rgdo sem posicionamento estratégico qualquer resultado é
satisfatorio. Para a Seden, a misséo, viséo e valores s&o o que norteiam a gestao

e os servidores.

Missao: Promover o desenvolvimento econémico sustentavel, inovador e
inclusivo de Niterdi, articulando politicas publicas que gerem
oportunidades, fortalegam os setores produtivos locais e ampliem a

qualidade de vida da populagao.

Visao: Ser referéncia nacional em politicas publicas de desenvolvimento
econdmico integradas a valorizagdo da economia do mar, do comeércio,
industria e servigo, da justica territorial e da geragdo de emprego e renda,
com foco na sustentabilidade e na inclusdo social.

Valores: Integracdo, Credibilidade, Etica, Confianga, Contribuicdo e

Dialogo.

6. Principais competéncias e servigos prestados:

A SEDEN, através de iniciativa da Prefeitura de Niteréi — PMN, publicou a sua
carta de servicos para melhor transparéncia quanto a prestacdo de servigos

realizados.

Atualmente, a SEDEN dispde em sua carta nove tipos de servigos para
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atender a demanda da populacgao, a saber:

1 - Agendar atendimento na Casa do Empreendedor;

2 - Alvara MEI — Obter alvara de Microempreendedor Individual;
3 - Cadastrar ou obter segunda via de Senha Web;
4 - Cadastrar-se em feiras e eventos de artesanato;

5 - Fazer inscricdo em cursos de qualificacdo profissional;
6 - Fazer inscricdo em oficinas e palestras de capacitagao pessoal;
7 - MEI — Formalizar microempreendedor individual,

8 - MEI — Obter suporte em servicos relacionados ao microempreendedor

individual;

9 -Mentoria de Negodcios no NAE (Nucleo de Atendimento ao

Empreendedor) — Fazer inscrigao.

A Carta de Servigos descrita acima pode ser acessada através do link:
https://servicos.niteroi.rj.gov.br/#/main/dyview/open/CATALOGO-SERVICOS-
LISTA/ none/0
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7. Objetivos do Plano

O Plano de Integridade formalizado pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico tem como finalidade atingir os melhores padrdes
de compliance e transparéncia na gestao e na execugao dos atos de interesse
publico, bem como a promog¢ao da cultura de comprometimento com a ética e a

integridade nos seus processos e relagdes, de forma estruturada e transparente.

A construcao desse plano baseia-se no cumprimento da Lei n° 3.466/2020
que institui a Politica de Promogéo da Integridade e Compliance.

7.1. Estrutura da Alta Administragao

A estrutura organizacional da alta administracdo da Seden, apds sua
criacdo através da Lei n® 2.640, de 30 de abril de 2009, é composta pelo
Secretario Municipal de Desenvolvimento Econdémico, Subsecretario de
Industria, Comércio e Servigos, Subsecretario de Pesca, Subsecretaria de
Industria Naval, Subsecretaria de Revitalizacdo do Centro e Subsecretaria

Administrativa.

7.2. Organograma

Secretario de
Desenvolvimento
Econémico

Subsecretaria de Subsecretaria Subsecretaria
Desenvolvimento de Ind. Com. e de Ind. Com. e
Econémico Servigos Servigos

Subsecretaria
de Pesca

Diretoria Diretoria
Administrativa Orgamentaria
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7.3. Estrutura de Governanga

A Politica de Promocgao de Integridade e Compliance do Municipio de
Niterdi, instituida pela Lei n° 3.466 de 09 de janeiro de 2020, que dispde sobre
as normas gerais para a implementagao do Plano de Integridade Previne Niterdi,
devendo ser priorizado o conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
prevencao, deteccao e corregcao de praticas de corrupcgao, fraudes, subornos,

irregularidades e desvios éticos e de conduta.

7.4. Estrutura de Controle Interno

A Unidade de Controle Interno Setorial ocupa-se essencialmente com o
processamento das informag¢des que fornecem subsidios técnicos para o
exercicio seguro da fungdo de comando da alta administragdo, concordando
para uma tomada de decisdo dentro dos parametros normativos (Plano de

Integridade e Compliance).

Segundo a Lei Municipal n® 13.369/2019, que instituiu Unidades de
Controle Internos Setoriais — UCIS, a atuagado das UCIS devera observar as
seguintes diretrizes: protecdo e defesa do patrimbénio publico; prevengao e
combate a corrupgdo; promogado da ética no servigo publico; garantia da
legalidade; incremento da moralidade, da transparéncia e da integridade dos
atos praticados na Administracdo Publica; confiabilidade das informacdes
financeiras, orgamentarias, administrativas, contabeis, licitatorias, operacionais,
patrimoniais, de tecnologia da informagdo, de pessoal e de transparéncia;
promogao da eficiéncia e eficacia operacional; garantia da efetividade; fomento
ao controle social da gest&o; estimulo a aderéncia as politicas da Administracao;
racionalizacdo dos procedimentos e otimizacdo da alocagdo dos recursos;
mitigacdo dos riscos inerentes a gestdo; promogdo da integracdo e
homogeneizagdo dos entendimentos dos 6rgaos e entidades do sistema de

controle interno; e fomento ao controle interno, aos atos de correigédo e ouvidoria.

10
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Os servidores lotados na Seden, possuem total capacitacido para
implementar, monitorar, e agir para que seja mantido a probidade dos atos
administrativos desta Secretaria, e assim servir a populacdo com

temperanca e integridade.

8. Diagnéstico de risco e estratégias de monitoramento

Risco, segundo o texto em portugués da norma internacional 1SO
31000:2009, “é o efeito da incerteza nos objetivos”, tendo ainda outras

defini¢gdes, segundo a norma.

O Decreto Municipal n°® 13425/2019, que dispde sobre a Politica de
Gestao de Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niterdi, traz ainda a
definigdo de outras terminologias, como evento:

“ocorréncia gerada com base em fontes internas ou
externas que pode causar impacto negativo ou positivo”,
fonte de risco: “elemento que tem o potencial intrinseco
para dar origem ao risco” e a gestao de riscos: ‘processo
para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagbes, para fornecer razoavel certeza

quanto ao alcance dos objetivos da Prefeitura Municipal de
Niteroi.”

O diagnostico de riscos da SEDEN foi construido a partir da metodologia
orientada pela Controladoria Geral do Municipio (CGM), por meio das
ferramentas padronizadas enviadas as unidades de controle interno. Esse
processo envolveu a identificagdo, categorizagéo, analise e hierarquizagao

de riscos que possam comprometer os objetivos institucionais da Secretaria.

Diagnéstico de Riscos

A matriz de riscos da SEDEN, estruturada com base na planilha “Painel de
Gerenciamento de Riscos”, permitiu mapear os principais pontos de
vulnerabilidade das atividades estratégicas e operacionais. Os riscos foram
organizados por tipologia (administrativos, financeiros, operacionais, de
imagem, regulatorios, etc.) e avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia

11
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e ao nivel de impacto, resultando na definicdo do nivel de risco (baixo,

moderado, alto ou critico).

Além disso, foram definidas medidas de tratamento e respostas planejadas
para cada risco identificado, com prazos e responsaveis designados,
garantindo que o Plano de Integridade esteja alinhado a gestdo ativa e
preventiva de falhas e irregularidades.

Estratégias de Monitoramento

Para assegurar a efetividade das agbes de integridade e conformidade, a
SEDEN adota um modelo continuo de monitoramento institucional, com base
nos parametros do programa Selos PREVINE, da CGM. Essa ferramenta
monitora o cumprimento das ag¢des preventivas por meio de indicadores de
validacdo por pilar tematico, permitindo um acompanhamento claro e

mensuravel do desempenho da secretaria.

As agdes determinadas e efetivadas s&o analisadas conforme sua execugao
e validagdo documental (0%, 50%, 100%), sendo este acompanhamento
traduzido em indices de conformidade que definem o grau de maturidade da
unidade em relagdo a integridade publica. Esses indicadores também
determinam a elegibilidade da unidade para a obtengéo dos Selos PREVINE,
o que reforcga a cultura de responsabilizagdo e compromisso com os padrdes

da governanga municipal.

Integragéo das Ferramentas

A combinagao entre o diagndstico detalhado de riscos e o monitoramento
continuo por evidéncias validadas estabelece um ciclo virtuoso de
integridade na SEDEN. A gest&o de riscos deixa de ser reativa e passa a ser
estratégica, preventiva e orientada por dados, promovendo uma atuagao
mais transparente, eficiente e alinhada as diretrizes de governanga da

Prefeitura de Niteroi

12
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9. Ciclo PDCA

Segundo Imai (2005), o PDCA ¢é utilizado para aplicar melhoria
continua nas empresas e que faz a utilizacdo das iniciais das palavras em
inglés Plan- Do-Check-Action. E formado por uma sequéncia de atividades
que tem como sentido final, a melhoria ja que ela faz referéncia a um ciclo
que gira continuamente no tempo para buscar resultados, manté-los e
atingir desta forma novos niveis de exceléncia (SLACK, CHAMBER,
JOHNSTON, 2007)

O ciclo PDCA é composto de quatro etapas:
Plan: Planejamento — Definir metas, determinar métodos para

alcancar as metas propostas;

Do: Execugao — Executar as tarefas exatamente como foi previsto na
etapa anterior. Nessa etapa sao essenciais educacao e treinamento

no trabalho;

Check: Verificagao — Verificar resultados alcancados e efeitos do
trabalho executado;

Action: Atuagcao — Consite em atuar no processo em fungdo dos

resultados.

Mais do que uma metodologia, o PDCA na SEDEN representa uma cultura

de governanga baseada em resultados. Cada ciclo se retroalimenta com

13
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dados, evidéncias e participagao social, assegurando que a gestao publica
seja nao apenas eficiente, mas também transparente, responsiva e orientada
a melhoria continua. Essa abordagem contribui decisivamente para
consolidar Niter6i como referéncia nacional em desenvolvimento econémico

sustentavel e integridade institucional.

10.Consideragoes Finais

A SEDEN tem total engajamento e interesse em fortalecer, apoiar e
executar de forma eficaz o Plano de Integridade, buscando realizar todas as

atividades de gestao com transparéncia.

Nao sem razdo, a SEDEN tem o compromisso de mapear, aprimorar,
fortalecer e amadurecer seus processos de negdécio e projetos na busca de

solucdes para o desenvolvimento econdémico de Niterai.

Para isso fara sua trajetéria na dire¢cdo da integridade dos seus
procedimentos tendo como foco o seu funcionamento regular de forma
transparente a fim de que todas as suas atividades convirjam no alcance de seus

objetivos.

Consequentemente entdo, a Seden reconhece a indispensabilidade dos
mecanismos e das fungdes de gestdo, ndo somente de integridade, mas também
de riscos e controles internos para assegurar o alcance das metas estabelecidas.

14
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NITEROI PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI A
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA PREVINE
PLANILHA CONTENDO AGCOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE AGOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Revitalizagdo do Centro
AcGes determinadas pela Controladoria Geral do Municipio
Pilar | - Agdes executadas no Plano de 100 dias da gestao 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestes de Indicadores Origem da agéo | ODS ESG NaQ Mm,‘::,::: s
Auséncia de ampla publicidade; ::r’]:lb:iec:gaé)? em mais de um meio oficial (site, redes sociais, L »
Publicar o Edital do PMI do Terminal Publico Pesqueiro de Niterdi EIXO 3 | Selegao de interessados com confiito de interesses; P! o . o N A . L SEDEN inha ou
Fragilidade juridica na modelagem inicial. Consulta prévia a Procuradoria Geral do Municipio; Edital do PMI do Terminal Publico Pesqueiro de Niteri, inha
9 L 9 : Elaboragao de matriz de critérios objetivos e transparentes. publicado no Diario Oficial de Niter6i
Realizar escuta ativa com atores locais (reunides com associagdes,
Falta de alinhamento com politicas publicas de noémico; Sebrae, locais); Nitersi Empre & processo 19 Linh: 2
Formatar o Programa Niteréi Empreendedora EIXO 3 |Entendimento da PGM quanto & forma de execugéo do programa; Reunides com a PGM para alinhamento do Modelo de Operagéo do ab;_m P! P SEDEN 'L"i"’:‘:“
Participagéo restrita de grupos privilegiados. Programa; B
Estabelecimento de critérios claros e equitativos de participagéo.
Pilar ILl. ~Ages comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agoes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo | ODS ESG NaQ Mﬁf;:::s 3
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos
associados, as agdes mitigatorias e os indicadores de
. . . . S Descumprimento da Lei Municipal n® 3.466/2020 e do Decreto Municipal |avaliagdo de desempenho, para elaborar/atualizar e publicar |Plano de Integridade atualizado e publicado no site do N
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niterdi - referente ao A L . = - e 3 e N s ) A Decreto Municipal N. Eficiente e 12 Linha ou 2°
L . 3 . P y EIXO 1|n° 13.877/2021, que em as diretri paraa o Plano de Integridade 'Previne Nitero6i' (2025/2026), alinhado |érgéo ou entidade e no Portal da Transparéncia do o Governanga .
biénio 2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no 6rgao ou entidade. . o ) o o N N < o n° 13.877/2021 Comprometida Linha
do Previne nos ¢érgéos e entidades do Municipio de Niterdi. as melhores préaticas de controle, governanca, protecdo de Municipio.
dados, gestdo de riscos, ética, transparéncia e combate &
corrupgao.
() Termo de Compromisso assinado pelo
2.D comprec da Alta A por meio da assinatura do A . . - = . - . N Secretario/Presidente.
. M o Py 3 . Auséncia de apoio explicito da Alta administragdo na implementagéo Assinar o Termo de Compromisso;
Termo de Compromisso relativo & execugéo das agdes de Integridade e Compliance = . . A )
" N S A N, - das agdes do Plano de Integridade Previne Niter6i (2025/2026) em N. Eficiente e 1% Linha ou 2°
do "Previne Niter6i" (biénio 2025/2026), bem como participagdes, treinamentos e EIXO 1 y f o ° o - I . (Il) Pelo menos, um evento anual que envolva CGM Governanga " N
IS - 5 N y N : N descumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e o Decreto n' Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos temas P . . N Comprometida Linha
capacitagdes sobre temas ligados a integridade e compliance, evidenciando apoio . . ) capacitagdes e/ou treinamentos sobre temas ligados &
y ) ~ " . 13.877/2021. de integridade, compliance e correlatos. . N "
manifesto na itagdo e no for ito da Cultura de Integridade e integridade e compliance contemplado com a
Ci iance no do érgao; do Municipio. participagao da Alta Administragdo.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do érgao ou entidade por meio de curso com Certificagéo . N - R " — W
N y y . Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes a Realizar, pelo menos, uma capactitagédo com Certificagdo W . .
Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO 37.001) ou Compliance - : " : N PR N Certificagdo Internacional realizada pelo(a) gestor(a) do N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
o N - 2 e EIXO 1 |Gestao de Riscos, Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a | Internacional pelo(a) gestor(a) do érgéo ou entidade, P " CGM Governanga
(ISO 37.301), com o objetivo de fortalecer a implementagao de agdes e boas praticas N " oy " L Ny T N orgao ou entidade. Comprometida Linha
A y ; capacidade de identificar, avaliar e mitigar os riscos institucionais. preferencialmente em 2025.
de governanga corporativa e a cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de servidores " . . (1) 100% dos servidores pertencentes as Redes
. " L " y < L Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, . .
Planejamento e Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de capacitados para exercerem suas fungdes operacionais e : 4 “ I capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-
= ™ . : L . . , preferencialmente através das “Jornadas de Certificagao” da
Agentes de Ci Rede de Ci e outros servidores designados para administrativas de forma célere e competente; " PPN TCE-RJ e ENAP.
- o " 3 Escola de Governo e Gestédo (EGG-Niteroi); e em outras N. Eficiente e 12 Linha ou 2°
exercer as atribuigdes de Fiscais de Contrato a se capacitarem, preferencialmente, EIXO 1 e = CGM Governanga
. “ e, - s A o . " instituigdes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG- . . o Comprometida Linha
através das “Jornadas de Certificagéo” da Escola de Governo e Gestéo (EGG-Niter6i) Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a TCE-RJ) & Escola Nacional de Administragdo Pablica (II) Servidores designados como Fiscais de Contratos
e em outras instituicdes: Escola de Contas e Gestéo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e realizagao de suas fungdes e sem conhecimento dos termos do (ENAP) < capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-
Escola Nacional de Administragéo Publica (ENAP). instrumento contratual. . TCE-RJ e ENAP.
Descumprimento da Lei Municipal n® 3.084/2014, que disciplina o
. " . - .- . ~ acesso a informag&o no Municipio de Niteréi, em conformidade com a | Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdes N o B ~ s N - = — N B ~ . N
y N . - e . ! Lei Federal n® 12.527/2011 que regula o acesso a informagdes, relacionadas & administragdo de recursos humanos do 6rgdo |Captura de tela e link das informagdes relacionadas a 5 B
relacionadas & administragdo de recursos humanos da instituicéo, da seguinte forma: . o - a0 " . N = . L " " - N. Eficiente e 1° Linha ou 2°
- . . R 2 EIXO 3 |observando o disposto nos arts. 7° e 8°. ou entidade, da seguinte forma: relagdo nominal dos administragdo de recursos humanos divulgados no site do CGM Governanga " N
relagao nominal dos servidores; indicagdo de cargo e/ou fungdo desempenhada pelo Comprometida Linha

servidor; indicagao da lotagéo por servidor.

Comprometimento significativo da participagao social ao ter a
divulgagao dessas informagdes apenas no Portal da Transparéncia.

servidores; indicagdo de cargo e/ou fungdo desempenhada
pelo servidor; e indicagdo da lotagdo por servidor.

oérgao/entidade




6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gestao de
Riscos e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (l) Diagndstico de

Perdas financeiras, danos a reputagéo e imagem institucional, com

Utilizar a Metodologia Previne: Gestao de Riscos e Controle —
instrumento administrativo de Prevengéo e Gerenciamento de

Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos -

- N s P I . N . consequéncias graves para o 6rgao/entidade e seu respectivo gestor (a) | . P e N " : o ., Portaria n® N. Eficiente e 1? Linha ou 2*
ambiente intermo e ex(.erno e fixagéo de objetivos; (Il) Identificagdo e registro de riscos; EIXO 2 pela auséncia de planejamento para lidar com eventos adversos Riscos instituido pela Portaria n OZQ/QGM/ZOZZ, disponivel d|§pof1:}1|||zados nos anexos da "Metodologia Previne 029/CGM/2022 Governanga Comprometida Linha
(lll) Analise dos riscos; (IV) Tratamento e monitoramento das propostas de agéo e/ou (riscos) no site institucional da CGM, para auxiliar no gerenciamento | Niter6i" - preenchido.
contingéncias. ) de riscos no ¢érgéo/entidade.

Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais () Pelo menos, uma nolificagio/e-mail anual com
Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa | . p . P " goes, 3 - informagdes sobre a implementag&o do Previne Niterdi,
. Jaiy P i P oficiais do 6rgdos ou entidade, sobre a implementagéo do . ) P

~ P " . L de Integridade no @mbito das organizagdes sociais e pessoas juridicas . LS D enviada aos principais fornecedores do 6rgéo ou
7. Fomentar a adesao de fornecedores dos 6rgéos e entidades da Prefeitura de Niteroi L . y A 5 Previne Niterdi aos principais fornecedores. . Decreto B
N . N . " N o . " de direito privado estabelecidas em Niterdi e/ou que vierem a contratar entidade. y o N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
a Politica de Integridade e Compliance "Previne Niter6i", garantindo a qualidade e EIXO 3 com o Municipio ou Municipal n' Governanga Comprometicia Whp
execugdo das contratagdes em conformidade com a Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei nicipio. . A " o Realizar eventos, campanhas e/ou notificagéo pelos canais 14.235/2021

L N o Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - N L " (I) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual

Municipal n® 3.466 /2020 e o Decreto n° 14.235/2021. AP = o . oficiais, aos principais fornecedores, com claro estimulo e . .
Lei Anticorrupgao (Art. 7°, Inciso VIII). o = " . U direcionada aos principais fornecedores, abordando os
direcionamento para adesao ao "Previne Niteroi". . . - "
temas Integridade, Compliance e Gestéo de Riscos.
8', Acompanhar as detel:mlna(;oes dos orgaos de C_Io_ntro~I9 Exter_no.'\_/lsando controlar o Auséncia de mecanismos de acompanhamento e monitoramento das Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento " 5 N
numero de representacdes em face de editais de licitagéo de Niteréi no TCE/RJ, bem o P N ~ . " Mapa de Monitoramento de Atendimento as N. Eficiente e 1° Linha ou 2°
" - - . EIXO 2 |determinagbes dos 6rgaos de Controle Externo, podendo acarretar o as Recomendagdes) para sistematizar e acompanhar as ~ TCE-RJ Governanga N
como a quantidade de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos < A . recomendagdes preenchido. Comprometida Linha
3 N n aumento de representagdes e exames pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitages advindas do TCE-RJ).
riscos mais comuns levantados nas decises da Corte de Contas.
Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados,
referente ao tempo médio de resposta e percentual de
. . . 5 o 2 o ;
9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do canal de Nao_ c_umpﬂrlmenlo d? Lei Federal 1:.’"4.80/2017' que dispde sqbre respostas dadas aos usuarios pelos 6rgaos e entidades. 100% das manifestagdes oriundas dos cidaddos Lei Federal n° N. Eficiente e 1° Linha ou 2°
DU oo o N EIXO 3 | participagéo, protegao e defesa dos direitos do usuario dos servigos Governanga N
ouvidoria, visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. - L I . . " ~ respondidas dentro do prazo legal. 13.460/2017 Comprometida Linha
publicos da administragéo publica. Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes
oriundas dos canais de ouvidoria visando maximizar a
capacidade de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades de Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as z::;'CS:;Z:aan:;‘;aIzg?ﬁ)agin;zTleojniziihjéeru do Cl, Decret
Controle Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (CI), sempre que houver UCIS, e n° 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle g P . o P Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no ecreto - N. Eficiente e 1% Linha ou 2°
= o 5 . o EIXO 3 . L . presentes no Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas U . . Municipal N ‘Governanga " .
alteragéo, observando os critérios que a \cia e a imp: nas Interno - SCI - do Poder Executivo Municipal e seus respectivos anexos, - " o . | Diario Oficial do Municipio. Comprometida Linha
s " U : melhores praticas, em conformidade com as diretrizes legais 13.369/19
demandas da atividade de Controle Interno. que tratam do processo seletivo e avaliagéo curricular das UCIS.
e regulamentares.
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagdo da Lei n° 13.709/2018 Ineficiéncia ou falhas na implementagéo das diretrizes e no tratamento Realizar cap_acl(agoes d0§ seton_als de LQPD.’ visando
" o A . S o " assegurar a im itacdo efetiva das e " - N
(Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD), com o objetivo de assegurar a de dados previstos na Lei n® 13.709/2018, comprometendo a protegao A . ) - P . ’ Lei Federal n° N. Eficiente e 12 Linha ou 2°
h - d L X . * ~ EIXO 1 ) . o 3 obrigagdes previstas na legislagdo, promovendo a Setoriais de LGPD do érgéo ou entidade capacitados. Governanga " A
implementagéo efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na legislagdo, promovendo de dados pessoais e aumentando o risco de ndo conformidade nos . - . P 13.709/2018 Comprometida Linha
) " ) A P 3 o y o conformidade e a protegdo de dados pessoais no ambito do
a conformidade e a protegéo de dados pessoais no &mbito do érgéo ou entidade. érgaos e entidades municipais. s 3
6rgéo ou entidade.
12. ?gnlclpar dos encon‘tros presenciais dos |ptegrantes da Rede Qe Controle Interno Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgéo de | Participagéo de todos os membros do Cl do érgéo ou e
Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento de procedimentos, o N P y ’ L I " . Portaria N N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
" o " ~ by " EIXO 1 |controle interno nos 6rgaos ou entidades, acarretando falhas ou Controle Interno da Prefeitura Municipal de Niteri - Encontro |entidade em todos os encontros presenciais realizados Governanga
compartilhamento de boas préticas e a articulagdo de solugdes conjuntas que . . T . . " 004/CGM/2019 Comprometida Linha
- N N incoformidades nos processos operacionais e admistrativos. RECONIT. pela CGM efetivada.
promovam o controle e a prevengao de irregularidades.
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragéo de servidores, visando Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Elaborar e publicar Protocolo de Exoneragéo de Servidores 5 . " .
. Lo " y o - ; L o . P y ) i~ Protocolo de exoneragao elaborado e publicizado no site N. 19 Linha ou 2°
o estabelecimento de diretrizes e procedimentos que garantam a conformidade com as | EIXO 3 | Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Infragdo da |do 6rgdo ou entidade, seguindo as melhores praticas s . CGM Governanga " N
i i no & - e " do 6rgdos ou entidade. Comprometida Linha
normas vigentes. Lein° 13.709/2018 através do vazamento de dados por ex-servidores. |administrativas.
" . - . . Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos
14. Realizar campanha interna de forma periodica para informar aspectos importantes . AV o ~ " . . . . = = .
Py o - - . - fundamentais, principios, deveres, obrigagdes, vedagoes aos agentes  |Realizar palestras internas ou produzir material de divulgagdo |Pelo menos uma campanha anual, ou agéo equivalente, |Decreto o B
sobre o Cddigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal, Decreto Municipal - o = o P N o - A - N o , o N. Eficiente e 1° Linha ou 2°
1° 14.293/2022, divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e vedaces EIXO 1 |publicos, combate ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros, |do Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal [sobre o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico |Municipal nf Governanga Comprometida Linha
y i 9 » principios, < previstos no Decreto Municipal n° 14.232/2022, que institui o Cédigo de |e do Almanaque do Cédigo. Municipal realizada. 14.232/2022

aos agentes publicos, combate ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros.

Etica e Integridade do Agente Publico Municipal




Origem da

Pilar lll. Agoes identificadas pelo proprio érgao da Administragao direta EIXO Riscos Associados Ges de Agoes ias Sugestdes de Indicadores agdo oDs ESG
Pelo menos uma capacitagdo anual, realizada;
1. Realizar capacitagdes internas, no ambito da SEDEN, do Cédigo de Etica e EIXO 1 | Aumento de condutas inadequadas que prejudiquem o compromisso Realizagdo de, pelo menos, uma capacitagéo anual sobre o  [Lista de presenca dos servidores, assinada; SEDEN Governanga
Integridade do Agente Publico Municipal (Derteto Municipal n° 14.293/2022) com a integridade no servigo publico. Codigo de ética e Integridade do Agente publico Municipal Registros fotograficos das capacitagdes.
« Informagdes desatualizadas
" - EIXO 3|+ i i i - o N - SEDEN
2. Elaborar o organograma grafico da estrutura organizacional da SEDEN. Conflito de hierarquia entre setores « Politica de revisdo semestral Organograma grafico da estrutura organizacional da Governanga
SEDEN elaborado e publicado
N . Auséncia de procedimentos internos claros, comprometendo a « Revis3o juridica prévia + audiéncia interna Regimento Interno da SEDEN, com melhorias em sua
X EIXO3| 2= = s - B g . " . SEDEN
3. Aprimorar o Regimento Intemo da Seden uniformidade e a padronizagdo das atividades operacionais e « cronograma de workshops explicativos estrutura e contetdo, atualizado e publicado Covemancy
administrativas da SEDEN
4. Criar manual de competéncias e responsabilidades dos cargos da Seden e divuigé-lo| |, 4 | Auséncia de clareza sobre as atribuigdes de cada cargo, podendo gerar| - Mapear processos e RACI antes de redigir N L
. Ny L < . L . Manual de competéncias e responsabilidades dos cargos SEDEN Governanga
internamente de forma ampla. ;:ggtgs, sobreposicdo de fungdes, baixa produtividade e falhas na Rodadas de feedback com gestores da SEDEN, elaborado e divulgado intemnamente.
5. Mapear e divulgar os fluxos processuais da Seden para os colaboradores internos da | EIXO 2 Comprgmenme'nto‘dz‘i ijformujade dos processos e reduzir a eficacia |+ Rewsalo'p.or qv»{ners de processo - Mapeamento dos fluxos processuais da SEDEN para SEDEN Governanga
operacional da instituigao + Repositdrio digital com controle de versao - P -
aprimorar a gestéo interna, realizado.
6. Desenvolver, Aprovar e Divulgar os Procedimentos Operanionais Padroes da Seden | EIXO 2 : F%"‘a de padr_omzag:ao entr_e areas . Ad(_)tar template Unico (ISO-sy(er) Procedlm(_enlos Operanionais _Padroes da Seden, SEDEN Governanga
» N&o conformidade em auditorias « Treinamento breve de redagao de POPs desenvolvidos, aprovados e divulgados.
7. Divulgar internamente o Plano de Integridade da Seden / CGM / Prefeitura de Nitersi | EIXO 3 Pesconhecln{emo da Politida de integridade e Compliance em fase de Resurqoﬁxgcullvo em linguagem simples + infografico N° de acessos ao |nfograf|co 5 SEDEN o
implementag&o. « FAQ dinamico « Survey de compreens&o (>80% acerto)
8. Promover uma capacitagéo interna para os colaboradores da Seden quanto ao ' Desconhecimento das agdes pactuadas no ambito do Previne « Sessoes hibridas em horarios alternados Lista de presenga assinada pelos servidortes da SEDEN
" EIXO 1 >0es hibridas ! 2 SEDEN Governanga
Plano de Integridade 2025/2026 « Avaliagao pos-treinamento Registos fotograficos do evento.
Auséncia de controle eficaz sobre a execugdo das agdes previstas no
9. Realizar o monitoramento interno das agdes do Plano de Integridade da SEDEN EIXO 3|Plano de Integridade, dificultando a detecgéo precoce de falhas, desvios | Realizagao de reunides internas periddicas para monitorar o |+ Planilha de Monitoramento preenchida; SEDEN Governanga

ou atrasos.

cumprimento das agdes pactuadas.

« Pelo menos uma reunido de monitoramento interno
realizada semestralmente com as equipes.

Naa

Modelo das 3
Linhas

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

1° Linha ou 2*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2
Linha




10. Criar modelo participativo das Subsecretarias da Seden, quanto a elaboragéo da

« Baixa colaborag&o das subsecretarias

« Oficinas facilitadas + formulario padrao

« Pelo menos 4 riscos identificados por area;
« 5 subsecretarias participantes;

- " EIXO2| -~ . N - i - - . SEDEN
Analise de Riscos « Listas de riscos incompletas + Calendario anual de revisdes + Relatorio fo das reunies 3 Sovetmance
Questionario interno para avaliagao do Clima
11.Elaborar, aplicar e divulgar os do qu io interno de iagdo do EXo1/|" Questionario pouco confiavel « Validag&o piloto + anonimato garantido Organizacional, elaborado e aplicado. SEDEN Governan
clima organizacional, visando & melhoria continua do ambiente de trabalho. « Falta de agbes pds-pesquisa « Plano de agao divulgado " P - 52
Resultados do questiuonario interno para avaliagéo do
Clima Organizacional, divulgado internamente.
.0 i
12. Estabelecer missao, visdo e valores da Seden e divulgar amplamente esses + Desalinhamento estratégico + Workshop colaborativo + aprovagao da titular da pasta % de_serwdontes que conhegem MV.V »
’ " AR EIXO3 : . o N Conceitos publicados no Regimento interno e no site da SEDEN Governanga
conceitos em alinhamento com os objetivos institucionais da Seden » Desconhecimento pelos servidore « Campanha de comunicagao visual interna Seden
13. Orientar os servidores do 6rgéo/entidade a n&o divulgarem o numero pessoal de a0 g 2 : " . " o,
telefone de terceiros sem o consentimento do titular, em observancia a Lei Federal n° | EIXO 2 |Baixa instrugéo levar a falhas na divulgagéo dessas informagdes Elabora(;ao_, dwulga(;ao © assmatyr_a f’e Con_mmcad_o Interno Comumcgdo Intero (C) elaborado e assinado por 100% SEDEN Governanga
(Cl) com orientagdes sobre a proibigao da divulgagéo do dos servdiores da SEDEN.
13.709/2018 (LGPD). - !
numero pessoal dos servidores da SEDEN.
14. Formatar Politica de Divulgagao das informagdes da Seden EXO 3| Vazam_emo-de dagos s_lgllosos . Classmca(;qo de informagéo (publica X interna X sigilosa) Politica de Dlvylgacao aprovada pelo Secretario e SEDEN e
« Comunicagdo assimétrica + Manual de linguagem clara publicada no site da SEDEN.
15. Promover atualizagdes e melhorias no site da Seden, e providenciar informagdes . " - o . :
da Sedem para demais paginas da prefeitura que forem pertinentes ao plano de ExO 3| Contetdo desatualizado « Cronograma mensal de revisao « N° de paginas revisadas / total SEDEN o
Integridade « Falta de acessibilidade « Aplicar checklist WCAG « Score de acessibilidade (Wave)
16. Formalizar a criagéo das Unidades de Controle Interno Setorial (UCIS), com a o - . . . .
estrutura minima, responsaveis 6 formas de articulagdo com o Orgao Central de EIXO 1 | Fragilidade da Seden pela ausencia de metodologias do Controle Trabalhar em conjunto com a Equipe da CGM para implantar |, implantada, com documentagéo validada. SEDEN G
interno a UCIS da SEDEN.
Controle Interno (CGM).
17. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas
nacionais/internacionais como: "Janeiro branco” (chamada de atengZo para o tema da
Saude Mental); "Maio amarelo” (conscientizagao para a redugéo de acidentes de Participag&o dos servidores da SEDEN nas agdes
transito); "Outubro Rosa" (conscientizago sobre a importancia da EIXO 1 | Desconhecimento de datas importantes comemorados nacional e organizadas internamente em comemoragéo as datas Relatério e ou registros fotograficos das oficinas internas SEDEN Governanga
prevengao/diagndstico precoce do cancer de mama e de colo do utero); "Novembro internacionalmente. importantes. realizadas.
azul" (conscientizagdo em relag&o aos a realizagdo dos exames de prevengao contra o
cancer de prostata).
18. Realizar evento interno (Rodas de Conversa) em celebragdo ao 09 de dezembro - Enfraquecendo a cultura institucional voltada & ética, a transparéncia e a " . .
e ) N = w - - - . . P . P Realixzagao de rodas de conversa e ou palestra sobre o "Dia
Dia Internacional de Combate & Corrupgéo”, destacando as agdes que estdo sendo EIXO 1 | preveng&o de irreg no ambito da publica . y N o - . ) SEDEN Governanga
. . o AN - L internacional de Combate a Corrupgéao Relatério fotografico das rodas de conversa realizadas.
implementadas para combater a corrupgdo na administragao publica municipal. municipal.
19. Realizar campanha interna em alusao ao "Combate ao Assédio" visando debater,
conscientizar e combater todas as formas, abuso, intolerancia e discriminagéo no Campanha interna sobre o Combate ao Assédio realizado na
amblente d? t[abalho. bem como fo[ne!-ltar'g publicizar os canais de dentincia com EIXO 1 | Descumprimento ou falta de conhecimento do Cédigo de Etica e SEDE.N: " ~ . Folder do Tema distribuido internamente SEDEN Governanga
vistas a puni¢éo do autor e a protegdo as vitimas, em atendimento ao Decreto Integridade do Agente Publico Municipal (Decreto n° 14.293/2022). Materias de divulgagéo produzidos (Folderes, cartazes,
Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente 9 9 P b . Flyeirs)
Publico Municipal.
20. Divulgar em seu site a estrutura organizacional e competéncias das Unidades, Ausencia de conformidade institucional e descumprimento & Lei de
titulares de cargos de diregao superior, com os respectivos curriculos, endereco, EIXO 3 N = o P Divulgagao da estrutura organizaxcional no site da SEDEN Estrutura Organizacional divulgada no site da SEDEN. SEDEN Governanga
" ) o . A Acesso a Informagao (Lei n® 12.527/2011).
telefone e e-mail das Unidades, com o horario de atendimento ao publico.
21. Divulgar |r!forrnagoes a_tual|z_a£jas_sot?r_e 05~ con!ra!f)s firmados, |pclu!ndo numero, Auséncia de informagdes atualizadas sobre os contratos firmados entre |Mobilizagéo dos subsecretarios quanto a relevancia desta Link atualizado do Portal da SEDEN e do Poatal de
ano, valor, objeto, favorecido, vigéncia, licitagdo de origem e contetido integral do EIXO 3 MRS - P 7 SEDEN Governanga
documento. a SEDEN e seus parceiros institucionais. agéo. Transparéncia do Municipio.
22. Compartilhar Licenga Ambiental de Dragagem do Municipio de Niter6i com A demanda por parte das SMPresas ser maior que o volume de Definir critérios de qualificacéo e classificagéo para selecionar | Edital e Resultado do Processo seletivo Publicados em
M = EIXO 3 ofertado ao comp ito; Possiveis atrasos ou entraves . 99 " P P - SEDEN
empresas de Niteroi interessadas em dragar seus bergos de atracagao. N L RN o nimero de propostas viavel pelo volume disponibilizado. Diério Oficial
em projetos de dragagem no Municipio de Niteroi.
~ . . . . Atraso ou paralisagao na aprovagao e operacionalizagao do Terminal P e
23. Estruturarﬂa modelagem de operagéo do Terminal Pesqueiro de Niteroi para envio EIXO 3 | Pesqueiro de Niterdi, compi do o desenvolvi Lo E§tmtumr um estudo técnico quallflc?do e claro de forma a Estudo técnico concluido em pdf. SEDEN
para aprovagao. N orientar o melhor modelo de operagao.
pesqueiras,
Envio de aviso prévio, incluindo orientagdes sobre o Documento do recadastramento das embarcacses,
24. Promover o reordenamento de embarcagdes da orla de Itaipu. EIXO 3 |Indisposigao com proprietario de embarcagdes abandonadas. recadastramento das embarcagdes e regras de uso do coes, SEDEN

espago publico.

elaborado.

12 Linha ou 2
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*

Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2
inha

12 Linha ou 2
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha




25. Assinatura de Convénio com a ION contendo 3 planos de trabalhso sendo eles:

ION n&o concordar com escopo de trabalho; Atrasos na retirada das
embarcagdes submersas, na conclusdo da dragagem e nas obras das

Reunides prévias com equipe da ION para alinhamento do

12 Linha ou 2*

i 5 a i i i i SEDEN
retlra_ld_a\ da_s embarcagdes sogobradas, conclusdo da dragagem e obras das unidades |EIXO 3 unidades administrativas externas da SEDEN, comprometendo o escopo do convénio. Convénio assiando e publicado em DO. Governanga
administrativas externas da SEDEN. "

cronograma dos projetos
26. Ficar entre os primeiros colocados na p do da Casa do Empr EIXO 3 |A casa do empreendedor pode nao ser classificada entre os primeiros qc:;ﬂzg::m todos os requisitos de qualidade para ser bem Premiag&o concedida a Casa do Empreendedor. SEDEN a "il_"l:z:“ &
27. Realizar um Cine-Debate para dialogar sobre o uso e a Governanga da Baia de EIXO 3 |Baixa aderancia, ou ndo conseguir viabilizar o evento. Orga_mzar com antecedéncia e alinhar a agenda dos Evento deulgado_nas midias sociais t_ja SEDEN; SEDEN 12 Linha ou 2°
Guanabara convidados. Relatorio fotografico da SEDEN, realizado.
28. Capacitar de controle de zoonoses para controle de pragas no comércio do Centro EIXO 3 Auséncia de capacitagéo para o controle de pragras no comércio de Treinar multiplicadores para ao longo do ano ir transmitindo a |Lista de presenca, assinada; SEDEN 12 Linha ou 2*
De Niterdi Niterdi. informagéao aos empresarios da regido centrald a cidade. Registros fotogréficos realizados; Linha
29. Ocupar sede administrativa do Terminal Pesqueiro, pelas subsecretarias de Pesca Estrutura fisica do local degradada ndo comportar a operagao Avaliar a estrutura fisica, realizar adequagéo do espago e . . N 12 Linha ou 2*
g . SEDEN
e Naval EX03 administrativa. assim conseguir mudar a operagéo de local. Mudanga concluida, com registro fotografico realizado. inha
&Uljlr?;?[}g;fr Workshop voltado  capacitacéo de empreendedoras do programa EIXO 3 |Baixa adesao dos servidores da SEDEN. Divulgagéao e mobilizagéo do publico alvo Registro a das ] SEDEN P Lil_"i:::“ 2
ﬁLFP"’m""e’ Workshop voltado & capacitagao de empreendedores em parceria cOm a| g1 3 | Baixa adeso dos servidores da SEDEN . Divulgago e mobilizagao do publico alvo Registro fotogréfico das capacitages realizadas. SEDEN patinhacegs
g2u.aPromover Capacitago em Boas Préticas de Mnipulagio de Alimentos - Comida de EIXO 3 |Baixa adesao dos servidores da SEDEN. Divulgagao e mobilizagéo do publico alvo Registro afico das 5] SEDEN P Lil_"l'r“::“ 2
33. Alterar ponto final das Vans do Centro de Niteroi, para reordenamento das ruas do Resisténcia por parte dos motoristas de vans, desaprovagéo por parte Realizar g;tudc} previo e conversa com os atores envolvidos Registro fotografico da mudanga do ponto e inicio das 12 Linha ou 2*
N EIXO 3 " : b para mobilizagéo positiva, explicando os fatores que - SEDEN
Centro da Cidade dos passageiros e comerciantes locais. N o operagdes de embarque e desembarque no novo local Linha
motivaram a mudanga e os beneficios da mesma para todos.

34. Capacitar servidores da Seden em cursos de diversos temas associados & gestao EIXO 1 |Baixa ades&o por parte dos servidores da SEDEN. Subsecretarios mobilizar suas equipes para os treinamentos  |Minimo de 10 certificados emitidos. SEDEN Governanga P L'L"I':;‘:" &

publica e as operagdes da Seden pela FGV

tribuicBes e daAlta do Plano é ago de integridade e, para isso,

Atri e dos Controles Internos Setoriais: As unidades de controle

sera ipagéo efetiva da alta através da assinatura do gestor no “Termo de
Compromisso” e apmvag:ao & execugao das agbes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do
decreto 13.877/2021

interno setoriais dos orgéos e entidades da administragao publica deverdo ter participagéo
ativa tanto na elaboragao, quanto na execugao das agdes dos planos.

Atribuicoes e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominagéo de “Plano de Integridade Previne

Niterdi", ira elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as agdes. bem como, agresenbara formas de mitigagéo com indicadores que reﬂellrao 0 grau de cumprimento
i A CGM iodi e Avaliagéo que

das agdes do Plano de Previne Niteréi. Com base nos.

V-Niterdi elaborara Relatérios de

seréo publicizados.

Eros:

Eixo 1: Incorporagao de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos

Eixo 2: Andlise de e dos riscos & dos controles
Eixo 3: de controles de efetividade das politicas publicas e 4o social
Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir e agdes 5o da cultura de nos 6rgéos efou entidades na administragao publica municipal de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas piblicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para

para
fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagéo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate & irregularidades na administragéo publica municipal.

Leaenda:



ITERGI ORGANIZA c! 3 SMIDEE IGUALDADE
o N DI ORGANIZ, 5 !
T vobiicoce | Dess .

AU PoTivR
ESINEAENTD

BELISTIA D QULIDA BECHNERD

1. Requalificagao Urbana do Centra de Niterdi - Fase |

2 Mobilidade Sustentavel TransOcednica e Estudo do VLT
3. Plano Diretor de Nitersi

4. CISP - Centra Integrade de Seguranga Pblica

5. Niterdi de Biciclsta

6. Nova Guarda Municipal

PRODUGAD
7. Niterdi Resilients i SUSTENS RESPONSAIELS
NITEROI SAUDAVEL t X ’
Sade | Saneame ! _

1. Mais Salde

2. Qualidade da Rede Hospitalar

3 UniversalizagGo do Rede de Saneamento
4. Distribuigo de Agua Trotoda

1. Qualidade na Educagto
2. Mais Infancia
3. Niter6i Digital

EDINAMICA
| 1nser
1. Promogao de Investimentos

2. Mercado Municipal Feliciano Jose
3. Turismo Niterdi

4. Niter6l nas Olimpiadas 2016

Enseada Limpa

Niter6i Mals Verde

Cidode do Velo

Niterdi Cultural

Niter6i Bem Cuidoda

Regide Ocednica Pro-Sustentavel

NITERGI INCLUSIVA

1. Morar Methar
2. Crack E Possivel vencer
3, Niterdi Sem Miséria

NITERG! EFICIENTE E COMPROMETIDA

Gestao Publica | Participago Cidoda | Integrago Regional

1. Gestao Integrada e Moderna
2 Atendimento de Qualidade
3. Prefeitura Movel

4. Niterdi Transparente

5

. Reequilibrio da Previdéncia Municipal
Fonte:

hitps:/hwww.po.
hitps/ibrasilun.orglpt-brisdgs
hitps/lwww.pactoglobal.org.bripglesg




