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Introducao

A Secretaria Municipal da Fazenda (SMF) reafirma seu compromisso com a ética,
transparéncia e responsabilidade na gestao publica por meio do Plano de
Integridade. A SMF tem promovido ag¢des estruturadas para fortalecer esses valores
entre seus servidores, adotando treinamentos periddicos, workshops, codigos de
conduta e canais seguros para denuncias.

O Plano de Integridade esta diretamente alinhado aos Objetivos Estratégicos da
Secretaria para o periodo de 2025 a 2028, refletindo sua Missao de garantir uma
gestao tributaria, financeira e contabil eficiente e transparente, impulsionando o
desenvolvimento sustentavel de Niterdi e viabilizando politicas publicas
transformadoras. Além disso, conecta-se a Visao institucional de ser referéncia na
gestaomunicipal,inspirandoinovagcaoeboas praticasemtodo o Brasil.

Com base em Valores fundamentais como ética, impessoalidade, transparéncia,
justica fiscal e modernizagcdo, o Plano busca fomentar um ambiente organizacional
integro e justo. A iniciativa visa aprimorar continuamente a gestdo interna e
fortalecer a confianca dos cidadaos nas instituicoes publicas, garantindo que
todos os processos sejam conduzidos com lisura e exceléncia.

Ao promover a integridade como pilar essencial da administracao publica, a SMF se
compromete a elevar o padrdo dos servigos prestados e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de Niterdi, oferecendo resultados cada vez mais
qualificados ao contribuinte € a sociedade.
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Mensagem do Secretario

“E

Integridade da Secretaria Municipal de Fazenda de Niterdi para o biénio 2025/2026. Este
documento reflete nosso compromisso continuo com uma gestao publica ética,
transparente, moderna e orientada porvalores que colocam o cidadao no centro das
politicas publicas. Desde a primeira vez que passamos por aqui, Niteréi tem
empreendido uma modernizagcdo em sua gestdo, fortalecendo areas como
planejamento e gestéo fiscal.

com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de

Nessa gestao preparamos mudangas ainda mais profundas para Niterdi. Vivemos
um momento em que a confianca da sociedade nas instituicdes depende, em
grande parte, da capacidade de agir com integridade e conforme o propdsito do
orgao. Por isso, nosso plano propbe agées concretas, de nitido carater
fazendario, monitoraveis e inovadoras para arrecadar com maior
profissionalismo, prevenir irregularidades, mitigar riscos e fortalecer a cultura ética na
administracdo fazendaria. Acreditamos que, ao fortalecer a integridade,
melhoramos nossa capacidade de servir a populacdo de maneira eficaz e
contribuimos para a continua construcao da sociedade.

Este plano incorpora as oportunidades oferecidas pelas novas tecnhologias,
investindo em inteligéncia artificial ética, governanca de dados e participagao
cidada como instrumentos que ampliam a capacidade do Estado de agir com
justicaeeficiéncia. E um convite acada servidor e servidora da SMF, bem como a toda
asociedade civil, a serem protagonistas na constru¢cao de uma Niterdi mais integra,
justae comprometidacomobemcomum. , ,

César Augusto Barbiero
Secretario Municipal de Fazenda
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Base Normativa

O Plano de Integridade da SMF para 2025-2026 se fundamenta em diversos dispositivos
legais que regulamentam os pardmetros de integridade no municipio, dentre eles
destacam-se:

e Lei Municipal n°® 3.466/2020: Institui a Politica de Promocao de Integridade
e Compliance no dmbito da Administragcdo Publica Direta e Indireta do
Municipio de Niterdi, estabelecendo mecanismos e procedimentos de
prevencao, detecgcdo e corregcao de praticas de corrupgao, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta;

e Decreto Municipal n®13.877/2021: Regulamenta o Plano de Integridade no
Municipio de Niterdi, que devera abarcar eixos como a incorporagao de
padrdes elevados de conduta, gerenciamento de riscos, fortalecimento dos
controles e estratégias de transparéncia;

o Decreto N° 14.293/2022: Revoga o Decreto Municipal n® 12.524/2017 e
institui o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal. Esta
atualizacao trouxe inovacgoes, orientacdes e diretrizes, incluindo capitulos
extras sobre o Combate ao Assédio, Abuso e Discriminacao e sobre as
Competéncias da Alta Administracao; e

e Decreto Municipal n® 15.123/2023: Dispoe sobre o Sistema de Controle
Interno (SCI) do Poder Executivo Municipal de Niteroi.

Esses normativos, juntamente com as diretrizes estabelecidas pela Controladoria-
Geral do Municipio (CGM), fornecem a base legal e institucional para a
implementacao do Plano de Integridade da SMF.
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Mapa Estrategico 2025-2028

A SMF utilizou-se também do Mapa Estratégico 2025-2028 para estabelecer o Plano de
Integridade.

No Mapa, além de explicitar a Missao, a Visao e os Valores da SMF, j4 mencionados, sdo
também estabelecidos os Objetivos da SMF para o periodo, em quatro areas:

Objetivos Financeiros:
e Garantir boas praticas de arrecadacgao a fim de manter os recursos atuais; e
e Gerirde forma sustentavel os recursos visando promover justica intergeracional.
Objetivos Clientes:
e Promover servigos de qualidade visando a satisfagédo do cidadéo;
e Estabelecer uma comunicacao clara e transparente com a sociedade, a fim de
promover o cumprimento voluntario dos deveres fiscais;
e Intensificar as acdes de Educacéo Fiscal e financeira para os cidadaos; e
e Melhorar a comunicagéao entre as areas da SMF e torna-la mais efetiva, profissional
e humanizada.
Objetivos em Aprendizado e Desenvolvimento:
e Aprimorar a Gestao Estratégica, a valorizagcao e o desenvolvimento dos servidores;
e Impulsionar o fortalecimento organizacional com foco na melhoria do ambiente e
aprimoramento das capacidades institucionais; e
e Criarum Programa continuo de Desenvolvimento de Liderangas.
Objetivos em Melhoria de Processos:
e Modernizar os processos criticos da SMF com foco no aumento da eficiéncia;
e Estimular e aplicar o uso de ferramentas de IA Generativa na SMF;
e Criar gestao de conhecimento e memdria institucional; e
e Desenvolver solucbes para adequacao entre demandas, recursos e tecnologias
disponiveis.

Desta forma, busca-se que as acoes e estratégias propostas no presente plano estejamem

alinhamento aos objetivos gerais da Administracao do Municipio, de maneira a contribuir
efetivamente para a melhoria continua dos processos.
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Objetivos

O Plano de Integridade 2025-2026 da SMF visa atingir os seguintes objetivos,
alinhados aos principios da Politica de Integridade e Compliance do Municipio:

e Instituir estratégias e agdes para disseminar a cultura de Integridade e
Compliance;

e Focarnaprevencéo e deteccio de irregularidades;

e Fomentar a cultura ética entre os agentes publicos;

e (Capacitar os servidores;

e Mitigarriscos de desvios que possam comprometer a Administracao Publica
Municipal;

e Proteger a administragdo publica municipal contra atos lesivos que
resultem em prejuizos;

e Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;

e Reduzir os riscos inerentes a gestdo, promovendo maior seguranca e
transparéncia;

e Aprimorar a gestdo interna e aumentar a confiangca dos cidadaos nas
instituicdes publicas; e

e Melhorar continuamente os servigos prestados e a entrega de resultados
com qualidade.

Pilares Estruturantes

Foca na implementacéo de
acoOes prioritarias no inicio do biénio;

Inclui
diretrizes e agcdes comuns a todos os 6rgaos e entidades municipais, definidas pela
CGM para assegurar a uniformidade e o cumprimento das normas, bem como
acoOes individualizadas para setores especificos;

Permite
que cada o6rgao, com base em seu diagndstico interno, estabeleca acdes
especificas de integridade e compliance que atendam suas particularidades e
riscos.
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Acdes Estratégicas para o Biénio
2025-2026 (SMF)

O Plano de Integridade 2025-2026 da Secretaria Municipal de Fazenda detalha as
acobes planejadas para o biénio, organizadas pelos pilares do Programa PREVINE
NITEROI. Essas agdes visam aprofundar a cultura de integridade e aprimorar a
gestao fazendaria.

e Elaboracao de estratégia de comunicacdo e ampliagdo do programa
“Nitnota Cidada” com sorteios trimestrais separados e aumento da
premiacao;

e Estruturagdo de estratégia de comunicagao para o Programa Bom Pagador;

e Realizacdo do Plano Bianual da Fiscalizacéo;

e Realizacao de agdes e evento para a Campanha Elas da SMF 2025;

e Elaboracao de Formulario Eletrénico de Processo (CAC);

e Entregar a Prestacao de contas ao TCE/RJ;

e CriarJornada do Cidadao;

e Criacao de Nucleo de Avaliagao Imobiliaria;

e Criacao e publicacao da Comissao de Avaliagcao dos Contadores;

e Contratacao de servigos ergondmicos e realizacao de agdes para a Analise
Ergonémica do Trabalho na SMF; e

e Contratacdo com FACC/UFRJ e COPPETEC para MBA em Auditoria Publica
para servidores fazendarios.

e Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade para o biénio 2025/2026;

e Demonstrar o compromisso da Alta Administragdo (assinatura de Termo,
participacdo em capacitagodes);

e (Capacitar o(a) gestor(a) com certificagao internacional (ISO 31000, 37001
ou 37301);

e Incentivar a capacitacao dos integrantes das Redes (RECONIT, PlaNit, e-
ciga, Agentes de Contratacao, etc.) e fiscais de contratos;

e Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial informacodes
relacionadas a administracao de recursos humanos;

e Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne:
Gestao de Riscos e Controle.

e Federal n°® 12.846/2013, a Lei Municipal n® 3.466 /2020 e o Decreto n®
14.235/2021.
Fomentar a adesao de fornecedores dos 6rgéos e entidades da Prefeitura de
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Niterdéi a Politica de Integridade e Compliance "Previne Niterdi", garantindo
a qualidade e execucao das contratagcdes em conformidade com a Lei

e Acompanhar as determinagdes dos 6rgaos de Controle Externo, visando
controlar o numero de representacdes em face de editais de licitagao de
Niteréi no TCE/RJ;

e Respondertodas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do canal
de ouvidoria, visando atingir o percentual de 100% de respostas;

e Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades
de Controle Interno Setorial (UCIS);

e Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicacao da Lei n°®
13.709/2018;

e Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle
Interno Municipal (RECONIT);

e Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragao de servidores;

e Realizar campanha interna de forma peridédica para informar aspectos
importantes sobre o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico
Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022;

e Efetuar o controle da destinacdo de recursos obtidos com a alienagao de
ativos.

e Implementar Programa Permanente de Gestdo do Comité de Etica e
atualizar a resolucéo;

e (Capacitar servidores para o tratamento adequado de dados;

e Capacitar e certificar servidores em compliance, em seguranca da
informacao e os servidores do Controle Interno Setorial;

e Criar Politica Anticorrupg¢ao Fazendaria;

e Criarum Cédigo de Etica da SMF;

e Criar comisséao de Ouvidoria;

e Realizar a Revisdo e Atualizagao das Politicas de Seguranca da Informacéao

e Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAlI) e o Plano de
Monitoramento e Reporte (PMR) com Foco em Riscos Prioritarios;

e Elaborar Politica de Nao Retaliacao;

e Criar e implementar Plano de Monitoramento e Reporte ao Secretario de
Fazenda envolvendo compliance, riscos e controle interno;

e Normatizar a operacao da UCIS/SMF através de regulamento;

e Centralizar o Bl da Ouvidoria da SMF no Controle Interno;

e Implementar o uso de software de preveng¢ao a fraudes em contratacdes
publicas;

e Criar e implementar Politica de Gestao de Riscos Fazendaria;

e Diagnosticar o nivel de maturidade institucional em compliance;

e Criarum Guia de Boas Praticas para Contratacgao;

e Normatizar Programacéo Financeira e a ordem cronolégica de pagamento;

e Aperfeicoar o Fluxo de Cumprimento da Ordem Cronolégica de Pagamento;
Implementar Sistema de Programacao Financeira;
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e Realizar o planejamento da Subsecretaria de Contabilidade, incluindo
planos de desenvolvimento individual (PDI) dos novos contadores;

e Elaborar Plano de Comunicacao de Integridade e implementar

e Transmitir as sessdes do Conselho de Contribuintes através da sala hibrida
de reunioes;

e Realizar acao de Sigilo Fiscal;

e Conceder Treinamento especifico aos Ouvidores;

e Prever na legislacao os critérios técnicos e objetivos para a selegdo dos
conselheiros representantes da sociedade civii no Conselho de
Contribuintes;

e Criar Biblioteca Interna de Integridade e Controle;

e Implementarolsolamento de conjuntos de processos especificos dentro da
UCIS no e-ciga por meio de grupo;

e Instalar a UCIS em sala reservada;

e Estudaraviabilidade para uma Corregedoria Fazendaria;

e Regulamentar o uso de cdmeras e do nivel de acesso;

e Regulamentar e Treinar a abertura de processos;

e Implementar o uso de software para mitigacéo de fraudes em contratagdes
publicas e Software de Compliance (D.D);

e Elaborar Diagnédstico Interno de Integridade (Método CSA);

e C(Classificar dados da SMF;

e Consolidardas normas de licitacdes por IN;

e A Criar “Termo de Sigilo” para os integrantes da area visando aumentar o
compromisso profissional e a consciéncia sobre a responsabilidade da
atuacao na UCIS;

e Aplicar o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) por meio da certificacao
ISO 9001:2015 da SUMOG e da SSCONT.

Cronograma

O "Plano de Acodes Integridade e Fiscalizagao" divide as agcbes em trés categorias
com prazos distintos:

° As acdes foram integralmente executadas em
quatro fases até 10/04/2025;

° Previstas para o biénio
2025/2026;

° Previstas para o periodo de

11/04/2025 a dezembro de 2026.
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Acoes Realizadas
(Categorias | - Agrupamento Tematico):

Acbes de Comunicacao e Programas:

- Elaborar a estratégia de comunicacao e ampliacao do programa “Nitnota
W Cidada” com sorteios trimestrais separados e aumento da premiacao;

- Estruturar a estratégia de comunicacao para o Programa Bom Pagador;

- Realizar a Campanha IPTU 2025; e

- Realizar acdes e eventos para a Campanha Elas da SMF 2025.

Acdes de Planejamento e Gestao:
- Elaborar e divulgar do Plano Bianual da Fiscalizacao;

- Desenvolver painel no Power Bl e integracao de dados para mapear o perfil
do cidadao atendido (Jornada do Cidadao).

UM - Entregar a Prestacao de Contas de Término de Mandato ao TCE/RJ;
yAll - Atualizar o Cadastro da Divida Publica (CDP); e
- Acompanhar os Pedidos de Viabilidade de Liberacao (PVL) para Manutencao
do Sadipem.
Acdes de Melhoria de Processos:
S - CenAtralizar e simplificar a entrada de dados através de um Formulario
3 Eletronico de Processo (CAC) digitalizado; e

Acodes de Estruturacéao e Pessoal:

- Atualizar o Regimento Interno e capacitar sobre laudos técnicos para a
Criacao de Nlcleo de Avaliacao Imobiliaria;

Y- Elaborar Plano de Trabalho para a Implementacao de acoes ergondmicas no
setor;

- Elaborar Plano de Trabalho para o Plano de Desenvolvimento de Pessoas; e
- Criar Grupo de Trabalho para elaborar proposta de estruturacao da Central
de Compras.

_
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Acdes Previstas

Més/Ano:
(Categorias Il e lll - Agrupamento Tematico):

Fundamentacao e Compromisso:

[1.01 Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade para o
biénio 2025/2026;

[1.02 Demonstrar o compromisso da Alta Administracao (assinatura de
Termo, participacao em capacitacoes);

l11.17 Normatizar a UCIS/SMF através de decreto, resolucao e
regulamento;

[11.09 Capacitar e certificar continuamente os servidores do Controle
Interno Setorial; e

[1.03 Capacitar o(a) gestor(a) com certificacao internacional (ISO
31000, 37001 ou 37301).

Politicas e Planejamento Inicial:

[1.06 Gerenciar riscos utilizando a Metodologia Previne da CGM;
[11.20 Criar e implementar Politica de Gestao de Riscos Fazendaria;
[11.10 Criar Politica Anticorrupcao Fazendaria;

11.11 Criar um Cédigo de Etica da SMF;

l11.16 Criar e implementar Plano de Monitoramento e Reporte ao
J[T1 W - WAeyAsY Secretario de Fazenda envolvendo compliance, riscos e controle
interno;

[11.01 Criar um Guia de Boas Praticas para Contratacao;

[11.02 Normatizar Programacao Financeira e a ordem cronoldgica de
pagamento; e

[11.33 Implementacao de um Sistema de Alerta para os Prazos de
Prestacao de Contas.

Fluxos, Capacitacao e Transparéncia:

[11.03 Aperfeicoar o Fluxo de Cumprimento da Ordem Cronoldgica de
Pagamento;

[11.04 Implementar Sistema de Programacao Financeira;

[11.07 Capacitar e certificar servidores em compliance;

I11.21 Diagnosticar o nivel de maturidade institucional em compliance;
11.15 Realizar campanha interna periddica sobre o Codigo de Etica e
Integridade do Agente PUblico Municipal;

l1l.14 Acompanhar o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao pela
SMF;

[11.32 Realizar auditorias internas com foco em riscos priorizados.
(Iniciativas, execucao mais plena em Fev/2026).
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ago. de 2025

set. de 2025

out. de 2025

Contratacées, Ouvidoria e Prevencao a Fraudes:

[1.04 Incentivar a capacitacao dos integrantes das Redes e fiscais de
contratos;

l11.26 Implementar fluxo de analise de riscos nas fases de Contratacao;
[11.19 Implementar o uso de software de prevencao a fraudes em
contratacdes publicas; e

I11.12 Criar comissao de ouvidoria e Elaborar Politica de Nao
Retaliacao.

Dados, Seguranca e Planejamento de Controle:

I11.06 Capacitar servidores para o tratamento adequado de dados;

I11.08 Capacitar e certificar servidores em seguranca da informacao;

l11.13 (e 111.18) Centralizar o Bl da Ouvidoria da SMF no Controle Interno;
11.07 Elaborar e implementar um plano de fiscalizacao continua (auditorias
internas, correicao administrativa, etc.); e

l11.22 Elaborar e implementar Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI).

Metodologias, Padronizacdo e Rotinas de Analise:

I11.23 Criar Plano Metodoldgico para Otimizacao do Controle Interno;
I11.25 Criar checklist padronizado para processos de Prestacao de Contas;
11.08 Estabelecer rotinas para analise preliminar de processos (licitacdes,
contratos, convénios, etc.); e

I11.15 Criar “Termo de Sigilo” para os integrantes da area.

Politicas de Tecnologia e Monitoramento Financeiro Basico:

I11.27 Revisar Politicas da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

I1.28 Revisar Politicas de Seguranca da Informacao;

I1.10 Acompanhar a execucao orcamentaria e a consecucao das metas; e
I1.11 Acompanhar as informacoes de restos a pagar.

Estrutura de Controle e Monitoramento Financeiro Geral:

I11.05 Implementar Programa Permanente de Gestdo do Comité de Etica e
atualizar a resolucao; 111.24 Instalacao da UCIS em sala reservada; e

11.09 Acompanhar a execucao financeira e os pagamentos.




jan. de 2026

fev. de 2026

Abril a
Dezembro
de 2026

Monitoramento Externo e Reportes Avancados:

[1.05 Atualizar e divulgar tempestivamente informacdes de recursos
humanos no site oficial;

[1.12 Fiscalizar as renUncias de receitas;

I1.13 Acompanhar as prestacoes de contas de convénios (inclusive
intraorcamentarios);

[11.30 Elaborar Plano Anual de Auditoria Interna com base em riscos
priorizados. (Refinamento do PAAI); e

[11.31 Elaborar plano de monitoramento trimestral e reporte ao
Secretario. (Refinamento do PMR).

Execucao de Auditorias e Programas de Capacitacao:

[11.32 Realizar auditorias internas com foco em riscos priorizados.
(Execucao principal);

[11.29 Desenvolvimento de um Programa de Capacitacao Continuada
para a Area de Controle Interno; e

II.14 Acompanhar a execucao contratual, especialmente nos casos de
prorrogacao de prazo e aditivos.

Controle de Ativos:
I1.16 Efetuar o controle da destinacao de recursos obtidos com a
alienacao de ativos.

Continuidade e Aperfeicoamento:

As acoes propostas se estendem até dezembro de 2026. Os meses
restantes do biénio seriam dedicados a continuidade das rotinas de
controle interno, fiscalizacao, monitoramento, gestao de riscos,
auditorias, atualizacoes de politicas e procedimentos, realizacao de
campanhas, e monitoramento continuo do Plano de Integridade,
identificando novos riscos e ajustando medidas, em um ciclo de
melhoria continua.

O detalhamento exato de quais acoes especificas (Il ou Ill) seriam
executadas em cada um destes meses finais dependera do

planejamento interno da SMF e das prioridades estabelecidas.




O Plano Previne Niteréi é uma iniciativa estratégica da administracdo publica
municipal de Niterdi, instituida pela Lei Municipal n® 3.466/2020 e regulamentada
pelo Decreto n® 13.877/2021. Seu objetivo central é fortalecer a cultura de
integridade e compliance, assegurando a eficiéncia na gestdo publica, a
participacao social e o controle social efetivo. Na Secretaria Municipal de Fazenda
(SMF), o Plano de Integridade para o biénio 2025/2026 é uma diretriz estratégica
que visa a uma gestao publica ética, transparente, moderna e orientada por
valores que colocam o cidadao no centro das politicas publicas.

1. O que é a Etica no servigo publico e como a SMF a promove?

O que é Etica? O termo Etica, que vem do grego ethos e significa "modo de ser",

“morada”, "carater", "indole", "natureza", refere-se a um conjunto de normas e
preceitos do comportamento humano que busca entender o sentido que as
pessoas dao para suas acdes. No contexto do servigo publico, o Cédigo de Etica e
Integridade do Agente Publico Municipal de Niterdi, editado em 2022, define
padrées de comportamento e de atuacdo desejaveis que contribuem para a
melhoria continua dos servigos publicos municipais. A probidade administrativa é
um dos principios que norteiam a atuagao do agente publico.

» n n n

Como a SMF promove a Etica? A SMF considera a integridade como um preceito
que permeia todos os seus 6rgaos e entidades, e a politica de integridade e
compliance é um compromisso fundamental para seguir padroes éticos de
atuacao. O Plano de Integridade da SMF para 2025/2026 estabelece como um de
seus eixos estruturantes a "Promocéo da Etica e Prevencao de Conflitos", que
inclui:

a) Capacitacao continua dos servidores, com um curso obrigatério sobre
integridade para todos;

b) Revisdo continua do Cédigo de Etica;

c) Campanhas tematicas continuas para consolidar valores éticos;

d) Realizacao de "rodas de conversa" sobre dilemas éticos e conduta publica;
e) Foco nahonestidade, imparcialidade, respeito e zelo pela coisa publica;

f) O Comité de Etica da SMF, criado em 2021, atua para promover e zelar pelos
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principios éticos, além de apurar denuncias de atos ou condutas que infrinjam a
ética ou a lei.

2. Como a Confianca é construida e fortalecida na SMF?

O que é a Confiang¢a? A confianca da sociedade nas instituicOes esta diretamente
ligada a capacidade de agir com integridade. A transparéncia, a prestagao de
contas (accountability) e a boa governanca sdo elementos essenciais para
construir e manter essa confianga. Uma gestao publica eficaz e transparente, que
satisfaz as necessidades da sociedade, é fundamental para garantir a
credibilidade.

Como a SMF fortalece a Confianga? A SMF investe na transparéncia e na
governanga de dados para fortalecer a confianga publica.

O Plano de Integridade posiciona a SMF como referéncia em ética, inovagéao e
transparéncia. Para isso, algumas acgoes incluem:

a) Inovacao Tecnoldgica e Governanga de Dados: Implantacao de tecnologias de
prevencao, cruzamento de dados e uso de Inteligéncia Artificial (IA) com protocolos
éticos;

b) Promocao da Transparéncia Ativa e Passiva: Ampliacao do acesso a dados e
informacgodes estratégicas, incentivando a participacao social qualificada. Niter6i ja
é reconhecida pela sua lideranca em rankings de transparéncia;

c) Centralizacao e simplificacao da entrada de dados através de um Formulario
Eletrénico de Processo (CAC) digitalizada;

d) Desenvolvimento de painel no Power Bl e integracado de dados para mapear o
perfil do cidadao atendido (Jornada do Cidad&o);

e) Comprometimento com a gestao de riscos para prevenir e detectar
irregularidades, protegendo a administragao publica.

O uso de dados e a transparéncia visam aprimorar a qualidade e a consisténcia das

informacodes prestadas a sociedade, possibilitando o exercicio da cidadania na
fiscalizacdo da arrecadacédo e execugao das despesas.
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3. O que significa Respeito na SMF e como ela combate o assédio?

O que é assédio? A Prefeitura de Niterdi define assédio como "conduta
manifestada, fisica ou psicologicamente, por palavras, atos, gestos ou outros
meios, dentro ou fora do ambiente de trabalho, cometida por outro agente publico,
cidadao, fornecedor, colaborador externo ou quaisquer outros com 0s quais se
relacione, em qualquer nivel de hierarquia ou vinculo com a administragao". O
Cédigo de Etica e Integridade de 2022 inseriu um capitulo especifico sobre o
Combate ao Assédio, Abuso e Discriminacao.

Como a SMF combate o assédio e promove o respeito? A SMF reconhece a
importancia de um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso.

O Plano de Integridade contempla o enfrentamento ao assédio moral como um
dos temas centrais a serem trabalhados nas campanhas de divulgacdo. As acdes
incluem:

a) A inclusdo de "rodas de conversa" sobre dilemas éticos, assédio e
conduta publica.

b) Campanhas internas periédicas sobre o Cédigo de Etica e Integridade do
Agente Publico Municipal, com foco na formacao e conscientizagao dos
servidores para identificar e combater o assédio.

c) Promocgédo do dialogo saudavel e respeito no ambiente de trabalho,
destacada por simbolos e materiais informativos.

d) Fortalecimento dos canais de denincia, que foram aprimorados para
garantir maior eficiéncia na apuragcdo de irregularidades. Servidores e
cidaddos podemrealizar denuncias, inclusive de forma anénima, através da
plataforma Fala.br (www.falabr.cgu.gov.br/), WhatsApp (21) 96992-7444),
Ouvidoria Geral e OQuvidoria da Mulher
(https://www.fazenda.niteroi.rj.gov.br/), e-mail (ouvidoria@fazenda.
niteroi.rj.gov.br) ou presencialmente com membros do Comité de Etica.

As denuncias devem descrever a conduta, indicar a autoria e apresentar indicios
de infragdo ética (testemunhas, documentos, fotos, videos, registros). O processo
de apuracao é conduzido em sigilo até sua conclusao final.

Em suma, o Plano Previne Niterdi, e especificamente o Plano de Integridade da
SMF, representa um compromisso continuo com a ética como fundamento da
acdo publica, a transparéncia e a confianca como base das relacées com a
sociedade, e o respeito no ambiente de trabalho através do combate proativo
ao assédio, utilizando a inovacdo e a participacdo social como ferramentas
para o bem comum.
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Governanca do Plano de Integridade
e a Estrutura da Unidade de
Controle Interno Setorial (UCIS)

A continuidade e a efetividade do plano de integridade na SMF dependem da
atuacao coordenada de diversas areas, por exemplo: a Superintendéncia Juridica
emite pronunciamentos em processos e assessora juridicamente o Secretério,
enquanto a Diretoria de Controle Interno, a Assessoria de Planejamento e a
Subsecretaria de Modernizacao e Gestao Fazendaria sao areas estratégicas para
a promocao da integridade.

A boa governanca do Plano de Integridade no Municipio de Niteréi € fundamental
para a promocao de uma gestdo publica ética, transparente e eficiente. A
estruturacao dessa governanga envolve a atuagao coordenada de diversos 6rgaos
e aimplementacao de politicas e mecanismos robustos.

Estrutura e Atores Chave na Governancga da Integridade:

A continuidade e a efetividade do Plano de Integridade na Secretaria Municipal de
Fazenda (SMF) de Niter6i dependem da atuacao coordenada de diversas areas
estratégicas. Dentre os principais atores e estruturas, destacam-se:

a) Controladoria-Geral do Municipio (CGM): Criada em 2017, a CGM é o érgao
central de controle interno. Ela coordena e supervisiona a Rede Municipal de
Controle Interno (RECONIT), que reldne Unidades de Controle Interno Setorial
(UCIS) de diversos orgaos e entidades. A CGM ¢é fundamental para a
disseminacao de boas praticas e conhecimentos em controle interno.

b) Unidade de Controle Interno Setorial (UCIS): A UCIS desempenha um papel
fundamental no Sistema de Controle Interno (SCI), apoiando a alta
administracdo no monitoramento do Plano de Integridade. As UCIS séo
tecnicamente subordinadas a CGM e administrativamente vinculadas ao
Secretario de Fazenda. Sua normatizagao e estruturagao sao prioridades para
o biénio 2025-2026. As atribuigbes das UCIS incluem observar orientagoes
técnicas da CGM, verificar o cumprimento da legislagdo, acompanhar a
implementagéo de providéncias recomendadas por orgaos de fiscalizagéo e
fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e procedimentos de
controle interno.
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c) Comité de Etica da SMF: Criado em 2021, este comité é crucial para promover e
garantir principios éticos na SMF. Ele é composto por um Procurador(a), um
Diretor(a) de Controle Interno e um servidor efetivo. Realiza reunides bimestrais e
apura denuncias de infragbes ao Cédigo de Etica e ao Plano de Integridade,
contando com o apoio estrutural da UCIS.

d) Superintendéncia Juridica da SMF: Responsavel por emitir pronunciamentos em
processos e assuntos juridicos, além de assessorar o Secretario Municipal de
Fazenda no exercicio de suas atribuigoes.

A acao sinérgica dessas areas estratégicas é o que viabilizard a promocgao da
integridade dentro da SMF.

Subsecretdrios (UCIS).

Para o biénio 2025-2026, teremos uma nova dindmica que permitira recuperar a
atividade fim do 6rgdo e ao mesmo tempo ampliar a atividade da UCIS. Prevé-se
para a Fazenda um desafio que vai do papel a pratica, pois a atuacao efetivamente
ética é aquela que consagra o principio da identidade, isto é, quando a atividade
do Ente corresponde exatamente o que propala nas diversas politicas do 6rgao. A
pedra de toque €&, portanto, fazer com que a fazenda de Niterdi honre a missado que
lhe foi confiada, exercendo do ponto de vista ético, exatamente aquilo que a
entidade se compromete.

O diagrama ilustra o novo funcionamento integrado e sinérgico da UCIS com as
Subsecretarias da SMF, a fim de proporcionar seguranga, controle e celeridade aos

atos da administragao.




A UCIS tera o seu trabalho dividido em duas subareas de atuagao para melhor gerir
o Plano Previne e contara com sala prépria.

Area de Controle Area de Integridade

Gestao
Finangas Riscos Contabil Integridade do Quvidoria Transparéncia
Previne

Gestdo
Fazendaria

Gestao do Sigilo Fiscal e Protecéao de
Dados

A natureza da atividade fazendaria impde a necessidade de especial atengao ao
dever de sigilo fiscal, e, uma vez que a violagao deste sigilo € umrisco que o Plano
de Integridade visa prevenir. a SMF ja elaborou um Manual de Sigilo Fiscal
destinado a todos os servidores, compilando precedentes e manifestagcdes da
Superintendéncia Juridica da Fazenda sobre o tema.

A protecao de dados pessoais € um componente essencial da integridade, porisso
o plano para 2025-2026 inclui agdes especificas para capacitar servidores no
tratamento adequado de dados e fortalecer a seguranca da informacéo.

Nesse contexto, a Estrutura Integrada de Controles Internos do COSO versa sobre
um modelo para gerenciamento de riscos corporativos, adaptado a ambientes
altamente dependentes de tecnologia, visando fortalecer a protecdo e
confiabilidade dos dados.
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Assim, a atualizacao das politicas de segurancga da informacao contribuira para o
aumento da confianca dos cidaddos. Complementarmente, o plano mais recente
também incorpora a discusséo sobre Inteligéncia Artificial Etica e a governanca
de dados, com acriacdo de um protocolo de governancga para uso de IAcomo acao
estratégica para 2025.

Recuperacao da Atividade-Fim da
SMF: Arrecadacao e Gestao Fiscal

A arrecadacao de tributos e a gestdo dos recursos financeiros sdo atividades
essenciais da Secretaria Municipalde Fazenda. Nesse interim, o Plano Institucional
Participativo (PIP), o principal instrumento de planejamento estratégico da SMF
desde 2021, tem como objetivos a arrecadacdo mais eficiente, a gestao fiscal
precisa e maior transparéncia. O PIP permitiu que os projetos fossem estruturados
e entregues com uma alta média de conclusao, garantindo alocacao eficaz de
recursos e clareza nas metas.

Niterdi tem investido na modernizacao de sua gestao desde 2013, neste periodo
alcangou conquistas como a lideranca no indice Firjan de Gestao Fiscal, o Ranking
AAA da Standard & Poor’s e a Nota 10 na Escala Brasil Transparente da CGU,
demonstram o compromisso e o0s esforcos na agenda de gestdo fiscal e
transparéncia. Da mesma maneira, a certificagcado ISO 9001:2015 do Conselho de
Contribuintes atesta a qualidade dos processos da gestao do municipio.

Apesar dos avancos, o diagnéstico interno para o biénio 2023-2024 apontou
desafios como a gestdo insuficiente de recursos financeiros e cumprimento das
determinagdes dos 6rgaos de controle externo. Assim, o plano 2025-2026 propoe
acdes como a normatizacao da Programacao Financeira e a ordem cronolégica de
pagamento, bem como a implementacdo de um Sistema de Programagao
Financeira, visando aperfeicoar a gestao financeira e fiscal.

Monitoramento e Avaliacao

O Plano de Integridade é um instrumento dindmico em constante atualizacao, as
estratégias de monitoramento continuo que o compdem visam acompanhar as
acoOes previstas, avaliando os resultados alcangados. Nessa conjuntura, a UCIS é
responsavel pelo monitoramento continuo da execugao do plano, enquanto a
CGM monitorara e avaliara o atendimento ao disposto no Decreto n°
13.877/2021.
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Para isso, indicadores criados pela CGM refletirdo o grau de cumprimento das
acdes e Orgdos que se destacarem na avaliacdo de indicadores receberdo o Selo
de Integridade da CGM-Niterdi. Neste processo, Relatérios de Monitoramento e
Avaliacdo serao elaborados periodicamente pela CGM e a avaliacao da execugao
das medidas de integridade pelas Subsecretarias e Controles Internos sera
trimestral, e a revisdo do Plano de Integridade, anual.

Comunicacao e Capacitacao

A disseminacao da cultura de integridade é essencial e, tendo isso em vista, a
SMF promovera a cultura de integridade organizacional com campanhas tematicas
continuas e rodas de conversa sobre dilemas éticos, assédio e conduta publica.
Complementarmente, o Plano de Comunicacao de Integridade objetiva mapear
as acoOes e definir canais de divulgacdo, tendo como foco principal o publico
interno, mas considerando também outros agentes interlocutores.

A capacitacao continua dos servidores é premissa essencial, desta forma, o
Plano de Integridade estarelacionado ao Plano de Capacitagao da SMF, comlinha
especifica de formacao. A capacitagao abordara temas como gerenciamento de
risco, certificagdes, e legislacdes relacionadas a integridade. J4 o Cédigo de Etica
dos Agente Publicos de Niterdi sera tema de formacao anual e dentre as acoes
especificas de capacitagdo para 2025-2026 incluem-se treinamento em
tratamento de dados, compliance, seguranca da informacgdo e certificagcdes
internacionais.

Canais para Denuncia e
Manifestacoes

Para garantir a efetividade do plano, é crucial dispor de canais seguros para a
comunicacao de irregularidades, por essa razdo o envolvimento com a Ouvidoria
tem sido fortalecido.

As denuncias podem ser realizadas através de diferentes canais institucionais:

e Ouvidoria: Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéao - Fala.BR
(https://falabr.cgu.gov.br/). A plataforma permite garantir o anonimato do
denunciante e assegurar que as informacdes serdo tratadas de forma
confidencial e imparcial;
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e E-mail Institucional: ascontrol@fazenda.niteroi.rj.gov.br ; e
e Presencial: Dirigindo-se a qualquer membro do comité de ética.

Todos os servidores devem sentir-se seguros para denunciar condutas que violem
os principios éticos estabelecidos. Cabe ressaltar ainda que o Comité de Etica da
SMF é responsavel pela apuracao das denuncias.

Conclusao

O Plano de Integridade PREVINE NITEROI para o biénio 2025-2026 reflete o
compromisso da Secretaria Municipal de Fazenda com a modernizacao da gestao
publica e o fortalecimento da governanca. Apesar dos desafios existentes e do
diagndstico indicando uma maturidade ainda em desenvolvimento na area de
integridade, as acbes propostas visam consolidar Niteréi como referéncia em
gestao publica.

Ao longo dos préximos dois anos, a SMF concentrara esforcos na plena
implementacao deste plano, com énfase especial nareestruturagcao da UCIS como
pilar central do controle interno, na rigorosa protecdo de dados e sigilo fiscal, na
modernizacdo dos sistemas de arrecadacdo, e no programa continuo de
capacitacao de servidores. Estas iniciativas, somadas as inova¢cdes em techologia
e transparéncia, tém como objetivo final qualificar ainda mais os servigos
prestados ao cidadao e fortalecer a confianga nas instituigcdes publicas.

A SMF reafirma, por fim, seu compromisso inegociavel com uma administragao
publica integra, eficiente e centrada no interesse coletivo, certa de que a
implementagao deste Plano de Integridade sera decisiva para consolidar Niterdi
como referéncia nacional em gestdo fazendaria e ética na administragéo publica.
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@ N IT E Rol Controladoria Geral

R do Municipio - CGM
SEMPRE A FRENTE

PLANO DE INTEGRIDADE - PREVINE NITEROI e
PREVINE
PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO AGOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE AGOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria Municipal de Fazenda
Acoes pela Ce Geral do
Pilar | - Ages executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025/2026 | EIXO |Riscos Associados Sugestées de Acoes Mitigatorias Sugestées de Indicadores Origem da agio | ODS ESG NQQ M°T_?r||‘:1::s 3
Foi elaborada uma estratégia de comunicagao para o primeiro sorteio de
O principal risco para motivagéo é o combate & sonegagao fiscal e o segundo é a 2025. Além disso, o programa foi ampliado, com sorteios trimestrais 12 Linha ou 2°
1 Divulgar Programa Nitnota Cidada EIx0 3 | Prncip P ¢ a sonegag 9 separados para notas fiscais de ISS, ICMS e OSCs, distribuindo R$ 1 Nimero de sorteios realizados por ano SMF Governanga )
auséncia de consciéncia fiscal por parte dos cidadaos = - = Linha
milhdo em prémios, um aumento de R$ 400 mil em relagéo ao ano
anterior.
Descumprimento da Lei n® 3.820/2023 que estabelece a dedugéo de 3% no valor do IPTU | Foi estruturada uma estratégia de comunicagao com foco nos critérios que Divulgagao do Progr_amausobre 0s descontos O_Yerec\dos pelo 1? Linha ou 2*
2 Divulgar o Programa Bom Pagador EIXO 1 " . " Programa para os cidadéos divulgado por meio das redes SMF Governanga p
para os contribuintes que possuirem histérico de adimpléncia referente ao IPTU de 2025. |os contribuintes precisam atender para obter descontos no IPTU. sociais e do site Linha
A auséncia de a que o célculo do do
. ST municipio, considerando que esse célculo levara em conta a arrecadagdo com 0 ISS e a . " Divulgagao do Plano Bianual de Fiscalizagao para a 12 Linha ou 2*
3 Elaborar o Plano Bianual da Fiscalizagédo EIXO 3 cota-parte do ICMS no periodo de 2019 a 2026. Trata-se, portanto, de um plano bianual, Realizar plano de ag&o bianual para aumentar essas arrecadagoes populagao, divuigado (Redes Sociais e Site) SMF Governanga Linha
em razéo de faltarem dois anos para o término desse periodo.
. Digitalizar, modernizar e criar um tnico formulario para centralizar e N - ars o
4 Elaborar Formulario Eletronico de Processo (CAC) EIXO 1 'S'Lsﬁ'c':gf‘:’eg'w"e‘a dos processos decorrentes do preenchimento inadequado pelos simplificar a entrada de dados, faciltando o acesso dos cidaddos aos 's’;:‘:g'gﬁg dessa Nova ferramenta implementada no SMF Governanga c"' Ef"’"";;: i "'I'_‘.“'; cng
- servigos oferecidos pela SMF. ompromesca s
Falta de mapeamento do perfil do cidadao atendido na SMF, o que dificultava a a(::zvaoslvlmenlo de um painel "g Puoewer B‘. com 0: dados COI?EZZS por N. Eficiente e 12 Linha ou 2°
5 Criar Jornada do Cidadao EIXO 2 |implementag&o de agdes mais assertivas em relagao aos tipos de contribuintes f < Criagao de Dashboard de BI, desenvolvido. SMF Governanga : " .
atendidos. incompatibilidades e oportunidades de melhoria. As informagdes obtidas Comprometida Linha
foram integradas ao cadastro da SMF.
Evitar a Possivel rejei¢ao das contas pelos Tribunais de Contas
Base legal: Constituigéo Federal, art. 70 e 71
Evitar a inelegibilidade do gestor por até 8 anos em caso de irregularidade dolosa - Lei
Complementar n° 135/2010, art. 1°, |, “g".
N N A entrega da Prestagao de Contas do Término do Mandato no prazo, - ars o
6 Prestar Contas de Término de Mandato Eixo 3 | EVitar a configuragao de improbidade administrativa por omissao no dever de prestar trar fiscal e i das Envio da Prestagéio de Contas de Término de Mandato ao TCE SMF Governanga | |\ Eficientee ) 1°Linha ou 2
contas - Lei n® 8.429/1992, art. 11, VI. o Comprometida Linha
exigéncias legais.
Evitar a suspenséo de transferéncias voluntarias ao ente federativo - Lei Complementar n®
101/2000 (LRF), art. 25.
Evitar multas e sangoes administrativas aplicadas pelos Tribunais de Contas -Normas
regimentais dos TCs (TCU, TCEs).
Atualizagéo do Cadastro da Divida Publica - CDP e acompanhamento dos
pedidos de viabilidade de liberagéo - PVL, consoante as informagdes " " .
" - N Atualizagao do Cadastro da Divida Publica (CDP) e - onm 9
7 Atualizar o cadastro do Sadipem para solicitagéo de garantia da Unido nas | g1y 1 | Nao possuir a autorizagéo da Unio para contratar empréstimos essenciais ao municipio. pela Caixa Ec Federal e constantes no Manual \amento dos Pedidos de Viabilidade de Liberagao SMF Governanga | |\ Eficientee ) 1°Linha ou 2
futuras operagdes de crédito Informativo de Pleitos, visando a autorizagao de garantia da Unido, pela = Comprometida Linha
a @ (PVL) realizados conforme a legislagao vigente.
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, na contratagéo de empréstimos
pelo municipio.
- ex . . " R - - " . ay: a
8 Criar Campanha IPTU 2025 EIXO 3 Nao emisséo das guias de IPTU e/ou pagamento incorreto das guias pelo Facilitar o acesso & informagéo, reforgand? orientagdes sobre prazos, Campanha de IPTU divulgada nas Redes sociais e SMF Governanga N. Eflcleme_e 1 L|n.ha ou?
contribuinte formas de pagamento, descontos e emissao da guia. site da SMF Comprometida Linha
A Coordenagéo de Administragéo do Patriménio Imobiliario da SMF = . "
9 Criar de Nicleo de Avaliacéo Imobilidria EIXO 1 . . . atualizou o Regimento Interno do setor e também promoveu uma Capacitagao em Laudos Técnicos realizada na SMF; SMF Govems N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
G Ausencla_ de proﬁss_lonals espg_c\al\zados em avaliagéo de iméveis, a fim de atualizar o capacitago sobre a utilizagao de laudos técnicos para servidores da Niicleo de Avaliacao Imobilaria. criado e formalizado nga Comprometida Linha
patrimonio imobilidrio do municipio. Secretaria de Urbanismo, Habitag&o e Procuradoria Geral. ¢ g .
N&o cumprimento do Decreto Municipal 15.632/2024, que estabelece diretrizes paraa | Foi criada uma comisséo de avaliagao com servidores do Planejamento, - N - ars .
10.Criar da Comissao de Avaliagdo dos Contadores EIXO 1 |avaliagdo de desempenho dos servidores piblicos municipais, e da Lei 3.793/2023, que | Controle Intero e Subsecretaria de Modernizagdo e Gestdo Fazendaria | F.u0licagao da Comisséo de Avaliagio dos SMF Governanga | N\ Eficientee ) 1% Linha ou 2
. p > - - Contadores no Diéario Oficial Comprometida Linha
define critérios para progressao, promogao e atribuigoes funcionais. para avaliar os ciclos de avaliagéo dos contadores.
Foi feita a contratagéo de uma prestago de servigos ergonémicos para a X - ars o
11. Realizar Reléitério de Andlise Ergondmica do Trabalho EIXO 2 |CondigSes inadequadas do ambiente de trabalho dos servidores da SMF SMF (Relatério AET, itz Postural e uma palestra de conscientizacdo para | O ré/atorio AET entregue pela empresa licitada, uma Blitz SMF Governanca | v Eficientele i 1° Linha ou 2
0s servidores). postural e uma palestra para os servidores realizada Comprometida Linha
12, Elaborar Campanha Elas da SMF 2025 EixQ 1 |Auséncia de programa institucional a fim de conscientizar os servidores acerca da Realizagao de campanhas de valorizagao as servidoras da SMF, incluindo g;:;‘o"fm";‘i f,’l‘:f“') o Valorizacso do Servidor Fazendério SVF S N. Eficiente e 12 Linha ou 2°
g P importancia no combate as desigualdades de género no espago laboral. apresentagdes sobre a perspectiva de género, entre outras atividades. divulgado no site da SMF < vernanga Comprometida Linha
Realizagdo do MBA em gestéao de finangas e Auditorias Publicas por 07
13. Capacitar senvidores no MBA em Auditoria Pdblca £ixo 1 |Deficiencia na especializagdo dos servidores da Fazenda em 8 (sete) servidores fazendarios, através de contrato firmado entre a SMF e | Certificado/diploma comprobatério dos sete servidores que SMF o — N. Eficiente e 12 Linha ou 2°
- Cap: & auditoria, controle e gestao das finangas publicas. com a Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis da Universidade |realizaram o MBA em Auditoria Publica. vernanga Comprometida Linha
Federal do Rio de Janeiro (FACC/UFRJ).
Pilar Il - Agoes pela C Geral do EIXO |Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agdo ESG NQQ Modelo das 3 Linhas
Identificar os objetivos e as agdes prioritarias, os riscos associados, as
: . . . . o . o agbes mitigatorias e os indicadores de avaliagdo de desempenho, para
:eé‘r:l:‘fe’aa’é a‘b‘:(f:‘:f:’zgz‘}";ggczzr ‘3/:;’(‘;‘:: r:g::gg:‘:dci;:;"z‘: I:"‘t‘;e’fl’éa dero | Ex01 D::Z“S’(’;Z’e"l’:g‘: 22 'aﬁ'emggf‘p::;as‘fgﬁg?ae ;:(?:;Z‘\j"n":‘:g:‘gf' 20; i‘ixg:dzgs' elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade ‘Previne Niteri Plano de Integridade atualizado e publicado no site do 6rgéo ou | Decreto Municipal Governa N. Eficientee | 1° Linha ou 2*
- ’ 9 a o " P P! < g (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, governanga, entidade e no Portal da Transparéncia do Municipio. n° 13.877/2021 vernanga Comprometida Linha
6rgéo ou entidade. do Municipio de Niteri. - - . o 5
protegdo de dados, gestao de riscos, ética, transparéncia e combate a
corrupgao.




2. Demonstrar comprometimento da Alta Administragdo por meio da
assinatura do Termo de Compromisso relativo a execugao das agoes de
Integridade e Compliance do "Previne Niter6i” (biénio 2025/2026), bem como

Auséncia de apoio explicito da Alta administragao na implementagéo das agdes do Plano

Assinar o Termo de Compromisso;

(I) Termo de Compromisso assinado pelo
Secretério/Presidente.

- = X 5 N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
o
par " N © caj sobre temas \lgaduos aintegridade | EIXO 1 |de Integridade Previne Niterdi (2025/2026) em descumprimento da Lei Municipal n Participar de eventos e capacitagdes relacionados aos temas de (Il) Pelo menos, um evento anual que envolva capacitagdes e/ou ceom Covemanca Comprometida Linha
e compliance, evidenciando apoio manifesto na implementagao e no 3.466/2020 e o Decreto n® 13.877/2021. "
for da Cultura de Ir eC no ambiente do integridade, compliance e correlatos. Ire\name‘nlss sobre Iemas_ I\gaudosda gvltegﬁr\l:ade e corppl\ance
érgiofentidade do Municipio. contemplado com a participagéo da Alta Administrag&o.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgao ou entidade por meio de curso com
Certificagdo Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), Antissuborno (ISO Desconhecimento das principais Normas Internacionais referentes a Gestao de Riscos, . Certi - = . . . 0 0
37.001) ou Compliance (SO 37.301), com o objetivo de fortalecer a EIXO 1 |Antissuborno e Compliance, podendo comprometer a capacidade de identificar, avaliar e R;z'(‘:';"';;frg)eggzr“';:ou o Cr‘;f"e‘renmalmen‘e g 2:2‘25:5:: Internacional realizada pelo(a) gestor(a) do 6rgéo caM Governanga cN. E"""";fi: 1 L'['."T] ou?
implementagéo de agdes e boas praticas de governanga corporativa e a mitigar os riscos institucionais. P 9 9 - P : : omeromotca i
cultura da Integridade e do Compliance.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de
Planejamento e Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, " N N (1) 100% dos servidores pertencentes as Redes capacitados,
a Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de servidores capacitados para Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos,
Rede de Agentes de Contratagéo, Fiede de (_)onlab\l\dade e outros servidores suas fungdes e ivas de forma célere e competente; preferencialmente através das “Joradas de Certificagio” da Escola de preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-TCE-RJ e ENAP.
designados para exercer as atribuigdes de Fiscais de Contrato a se ) G Gestao (EGG . e cG N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagao” da EIX01 : . overno e es}ao (EGG-Niterdi); e em outras instituigoes: _Escola de (Il) Servidores designados como Fiscais de Contratos M Governanga Comprometida Linha
: iy " Y Auséncia de Fiscais de Contratos te paraa de suas Contas e Gestao do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de
Escola de Governo e Gestdo (EGG-Niteréi) e em outras instituigdes: Escola funcoes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual Administragdo Publica (ENAP) capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-TCE-RJ e
de Contas e Gestao do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de o : ¢ : ENAP.
Administragdo Publica (ENAP).
. " Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso a informagao no
5. Atua\|z~ar © divuigar temgeshvamenle em seu site oficial (caso tenha), Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n® 12.527/2011 que regula o Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas a ~ N
informagoes relacionadas & adminisiragéo de recursos humanos da acesso a informagdes, observando o disposto nos arts. 7° e 8° administragéo de recursos humanos do 6rgéo ou entidade, da seguinte Captura de tela e link das informagoes relacionadas a N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
instituigdo, da seguinte forma: relagio nominal dos servidores; indicagdo de | EIXO 3 goes, P : : istragac : anos do 0rgao o : h administrago de recursos humanos divulgados no site do cGM Governanga -
~ . = - forma: relagao nominal dos servidores; indicagéo de cargo e/ou fungéo R Comprometida Linha
cargo e/ou fungao desempenhada pelo servidor; indicag@o da lotagao por - - N - - orgao/entidade
servidor. Comprometimento significativo da participagao social ao ter a divulgagao dessas desempenhada pelo servidor; e indicagao da lotagdo por servidor.
: informagdes apenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Utiizar a Metodologia Previne: Gestdo de Riscos e Controle — instrumento
Gestao de Riscos e Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (I) Perdas financeiras, danos a reputagdo e imagem institucional, com consequéncias graves . 9 o y . Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos - o
. = y ) P N . administrativo de Prevengao e Gerenciamento de Riscos instituido pela e s Portaria n' N. Eficiente e 12 Linha ou 22
Diagnéstico de ambiente interno e externo e fixagao de objetivos; (Il) EIXO 2 |para o 6rgao/entidade e seu respectivo gestor (a) pela auséncia de planejamento para Portaria n° 029/CGM/2022. disponivel no site institucional da CGM, para disponibilizados nos anexos da "Metodologia Previne Niter6i" - 029/CGM/2022 Governanga c etid: Linh
Identificagdo e registro de riscos; (lll) Analise dos riscos; (IV) Tratamento e lidar com eventos adversos (riscos). . - disp! . s P preenchido. omeromotca i
- " auxiliar no gerenciamento de riscos no érgao/entidade.
monitoramento das propostas de ag&o e/ou contingéncias.
Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do (1) Pelo menos, uma notificagéo/e-mail anual com informagoes
7. Fomentar a adeso de fornecedores dos 6rg@os e entidades da Prefeitura Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade | érgaos ou entidade, sobre a implementagéo do Previne Niteréi aos sobre a implementagéo do Previne Niteroi, enviada aos
’ P o Org ,, : " " " no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas | principais fornecedores. principais fornecedores do érgdo ou entidade. .
de Niterdi a Politica de Integridade e Compliance "Previne Niteréi", garantindo ) i el " Decreto Municipal N. Eficiente e 12 Linha ou 22
a qualidade e execugao das contratagdes em conformidade com a Lei EIXO'3 |em Nitersi e/ou que vierem a coniratar com o Municipio. : . o - ou ! n° 14.235/2021 Governanga | ;0 brometida Linha
! 5 Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao  |Realizar eventos, campanhas e/ou notificagéo pelos canais oficiais, aos (Il) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual direcionada h
Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 /2020 e o Decreto n® o " N
14.235/2021 (Art. 7°, Inciso VIII). principais fornecedores, com claro estimulo e direcionamento para adesao |aos principais forr L os temas Ir
h : ao "Previne Niterdi". Compliance e Gestao de Riscos.
8. Acompanhar as determinagdes dos érgaos de Controle Externo, visando
controlar o nimero de representagdes em face de editais de licitagdo de Auséncia de de \amento e mor das determinagdes dos | Utilizar do MMAR (Mapa de Monitoramento de Atendimento as Mapa de Monitoramento de Atendimento &s recomendacdes N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
Niter6i no TCE/RJ, bem como a quantidade de exames reiterados por aquele | EIXO 2 |6rgaos de Controle Externo, podendo acarretar o aumento de Oes e exames |Recomendagd: i izar e acompanhar as re’;nch\do 0! TCE-RJ Governanga c " etid Linh
Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados nas decisdes pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitagées advindas do TCE-RJ). P! N OmPIon B e
da Corte de Contas.
Melhorar os de mor e referente ao
9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do tempo médio de resposta e percentual de respostas dadas aos usudrios
cénal dpe ouvidoria, visando atin |r90 ercentual de 100% de respostas EIXO3 Nao cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre participagao, pelos 6rgaos e entidades. 100% das manifestagdes oriundas dos cidadaos respondidas Lei Federal n® Go N. Eficiente e 12 Linha ou 2*
N 'gir o p ° P g protegéo e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragéo publica. dentro do prazo legal. 13.460/2017 vernanga Comprometida Linha
cumprindo o prazo legal. "
Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestages oriundas dos
canais de ouvidoria visando imizar a i der
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e n°® Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl,
de Controle Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (Cl), sempre que EIXO 3 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do Poder Executivo 1do as competéncias e as respor ili p no Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicada no Diario | Decreto Municipal G N. Eficiente e 12 Linha ou 22
houver alteragao, observando os critérios que garantem a transparéncia e a Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo seletivo e avaliagdo Decreto Municipal n° 15.123/2023 e nas melhores praticas, em Oficial do Municipio. N° 13.369/19 overnanga Comprometida Linha
imparcialidade nas demandas da atividade de Controle Interno. curricular das UCIS. conformidade com as diretrizes legais e regulamentares.
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagdo da Lei n° Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
13.709/2018 (Lei Geral de Protegao de Dados - LGPD), com o objetivo de Ineficiéncia ou falhas na implementagao das diretrizes e no tratamento de dados previstos | . pacitago! - L asseg . . o 0 0
. - - A . " - . implementacéo efetiva das diretrizes e obrigages previstas na legislagéo, . " " Lei Federal n N. Eficiente e 12 Linha ou 2
assegurar a implementagéo efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na EIXO 1 |na Lein® 13.709/2018, comprometendo a protecéo de dados pessoais e aumentando o = e Setoriais de LGPD do érgéo ou entidade capacitados. Governanga . .
- - - P promovendo a conformidade e a protegao de dados pessoais no ambito 13.709/2018 Comprometida Linha
acor e a protegéo de dados pessoais no risco de ndo conformidade nos orgaos e entidades municipais. = "
" - do 6rgéo ou entidade.
ambito do 6rgdo ou entidade.
12. Participar dos encontros presenciais dos integrantes da Rede de Controle
Interno Municipal (RECONIT), visando promover o alinhamento de~ Ausfncla de alinhamento de procedimentos e de boas prativas de controle interno nos Participar dos encontros presenciais realizados pelo Orgao de Controle Participagéo de todos os membro_s do (_:I do érgéo ou entidade Portaria N° N. Eficiente e 12 Linha ou 2
procedimentos, o compartilhamento de boas préticas e a articulagdo de EIXO 1 |6rgdos ou falhas ou ir nos processos operacionais e A em todos os encontros presenciais realizados pela CGM Governanga . .
- " 2 Interno da Prefeitura Municipal de Niterdi - Encontro RECONIT. 004/CGM/2019 Comprometida Linha
solugdes conjuntas que promovam o controle e a prevengao de admistrativos. efetivada.
irregularidades.
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragéo de servidores, Descumprimento do Decreto Municipal n® 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e - - - . . 0 0
visando o estabelecimento de diretrizes e procedimentos que garantam a EIXO 3 |Integridade do Agente Publico Municipal. Infragdo da Lei n° 13.709/2018 através do E:E‘;Z"er ZZ“E:::; :;“r‘;’;ifrg: E’;‘:{;’:zzzﬁﬁsﬁ:m:ges do rgéo ou :rr°;‘:)°s°id:n:gsgzmca° elaborado e publicizado no site do CcGM Governanga cN. E"""";;: 1 "'['."T] ou?
conformidade com as normas vigentes. vazamento de dados por ex-servidores. hat) P! - 9 . omeromotca i
14. Realizar campanha interna de forma periédica para informar aspectos Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais, principios,
importantes sobre o Cédigo de Etica e Integridade do Agente Pablico deveres, obrigacoes, vedacaes aos agentes publicos, combate a0 assédio, relagdo com | ReAIZar palestras internas ou produzir material de divuigagao do Codigo | Pelo menos uma campanha anual, ou agao equivalente, Sobre o| e ot icipal e P e
Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022, divulgando conceitos EIXO 1 f o Y de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal e do Aimanaque do Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal o Y Governanga . .
fundamentais, principios, deveres & vedagdes aos agentes publicos, combate omecedorqs_, entre outros, previstos no Decreto Mumcl_pal n°® 14.232/2022, que institui o Cédigo realizada n°® 14.232/2022 Comprometida Linha
R . g Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal : ;
ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros.
Pilar ILIl. Acdes especificas/individualizadas da entidade ou 6rgéo EIXO |Riscos Associados Sugestdes de Acdes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores Origem da agéo ﬂ ESG NaQ Mml‘jrl::‘::s 9
1 Efetuar o controle da destinagao de recursos obtidos com a alienagao de Possiveis desvios de recursos devido a ineficiéncia no controle da destinagéo de recursos | Estabelecer controles efetivos e eficazes da destinagao de recursos Relatério especifico da fonfs de Recursos Obtidos com N. Eficientee |, -
EIXO 3 Alienagéo de Ativos utilizadas para realizagao de despesas. CGM Governanga 1 Linha ou 2° Linha

ativos.

obtidos com a alienagao de ativos.

obtidos com a alienagao de ativos.

Comprometida




Modelo das 3

Pilar Ill. Agdes identificadas pelo préprio érgio da Administragao direta | EIXO [Riscos Associados Sugestées de Agdes Mitigatorias Sugestées de Indicadores Origem da agdo | ODS ESG NaQ T
1. Implementar um Programa Permanente de Gestao do Comité de Etica da! . » - . .
Secretaria Municipal de Fazenda e atualizar a resolugéo do Comité de Etica| EIXO 1 Fluxo interno deficiente; estrutura fisica, administrativa e de pessoal deficiente Atualizar a Resolugdo 012/SMF/2024 e o Regulamento Reso\l;g:o Publicada; Regulamento publicado; Estrutura SMF Governanga N. Eficiente o 1% Linha ou 2° Linha
da SMF concedida Comprometida
2 Cap?cwtar os seridores da SMF para o tratamento de dados em EIXO 1 |Tratamento de dados em desacordo com a legislagéo. o de ] 'amentos sobre as melhores praticas de tre Ntmero de servidores qua afuam com dados da SMF SMF Governanga N Eflcleme_e 12 Linha ou 2° Linha
consonancia com o Decreto Municipal Comprometida
Eventual falhas na gestao da integridade decorrente de auséncia de conhecimento = = . N. Eficiente e . -
3. Capacitar e certificar os servidores da SMF em compliance EIXO1 especifico em compliance. de yament Numero de servidores capacitados e certificados SMF/CGM Governanga @ 1° Linha ou 2° Linha
4. Capacitar e certificar os servidores da SMF em seguranga da informagéo EIXO 1 |Eventual inseguranga da informagéo decorrente de auséncia de cont o de a inament Numero de servidores capacitados e certificados SMF Governanga C’:‘;::)Irco‘:nn;fi:a 1° Linha ou 2° Linha
5. Capacitar e certificar continuamente os servidores do Controle Interno| g1y 1 |Eyjtar a defasagem e melhorar potencialmente a entrega das demandas o de a 'amentos dos ir da UCIS/SMF 100% da UCIS/SMF capacitados e certificado SMF Governanga L= Eflcleme_e 1° Linha ou 2° Linha
Setorial da SMF Comprometida
Ocorréncia de praticas ilicitas como suborno, fraude, favorecimento e conflitos de Elaborar e implementar Politica Anticorrupcio especifica da Secretaria N. Eficiente e
6.Elaborar Politica Anticorrupgao Fazendaria EIXO 1 |interesse; Ambiguidade na conduta esperada dos servidores, favorecendo decisdes i Pgao esp Politica elaborada SMF Governanga - : 19 Linha ou 2* Linha
PR " N Municipal de Fazenda Comprometida
arbitrérias; Desvio de recursos publicos por auséncia de mecanismos de controle.
7. Criar de um Codigo de Etica da SMF EIXO 1 |Adogo de praticas prejudiciais 4 Fazenda Publica Redagao clara, ilustrativa e pedagégica Cédigo publicado SMF Governanga C’:::;Tn";telza 15 Linha ou 2° Linha
8. Criar um Guia de Boas Praticas para Contratagao EIXO 1 |Adogéo de praticas prejudiciais 4 Administragéo Publica Redagéo clara, ilustrativa e pedagégica Guia publicado SMF Governanga c’t::r‘;""“";:‘:a 12 Linha ou 2° Linha
9 Criar e Implementar Plano de Monitoramento e Reporte ao Secretario de EIXO 2 Re'\a(énos poucos itens para a tomada de decisdo, desperdicio de tempo e recursos com |Mapeamento das necessndaqes antes de definir os KPIs; revisdo periodica Plano de to criado e implementa SMF Governanga N. Eflcleme_e 1 Linha ou 2" Linha
Fazenda envolvendo compliance, riscos e controle interno métricas irrelevantes de indicadores para ajustes s prioridades Comprometida
" - 0o . N v . .
10. Normatizar Programagao Fmanc('e\ra e a ordem cronolégica de| EIXO 2 Descumprimento t,‘o artigo 8° da LRF. RIS(EOS de judicializagdo e questionamentos legais; |Vincular a ordem de pagamento a metas estratégicas e criar calendario de Decreto publicado SMF Governanga N. Eflcleme_e 1 Linha ou 2" Linha
pagamentos do Municipio criando calendario de pagamento riscos de desequilibrio financeiro, ma gestao da receita financeira. pagamento Comprometida
1. i o Fluxo de C da Ordem Cronolégica de Criagao do fluxo de liquidagao e implementagéo dos Termos de Requisitos " N. Eficiente e . .
Pagamento EIXO 2 |Descumprimento da Ordem Cronolégica de Pagamento Minimos de Pagamento & Repasse Publicagéo de POPs SMF Governanga Comprometida 1* Linha ou 2* Linha
12. Realizar o planej da ia de Cor incluindo| ..o, |Falta de planejamento estratégico da drea contabil e auséncia de metas para o| Elaborar P“"g;;cg:" Anual da S“:?S:'a;‘;g:afgxig‘":ar:er;o'cg's“'”d" Planeiamento realizado SMF S N. Eficientee |, . oo
planos de desenvolvimento individual (PDI) dos novos contadores desenvolvimento técnico dos novos contadores contadores - o0l P P 1 vernanga Comprometida
5 " N Elaborar e publicar normativo que regulamente a autonomia técnica, o " -
Falta de clareza normativa quanto as atribuicdes e & autonomia da Unidade de Controle n Decreto do Regimento Interno, Resolugo e Regulamento N. Eficiente e L -
13. Normatizar a UCIS/SMF EIX02 Interno Setorial (UCIS) na SMF, comprometendo sua efetividade e independéncia técnica. E)E?‘esdgme' a © as garantias e funcionais da Publicado SMF Cciemans2 Comprometida 1" Linha ou 2* Linha
Garantir o sigilo da area por meio da independéncia técnica dos Ouvidores;
14. Centralizar o Bl (Business Intelligence ) da Ouvidoria da SMF no Controle| Vazamento de i em tratamento, a confidencialidade e o efetivo proporcionar as condigdes de treinamento dos ouvidores viabilizando o uso N. Eficiente e
Interno e treinar os Ouvidores para tratamento da informagao e manutengéo| EIXO 2 rocessamenlo‘das dendncias ' do BI; aprimorar o Painel de Ouvidorias para produzir indicadores que Permissao para manusear o Bl retirando do Tl SMF Governanga c 'm e 1° Linha ou 2° Linha
do dashboard P possam retratar as manifestaces registradas pelos cidadaos no Fala.BR; ompro! a
garantir o acesso ao Bl
A auséncia de uma politica e de praticas estruturadas de gest&o de riscos compromete a |Elaborar e implementar a politica como maneira de fortalecer o controle e
15. Criar e implementar Politica de gestéo de riscos Fazendaria EIXO 2 |governanca, a eficiéncia fiscal, a integridade e a prestagéo de contas; Ambiguidade na interno, aumentando a confianga publica e promovendo uma cultura Politica elaborada e implementada. SMF Governanga c : etid 1° Linha ou 2° Linha
conduta esperada dos servidores, favorecendo decises arbitrarias organizacional orientada  prevengao e a responsabilidade omeromotca
Fomentar a cultura da ética e das boas praticas; Divulgar as agoes
do Programa de Ir Promover campanhas e agdes
voltadas a tematica da ir i Ressaltar o compr i da Alta
16. Elaborar Plano de Comunicagéo de Integridade e implementar EIXO 3 |Desconhecimentos dos servidores Admlr_uslra@ao com o Progr_ama; Nivelar o conhecimento sobre integridade, Plano de Comunicagéo criado e implementado SMF Governanga N. Eficiente o 1° Linha ou 2* Linha
com linguagem clara, objetiva e transparente, a fim de gerar engajamento Comprometida
e motivagao do pessoal; Fortalecer aimagem da SEFAZ como uma
instituigao integra, em que a boa governanga permeia os processos de
trabalho, aprimorando a prestagéo de servigos ao cidado
Riscos de omissdo ou Auséncia de suporte insitucional | Regulamentar a comisséo para identiicar padroes nas manifestagdes e L EH 0
17. Criar e Regulamentar a Comiss&o de Ouvidoria EIXO 3 o cor : P propor mudangas nos processos, politicas internas ou atendimento, Regulamento elaborado SMF Governanga " 1% Linha ou 2* Linha
aos Ouvidores da SMF. . Comprometida
contribuindo para a melhoria continua.
criar um conjunto de regras e procedimentos que visa proteger
funcionarios que denunciam ma conduta ou irregularidades no local de
" . - . trabalho, garantindo que no sejam punidos ou discriminados por essa - . N. Eficiente e L -
18. Elaborar Politica de Ndo Retaliagdo EIXO 3 |Medo de represalia dos denunciantes acdo; A sua principal fungao é criar um ambiente de trabalho onde os Politica publicada e implementada SMF Governanga Comprometida 1° Linha ou 2° Linha
funcionarios se sintam seguros para reportar problemas, contribuindo para
a melhoria do ambiente e a prevengéo de praticas ilegais ou antiéticas
19. Transmitir as sessoes do Conseho de Contribuintes através da sala| ¢\ o 5 |Transparéncia e controle social limitados para os julgamentos do Conselho de Dar maior e paréncia aos julgamentos do Sessdes sendo transmitidas SMF o — N.Eficientee | .o
hibrida de reunices Contribuintes, para os cidaddos e as outras partes interessadas. Conselho de Contribuintes vernanga Comprometida




Conceber Plano de Agéo de Sigilo Fiscal envolvendo a SUMOG, SUREM e
UCIS para migrar os processos com a tematica para departamento no Plano de agao elaborado juntamente com as normas de N. Eficiente e
20. Realizar agao de Sigilo Fiscal EIXO 3 |Processos expostos ao publico externo e interno sem as devidas vedagdes de acesso. eciga. A agéo isolar o0 acesso aos processos sigilosos, dentro dos limites 2 . J . SMF Governanga " 1% Linha ou 2* Linha
= catalogagéo e registro de processos fiscais Comprometida
que o sistema permite atualmente, e visa mitigar eventual vioagao ao sigilo
fiscal.
" A " N. Eficiente e B :
21. Conceder Treinamento especifico aos Ouvidores EIXO 3 |Auséncia de Treinamento dos ouvidores Treinamento especifico aos Ouvidores Treinamento realizado SMF Governanga Comprometida 1* Linha ou 2° Linha
22. Prever na legislagéo os critérios técnicos e objetivos para a selegéo dos Falta de legislagao que assegure critérios técnicos e objetivos na selegao de novos = s " " N. Eficiente e . .
conselheiros representantes da sociedade civil no Conselho de Contribuintes. EIXO 1 conselheiros Revisao e publicagéo do normativo Normativo publicado SMF Governanga Comprometida 1 Linha ou 2° Linha
Criar a biblioteca interna com livros atualizados, publicados sobre
23. Criar Biblioteca Interna de Integridade e Controle EIXO 2 Ausér’mas de referéncias precisas sobre pl , governanga e gestdo de riscos e e comphlance‘ governanga e gestao de riscos, e um repositério qenlrahzado Biblioteca Criada SMF Governanga N. Eﬂclenteﬁ 1% Linha ou 2 Linha
memoria institucional de politicas, procedimentos, normas e diretrizes relacionadas a integridade Comprometida
e controle.
24. Implementar o Isolamento de conjuntos de processos especificos dentro N = X Criar grupos dentro do departamento com o objetivo de assegurar uma . N. Eficiente e . .
da UCIS no e-ciga por meio de grupo EIXO 2 |Auséncia de sigilo dos processos que estao no departamento ASCONTROL no E-Ciga maior integridade nos processos que sao tratados com sigilo. Grupos criados no e-ciga SMF Governanga Comprometida 1% Linha ou 2° Linha
Instalar a Unidade de Controle Interno Setorial em uma sala reservada
25. Instalar a UCIS em sala reservada EIXO 2 |Exposicéo de assuntos sensiveis em virtude de aus~encia de local adequado para garanlwr a eficacia das afividades de controle, proteger informagdes Mudanga para sala reservada realizada SMF Governanga N Eﬂclenteﬁ 1° Linha ou 2* Linha
sensiveis e promover uma cultura organizacional comprometida com a Comprometida
integridade e a transparéncia.
26. Estudar o Insulamento dos Dados em tratamento na UCIS EIXO 2 |Auséncia de garantia que apenas profissionais autorizados tenham acesso Realizar o monitoramento para quye apenas profissionais autorizados tenham Biometria facial instalada SMF Governanga N. Eficiente e 1% Linha ou 2* Linha
acesso a UCIS e aos dados sensiveis. Comprometida
Realizar Benchmarking, levantando dados, praticas e estruturas de N. Eficiente e
27. Estudar a viabilidade para uma Corregedoria Fazendaria EIXO 2 |Auséncia de isbnomia institucional no tratamento de dentincias. ir oes similares para ft ar e Estudo comparativo elaborado SMF Governanga c 'm e 1° Linha ou 2° Linha
modelo ideal da corregedoria fazendaria Gl 2
Auséncia de regulamentaggo do uso de cameras e controle do nivel de acesso as Elaborar a regulamentagao a fim de garantir a seguranca, privacidade e N. Eficiente e
28. Regulamentar o uso de cameras e do nivel de acesso EIXO 2 |imagens protege direitos individuais, mitiga riscos legais e garante que a vigilancia seja "areg ¢ g guranca, p! Regulamento Publicado SMF Governanga - 12 Linha ou 2° Linha
conformidade legal Comprometida
usada de forma ética e eficaz.
" " . " N. Eficiente e
29. Regulamentar e Treinar a abertura de processos EIXO 2 |Processos abertos inadequadamento Capacitar os servidores Treinamento realizado SMF Governanga Comprometida 1° Linha ou 2° Linha
30. Implementar o uso de software para mitigagdo de fraudes em Instrugao ; risCo Alto custo de &0 e Contratar software com IA embarcada para melhoria das contratagdes N. Eficiente e . .
contratagdes piblicas e Software de Compliance (D.D) EIXO2 | hanutencéo piblicas 1A implementada SMF Governanga | o brometida | - °u % Hinh
Identificar riscos de integridade (fraudes, corrupgao, conflitos de interesse, N. Eficiente e
31. Elaborar Diagnéstico Interno de Integridade (Método CSA) EIXO 1 |Auséncia de avaliagéo de riscos da integridade e praticas éticas etc.), medir o grau de engajamento e cultura ética, gerar um plano de ag&o | Diagnotico realizado SMF Governanga Co‘mpromeﬂda 1° Linha ou 2° Linha
para melhoria.
Identificar padroes para a visualizagao clara dos dados por meio de N. Eficiente e
32. Classificar dados da SMF EIXO 2 |Ineficiéncia no tratamento do dado gréficos e tabelas, auxiliando tanto na interpretacéo quanto na Dados classificados Governanga c . etid:
comunicagéo dos resultados. omprom 8
- " " - " N. Eficiente e B :
33. Consolidar das normas de licitagdes por IN EIXO 1 |Fracionamento das normas, dificultando a aplicagao Organizar, e a aplicagéo da IN publicada SMF Governanga Comprometida 1% Linha ou 2* Linha
34. Criar Termo de Sigio” para os integrantes da drea visando aumentar o Evitar o vazamento de dados, informagdes, investigagdes e procedimentos em Elaborar o Termo de Sigilo; Termo de Sigilo previsto na Resolucéo de funcionamento da N. Eficiente e
compromisso profissional e a consciéncia sobre a responsabilidade da| EIXO 2 . goes, 9a¢! P gllo; gllo p < SMF Governanga : ” 1% Linha ou 2° Linha
n tratamento. ucls Comprometida
atuagao na UCIS
35. Aplicar o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) por meio da certificagao - - " - .
ISO 9001:2015 da SUMOG e da SSCONT bem como a manutengao dos| EIXO 2 |Auséncia de um sistema de gestéio da qualidade na SUMOG e na SSCONT Manuteng@o das certificagoes do CAC, CC e Pagamentos e nova Recertificagéo e certificagao na ISO 9001 para os setores que SMF Governanga | \-Eficientee . 2 Linna
setores j4 certificados. certificagdo para a Contabilidade e Contratos e Licitagbes atendem as normas e diretrizes estabelecidas. Comprometida

Atribuicdes e Responsabilidades da Alta Administracdo: O cumprimento do Plano é agéo
de integridade e, para isso, sera necessaria a participagao efetiva da alta administragao,
através da assinatura do gestor responsavel no “Termo de Compromisso” e aprovagéo e
execugao das agodes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do|
decreto 13.877/2021.

e Respor dos Controles Internos Setoriais: As unidades de

controle interno setoriais dos érgaos e entidades da administragdo publica deverao ter
participagao ativa tanto na elaboragéo, quanto na execucédo das agdes dos planos.

Atribuigdes e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecera as
diretrizes dos Planos de Integridade que terdo a denominagéo de “Plano
de Integridade Previne Niter6i”, ira elaborar matriz de Riscos de Integridade
quanto as agdes, bem como, apresentara formas de mitigagao com
indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das agdes do Plano de
Integridade Previne Niteréi. Com base nos indicadores, A CGM-Niter6i
elaborara periodi Relatérios de ito e Avaliagao que
serao publicizados.

Eixos:
Eixo 1: Incorporagao de padroes elevados de conduta pelos agentes publicos
Eixo 2: Andlise de maturidade e gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles

Eixo 3: Estratégias de transparéncia, controles de efetividade das politicas publicas e participagao social

Obijetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e acdes para disseminagéo da cultura de integridade nos 6rgéos e/ou entidades na administragéo pUblica municipal de Niteréi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles|

implementadas e monitoradas, bem como para fornecedores ou organizagées privadas com as quais mantenham relagao, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social € o combate a irregularidades na administragao publica municipal.




Leaenda:

A NITEROI QUE QUEREMOS: 32 PROJETOS ESTRUTURADORES
OR
ade | Desenv. ] o Urbano | Pre uranga

1. Requalificagdo Urbana do Centro de Niteréi - Fase |
2. Mobilidade Sustentével TransOcednica e Estudo do VLT
3. Plano Diretor de Niterdi

4. CISP - Centro Integrado de Seguranga Publica

5. Niter6i de Bicicleta

6. Nova Guarda Municipal

7. Niteroi Resiliente

NITEROI SAUDAVEL
Satde | Saneamento

1. Mais Satde

2. Qualidade da Rede Hospitalar

3. Universalizagdo do Rede de Saneamento
4. Distribuicé@o de Agua Tratada

NITEROI ESCOLARIZADA E INOVADORA
4 %

e

1. Qualidade na Educagao
2. Mais Infancia
3. Niteréi Digital

IcA
0 Produtiva

1. Promogao de Investimentos
2. Mercado Municipal Feliciano Jose
3. Turismo Niteri

4. Niteréi nas Olimpiadas 2016

1. Enseada Limpa
2. Nitersi Mais Verde

3. Cidade da Vela

4. Niter6i Cultural

5. Niteréi Bem Cuidada

6. Regi@io Ocednica Pro-Sustentavel

N NITEROI INCLUSIVA

Igualdade de Oportunidades

1. Morar Melhor
2. Crack: E Possivel Vencer
3. Niteréi Sem Miséria

ﬁ NITEROI EFICIENTE E Ct

i 'OMPROMETIDA
Gestao Pablica | Participacéo Cidada | Integragao Regional

1. Gestao Integrada e Moderna
2. Atendimento de Qualidade

3. Prefeitura Movel

4. Niteréi Transparente

5. Reequilibrio da Previdéncia Municipal

Fonte:
https://www.portalplanejamento.niteroi.rj.gov.br/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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