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APRESENTAGAO

Em um contexto marcado por desafios sociais, econémicos e institucionais, a
integridade na gestdo publica torna-se ainda mais util e essencial. A Secretaria
Municipal de Habitacdo e Regularizagdo Fundiaria de Niter6éi - SMHRF, comprometida
com a promogao de uma cultura ética e transparente, apresenta seu Plano de
Integridade para o biénio 2025-2026.

Este documento expressa o compromisso da Secretaria com o0s principios
fundamentais da Administragdo Publica — legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia — e busca orientar a conduta de seus servidores a partir de
valores, normas e boas praticas de governanga.

Mais do que um instrumento normativo, o Plano representa um passo concreto rumo
ao fortalecimento da confianga institucional, a prevencdo de irregularidades e a
melhoria da prestacédo dos servigos a populagao. Alinhado a Politica de Promogao de
Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi, este plano insere-se em um esforgo
coletivo pela ética, pela transparéncia e pela responsabilidade no uso dos recursos
publicos.

A implementac&o do Plano de Integridade sera continua e colaborativa, devendo ser
monitorada, revisada e aprimorada ao longo do tempo, como parte de uma gestao
publica integra.
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INTRODUGAO

A Prefeitura de Niterdi reafirma seu compromisso com uma gestao publica ética, transparente e
alinhada ao interesse coletivo. Nesse contexto, a SMHRF apresenta seu Plano de Integridade
para o biénio 2025-2026, como parte das ac¢des estruturantes de fortalecimento da governanca
publica.

O Plano esta alinhado as diretrizes da Lei Federal n® 12.846/2013 (“Lei Anti-Corrupgao”) e pela
Lei Municipal n° 3.466/2020 regulamentada pelo Decreto n°. 13518/2020, que instituiu a “Politica
de Promogao de Integridade e Compliance no ambito da Administragdo Publica Direta e Indireta
do Municipio de Niterdi, consolidando um conjunto de praticas voltadas a prevencgao de
irregularidades, ao fortalecimento da cultura organizacional e ao estimulo a conduta ética no
servigo publico.

Mais do que um instrumento normativo, este Plano visa fomentar um ambiente institucional
integro, colaborativo e orientado ao bem comum, contribuindo para o aprimoramento continuo da
Secretaria em Niteroi.
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2 - Estrutura de Governancga da Secretaria - SMHRF

O Decreto n® 13.877/2021, que regulamenta a Lei Municipal n° 3.466/2020, e regulamenta o Plano
de Integridade do Municipio de Niteréi promove a integridade como principio da Governanga
Publica, nos termos do art. 3° inciso Il e aindaressalta que o6rgaos e as entidades da
administragao direta, autarquica e fundacional deverao instituir programa de integridade e comité
interno de governancga.

A estrutura organizacional funciona de forma integrada e é composta por servidores técnicos e
capacitados, tendo como missao, visao e valores:

MISSAO

Garantir acesso a moradia digna, regularizada fundiariamente e dotada de infraestrutura urbana
para a populacéo de baixa renda como direito social basico.

VISAO

A visdo da SMHRF é ser referéncia na gestdo da politica Habitacional e de Regularizagéo
fundiaria com foco no atendimento qualitativo das familias em situagdo de vulnerabilidade
econdmica.

VALORES

Planejamento, Responsabilidade Social, ética, transparéncia, respeito e resultado.

2.1 — SMHRF e suas competéncias

Para fins de contextualizagdo e alinhamento institucional, seguem abaixo as competéncias legais
atribuidas a Secretaria Municipal de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria, conforme estabelecido
na legislagdo municipal vigente.

Atualmente, a SMHRF dispbe em sua Carta de Servigos 10 (Dez) tipos de servigos para atender
as demandas da populacéo listadas abaixo:

01) Carteira Habitacional (IBASM) — Atendimento as demandas dos proprietarios ou possuidores
dos imdéveis que compdem a antiga Carteira Habitacional do IBASM;

02) REURB-S - Obter o titulo de propriedade (Certiddo de Regularizacdo Fundiaria) pelo
Programa de Regularizagéo Fundiaria Urbana Social.

03) Programa Moradia Digna - Solicitar inscricdo no programa de Melhorias Habitacionais
(reforma de residéncias), Melhorias Habitacionais e Assisténcia Técnica;

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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04) Programa Minha Casa Minha Vida Faixa 1 - Este servigo permite que a pessoa se cadastre no
banco de inscritos da Secretaria de Habitagdo e Regularizagao Fundiaria (SMHRF) para participar
da selegao de imoveis residenciais em novos empreendimentos para Faixa 1 (renda bruta familiar
mensal de até R$2.640,00) do Programa Minha Casa Minha Vida.

05) Trabalho Técnico Social — Elaboragdo, acompanhamento e fiscalizagdo dos projetos de
trabalho técnico social relacionados aos empreendimentos do Programa MCMV, Faixa 1,
Regularizagado Fundiaria, Melhorias Habitacionais, Compra Assistida e Design de Interiores;

06) Prospeccédo de Areas para a constituicdo e a manutencdo de um Banco de Terras Publicas e
Privadas destinadas a construcdo de Empreendimentos Habitacionais de Interesse Social;

07) Compra Assistida — Assessoria imobiliaria para aquisicdo de unidades habitacionais para
familias desalojadas em projetos de regularizacdo fundiaria, projetos urbanisticos ou por
determinacgéo judicial;

08) Design de Interiores Social — Consultoria para adaptagdao ou reforma de unidades
habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida ou objeto do Programa de Melhorias
Habitacionais, de ATHIS ou da Compra Assistida;

09) Analise e Desenvolvimento de Projetos de REURB — Recebimento e analise dos projetos de
REURB e o seu enquadramento para a concessdo dos beneficios fiscais e flexibilizagdo dos
parametros urbanisticos de acordo com sua respectiva classificagao;

10) Captagdo de Recursos e Gestdao do Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social
(FUHAB) — Gestdo operacional e administrativa dos recursos aportados no FUHAB e a
elaboracao do orcamento e acompanhamento orgamentario financeiro;

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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3 - Estrutura da Alta Administracéo

A estrutura organizacional da alta administracdo na SMHRF apo0s sua criacao
através da Lei n® 3.022 de 22 de marco de 2013, é composta pela Secretaria
Municipal de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria; a Subsecretaria de Gestao e
implantacdo dos Empreendimentos habitacionais de Interesse Social; o
Subsecretario de Gestado dos Fundos Imobiliarios, Inovacédo, novos contratos,
Compliance e ADM+RH; a Subsecretaria do Programa Vida Nova no Morro; o
Subsecretario de Regularizacdo Fundiaria, Gestdo Juridica e orcamentaria; a
Diretora Administrativa e do FUHAB; a Diretora Regularizacdo Fundiaria,
Gestdo Juridica e orcamentaria; a Diretora de Atendimento e Carteira
Habitacional;

3.1 - Organograma da SMHRF

ORGANOGRAMA -SMHRF

de Aluguel

o ‘ Diretorade Diretora Regulariza
Anilatratin s Atendimento e ¢ao Fundiaria,
 doFUHAB Carteira Gestao Juridica e

A Habitacional ~orgamentaria
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3.2 - Estrutura do Controle Interno - SMHRF

O Controle Interno da Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria
tem como missdo apoiar a alta gestdo na tomada de decisbes, assegurando a
conformidade dos processos internos e o fortalecimento da integridade institucional.

O Controle Interno da SMHRF atua na prevengcdo de irregularidades, no
monitoramento de processos, na analise de riscos e na promog¢ao da legalidade,
transparéncia e eficiéncia administrativa, com énfase na gestdo dos recursos
publicos voltados a politica habitacional e fundiaria.

A estrutura da Controle Interno € composta por 2 (Dois) servidores, devidamente
nomeados, sendo 1 (Um) titular e 1 (Um) suplente.

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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4 - Objetivos do Plano de Integridade

O Plano de Integridade da Secretaria Municipal de Habitagcdo e Regularizagao
Fundiaria de Niteréi tem como propdsito fundamental promover uma cultura
organizacional orientada pela ética, transparéncia e responsabilidade na gestado
publica. Seu objetivo € estabelecer diretrizes claras para a conduta dos servidores,
prevenir praticas ilicitas e conflitos de interesse, fortalecer o controle interno e
assegurar o cumprimento dos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia que
regem a Administragao Publica.

Além disso, o Plano busca identificar e mitigar riscos, especialmente em processos
sensiveis, promovendo um ambiente organizacional mais seguro e confiavel.
Também visa estimular a participacdo e o controle social, contribuindo para a
melhoria da prestagdo dos servigos publicos voltados a moradia digna e a incluséo
urbana.

A implementagdo do Plano de Integridade traz uma série de beneficios diretos a
SMHREF. Entre eles, destaca-se a redugao de riscos e falhas nos processos internos,
o fortalecimento da imagem institucional, o aumento da eficiéncia na execugéo de
programas e projetos habitacionais, bem como a valorizagdo da conduta ética dos
agentes publicos. Além disso, contribui para o alinhamento da Secretaria as
diretrizes legais e estratégicas do municipio, promovendo maior transparéncia,
seguranga juridica e confianga por parte da populagéo, dos érgaos de controle e dos
parceiros institucionais.

Assim, o Plano de Integridade nao se limita a cumprir uma exigéncia normativa, mas
representa um instrumento estratégico para qualificar a gestao publica e consolidar
um modelo de atuagcdo mais integro, eficiente e comprometido com os interesses
coletivos da cidade de Niteroi.

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.

09




o | R
Niterol

TEMPO DE AVANGAR
R PREVINE

FUNDIARIA NITEROI

5 - Metas do Plano de Integridade

As metas do presente plano, identificadas através do levantamento dos riscos em
acdes e processos internos, constam no Quadro de Gestdo de Riscos. Cada acgao
identificada no quadro produz um ou mais riscos associados, constando agdes para
mitigar cada risco.

Com o objetivo de administrar os riscos e oportunidades € realizado o processo de
gerenciamento de riscos, onde sao formuladas estratégias para identificar, tratar e
monitorar os potenciais riscos, possibilitando uma garantia razoavel para o
cumprimento dos objetivos institucionais.

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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6 - Diagnoésticos de Riscos e estratégias de monitoramento

Risco pode ser definido como a possibilidade de que um evento, interno ou externo,
afete negativamente (ou positivamente) o alcance dos objetivos institucionais. De
acordo com a norma internacional 1ISO 31000, risco & "o efeito da incerteza sobre os
objetivos", considerando que esse efeito pode gerar consequéncias em diferentes
graus de severidade. Na gestédo publica, os riscos podem estar relacionados a falhas
de processos, condutas inadequadas, omissdes, corrupcado, ineficiéncia
administrativa ou outros fatores que comprometam a integridade, a legalidade e os
resultados das agdes governamentais.

No ambito municipal, o Decreto n° 13.425/2019, que dispde sobre a Politica de
Gestao de Riscos do Poder Executivo do Municipio de Niterdi, apresenta definicoes
complementares relevantes ao tema, como “evento”’, entendido como uma
ocorréncia com origem interna ou externa que pode impactar os objetivos; “fonte de
risco”, que representa qualquer elemento com potencial para gerar riscos; e “gestéo
de riscos”, definida como o processo sistematico de identificagdo, analise, tratamento
e monitoramento de eventos que possam comprometer o desempenho institucional,
contribuindo para a seguranga na realizagéo dos objetivos do Orgéo.

A SMHRF, por meio de seu Controle Interno, elaborou um quadro complementar a
este documento, Anexo |, com o titulo “Quadro de Gestdo de Riscos, contendo
acgdes, riscos, agdes mitigatdrias e indicadores”, que contém o conjunto de agbes de
fortalecimento, riscos associados, agbdes mitigatérias, indicadores de avaliagao,
origem da agao de fortalecimento e frequéncia de monitoramento.

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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7 - Consideracoes Finais

A Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagdo Fundiaria reafirma seu
compromisso com a consolidagdo de uma gestdo publica ética, transparente e
orientada por resultados. O fortalecimento da integridade institucional ndo se da
apenas pelo cumprimento de normas, mas pela incorporacdo de valores que
norteiem todas as agdes e decisdes da Secretaria.

Nesse sentido, a SMHRF se compromete a mapear, revisar, aprimorar e consolidar
seus processos de trabalho, incluindo todas as areas de sua competéncia,
prevalecendo-se sempre com foco na eficiéncia, na legalidade e buscando o
excelente atendimento as demandas da populagdo em situagado de vulnerabilidade
social.

Ao adotar praticas de integridade e implementar mecanismos de prevengao,
deteccao e resposta a riscos e desvios, a Secretaria avanca na construcdo de uma
cultura organizacional mais sélida e confiavel. A trajetéria sera continua e pautada
pela melhoria permanente, com o envolvimento dos servidores, o fortalecimento dos
controles internos e o monitoramento de agdes estratégicas.

Dessa forma, a SMHRF reconhece que a governanga publica responsavel exige,
além de boa vontade institucional, o desenvolvimento efetivo de sistemas de
integridade, gestdo de riscos e controle, como instrumentos essenciais para o
alcance dos objetivos e para a promogao de politicas publicas habitacionais justas e
sustentaveis.

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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8 - Referéncias

Decreto n° 13.877/21 de 23 de janeiro de 2021 — Regulamenta o Plano de
Integridade do Municipio de Niteroi.

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2021/1388/13877/d
ecreto-n-13877-2021-regulamenta-o-plano-de-integridade-do-
municipio-de-niteroi-conforme-o-art-4-1-da-lei-municipal-n-3466-de-
09-de-janeiro-de-2020

Decreto n° 13.425/19 de 20 de dezembro de 2019 — Politica de Gestédo de
Riscos

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2019/1343/13425/d
ecreto-n-13425-2019-dispoe-sobre-a-politica-de-gestao-de-riscos-do-
poder-executivo-do-municipio-de-niteroi

Decreto n° 13.518/20 de 20 de margo de 2020 — Regulamenta o Comité
de Integridade e Compliance do Municipio de Niteroi.

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2020/1351/13518/d
ecreto-n-13518-2020-regulamenta-o-comite-de-integridade-e-
compliance-do-municipio-de-niteroi-criado-pela-lei-n-3466-de-09-de-
janeiro-de-2020

Decreto n°® 13.704/20 de 13 de agosto de 2020 — Obrigatoriedade de
utilizagdo dos Guias para ldentificagdo de Riscos (GIRs), bem como as
formas de mitigacéao.

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/alrj/n/niteroi/decreto/2020/1371/13704/d
ecreto-n-13704-2020-dispoe-sobre-a-obrigatoriedade-de-utilizacao-
das-guias-para-identificacao-de-riscos-bem-como-as-formas-de-
mitigacao-girs-no-ambito-do-municipio-de-niteroi-e-delega-
competencia-a-controladoria-geral-do-municipio-cgm-para-editar-e-
efetuar-alteracoes-porventura-necessarias

Decreto n° 13.980/21 de 02 de abril de 2021 — Altera o Decreto n°
13.518/20 que regulamentou o Comité de Integridade e Compliance do
Municipio — que regulamentou o Comité de Integridade e Compliance do
Municipio de Niteréi.

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2021/1398/13980/d
ecreto-n-13980-2021 -altera-decreto-n-13518-20-que-requlamentou-o-
comite-de-integridade-e-compliance-do-municipio-de-niteroi-criado-
pela-lei-n-3466-de-09-de-janeiro-de-2020

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021. Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2021/1€i/114133.htm

Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Prote¢cao de Dados
Pessoais (LGPD).

Disponivel em: https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2018/1€i/113709.htm

Decreto 14.293/2022, publicado em 01/02/2022 institui o Cédigo de Etica
e Integridade do Agente Publico Municipal.

Disponivel

em: https://leismunicipais.com.br/alrj/n/niteroi/decreto/2022/1430/142
93/decreto-n-14293-2022-revoga-o-decreto-municipal-n-12524-2017-e-
institui-o-codigo-de-etica-e-integridade-do-agente-publico-municipal

Lei n° 3.073/14 de 07 de janeiro de 2014 — Altera a denominagéo do
FUHAB — Fundo Municipal de Urbanizagdo, Habitacdo e Regularizagao
Fundiaria para Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social,
vinculando o FUHAB e o NURF a Secretaria Municipal de Habitacéo e
Regularizagdo Fundiaria — SMHREF;

Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroillei-
ordinaria/2014/307/3073/lei-ordinaria-n-3073-2014-altera-a-
denominacao-do-fuhab-de-fundo-municipal-de-urbanizacao-
habitacao-e-reqularizacao-fundiaria-para-fundo-municipal-de-
habitacao-de-interesse-social-passa-a-vincular-o-fuhab-e-o-nurf-
nucleo-de-reqularizacao-fundiaria-a-secretaria-municipal-de-
habitacao-e-reqularizacao-fundiaria-e-da-outras-providencias

DECRETO N° 189/2025 - Dispde sobre a nova composi¢do do Conselho
Gestor do Fundo Municipal de Habitagéo de Interesse Social — FUHAB, na
forma do Art. 7° da Lei n° 3073, revogando o Decreto n° 14.882/2023.
Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2025/18/189/decret
0-n-189-2025-dispoe-sobre-a-nova-composicao-do-conselho-gestor-
do-fundo-municipal-de-habitacao-de-interesse-social-fuhab-na-forma-
do-art-7%C2%BA-da-lei-n%C2%BA-3073-revogando-o-decreto-
n%C2%BA-14882-2023

Decreto n° 13.269/19 de 29 de junho de 2019 — Obrigatoriedade de
utilizacdo dos Termos de Requisitos Minimos (TRMs) para a correta
instrucdo contratual.

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/rj/n/niteroi/decreto/2019/1327/13269/d
ecreto-n-13269-2019-dispoe-sobre-a-obrigatoriedade-de-utilizacao-
dos-termos-de-requisitos-minimos-trms-para-a-correta-instrucao-

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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Decreto n° 13.281/19 de 11 de julho de 2019 — Observancia da ordem
cronoldgica de pagamentos do poder executivo.

Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a1/rj/n/niteroi/decreto/2019/1328/13281/decr
eto-n-13281-2019-dispoe-sobre-a-observ-ncia-da-ordem-cronologica-de-
pagamentos-do-poder-executivo-do-municipio-de-niteroi

Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017. Dispde sobre participagéo, protegéo e
defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administragcao
publica.

Disponivel em:

https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2017/lei/113460.htm

Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizagao Fundiaria - SMHREF | Praga Fonseca Ramos s/n°, 50 andar - Niterdi - Tel.: (21) 2613-3988.
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PUBLICO ALVO: ORGAOS DA ADMINISTRAGAO DIRETA E ENTIDADES DA ADMINISTRAQAO INDIRETA
PLANILHA CONTENDO AGOES, RISCOS ASSOCIADOS, SUGESTOES DE AGOES MITIGATORIAS E DE INDICADORES
Secretaria Municipal de Habitagdo e Regularizagdo Fundiaria
Acoes i pela C Geral do icipi
Pilar | - AgBes executadas no Plano de 100 dias da gestdo 2025/2026 EIXO Riscos Associados Sugestées de Agées Mitigatorias Sugestdes de Indicadores 0"3:; 2 ESG NaQQ M°'|’_T:I‘;‘;’:s S
Estabelecer cronograma intemo com prazos e responsaveis para cada etapa
Atrasos na 40 o termo adiivo, o das obras. do tramite com a Termo Aditivo assinado dentro do prazo previsto
) " ) - - ) ’ Possivel invi éria pelo Ministério das Cidades, Acompanhar e garantir d dotag@o orgamentria especifica para Orgamento omplementargaranido o smpennac - .
1. Assinar o Termo Aditivo com a Caixa Econdmica Federal e iniciar as obras do empreendimento Viver Melhor | x5 2 | jnviabilizando o inicio da execugdo da obra. complementaggo dos recursos exigidos, por parte do Ministério das Cidades | Pendéncias junto & SMHRF jglinhalouz
no Baldeador. o ; ST s X ! Linha
Inadequagdes na documentagao técnica ou juridica enviada a Caixa. Designar Subsecretério e equipe responsavel pelo processo, com celeridade e | CAIXA
Risco de judicializagéo por ocupagdes irregulares ou confiitos fundiarios locais integridade Inicio das obras registrado e atestado epla CAIXA.
Fatta de o hsago itegpa, Realizar diagnéstico té jal nas i o, com base em dados
da Defesa Civi, Assisténcia Social, e Habitagdo. Programa estruturado e com as diretizes definidas.
Auséncia e fragiidade dos dados para agnosicnprcieodas deaspriorans ¢ 4o iblco Promover escutas e oficinas com liderangas itérias, bem | Reunides com as comunidades indicadas como prioritarias e B
2. Estruturar o Projeto "Vida Nova no Morro”. Exos A0 . . . S como estudos e andlises de projetos similares. benchmarking realizados com projetos similares ao redor do SMHRF !
Eres':l'j;'g':nc:g‘e“;::é"s gg’;l“‘:::sc'jbd;:zz”dt g:la"f::g:s e;’;’:ﬁg:ﬁ:@ social, Estruturar Decreto de langamento do Programa com a definigéo das diretrizes | Brasil. tinka
R.Zé‘u . lea o ol de’ v legax ooroeto. de atuagdo, Decreto elaborado com aprovagéo da PGM e enviado ao Gabinete
P proj Incluir o projeto no planejamento estratégico da Secretaria e nos instrumentos ~ |do Prefeito.
de planejamento municipal.
Realzarevanlamenlo écrico prévi com ado de engerhelto elou arquieo. | Laudo tnic de avalado prdilemildo ¢ arquvado
foi das reais estruturais dos iméveis. Elabor a execugao por | Cronograma de obra e projeto elaborado e aprovado pela ION, em
o B ’ ) ) Inacimplemento contrtual por parte da empresa exccutora da obra. cauipe (Ganica da Secretaa. execugdo.
o ik EIXO0 2 na falta de Garantir a alocagao orgamentaria necesséria antes da ordem de inicio. Percentual da obra executado conforme cronograma. SMHRF
pintura. Conflitos com moradores durante a realizag@o da obra por falta de comunicagéo prévia. | Promover reunides com os moradores antes e durante a obra para alinhamento | Cadastramento e reunices realizadas com os moradores.
Desconformidade com normas técnicas de reforma e seguranga predial. e escuta.
Incluir cléusulas contratuais claras sobre qualidade, prazo e penalidades.
Desenvolver proposta normativa clara com critérios técnicos  sociais para
o e - selegao dos beneficiarios.
Falta de definigao clara dos critérios de elegibilidade dos estudantes. Promover reunides técnicas com universidades, Secretaria de Educagéo
o na (com © outros Secretaria de Assisténcia Social, SEXEC e demais Secretarias envolvid Apoi truturagao do aplicativo de inscrigdes via Colab
4 Apoiara esiruuragao do programa de sluguel paa estudanles o centro de Nierd Enos |r08s) para ascarivdadona esTuaO o Programa. o |Laregulameniando® progiama aprovata pa CAmar SHRF
r ivi utu i regu ¥
Fragilidade juridica ou orgamentaria do modelo de subsidio ou incentivo 20 aluguel. estudo de viabilidade juridica e financeira para definigéo do saniconada e publicada.
Baixa disponibilidade e ades@o por parte dos e imoveis na reg g
Risco de descontinuidade do programa por auséncia de marco legal especifico. ot progremme o plansjermento esiratégico e proper legislagSa muricipa!
especifica.
Inseguranga juridica na criagéo e operago do fundo. ?:g'g:;;{;‘;";: é‘f;’;ﬁ: © juridicos preliminares com apoio da Procuradoria e | £y 46 de viabilidade técnica e juridica concluido.
Falta de arcabougo legal local adequado para operacionalizagéo do fundo. enda. Projeto de lei de criagdo do fundo elaboradofenviado & Camara,
. - S R Baixa adesdo do setor privado por auséncia de incentivos atrativos. Elaborar proposta legislativa de criagéo do fundo com parémetros claros de | ;proyaqo e sancionado.
5. Estruturar Fundo de Operagéo de Crédito para investimentos imobiliérios. EIX0 3 A governana e operagdo. SMHRF
Risco de Articular parcerias com instituigdes financeiras (como Caixa, BNDES, bancos | YOU™e inicial de capitalizagéo do fundo definido.
Falta de integrag@o com politicas habitacionais € de desenvolvimento urbano. Py
Fragilidade técnica na gestéo e governanga do fundo. Integrar o fundo & politica habitacional e de desenvolvimento urbano.
Diagnéstico técnico i & vitiidade do ratt
Descumprimento de normas de Garantir que os projetos de retrofit estejam alinhados a legislago urbanistica, | Reunides realizadas com a lideranga dos ex-moradores do Prédio,
Falta doinlogragéo com dietizss do progeams o revtiizagan do centro da Cidads, ambiental e de patrimnio histérico. com a Defensoria Péblica, com a PGM e demais secretarias
N o rédio "CAIXA" Cu o dos projetos. Integrar o projeto a0 plano de revitalizag@o do centro. envolvidas. 12 Linha ou 2*
6. Realizar projetos para retrofit do prédio "CAIXA". EXO2 | bifculdade de amculagao eniro s seoretaras envohidas. Promover oficinas de escuta e participagdo com os moradores ¢ usuérios do | Inicio efetivo dos pagamentos das inidenizagdes aos ex- SMHRF Linha
da ou auséncia de 0 social no novo so do prédio entoro. moradores garantin o cumprimentodo TAC com a Jusia
das opgde para o prédio (PP ou
Risco juridico em relagéo & posse plena do imével chamamento piblico)
Pilar Il.I. ~A¢bes comuns a toda administracdo EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores O"g:a"; cd ESG NQQ Mof_?:l%:: 29
enticer oscefetbns a5 s priotiis, o fscos assocleas, 2 5gfes
) ) . " Descumprimento da Lei Municipal n° 3.466/2020 e do Decreto Municipal n° 13.877/2021, de avaliagdo .
1. Elaborariatualizar @ publicar o Plano de Integridade Previne Niterd - eferente ao biénio 20252026, Vsando | g1 1 | que astabelocem ae diretizes para a mplementasa do Provine nos Srgfos & entidades 4o |eaborar/atualzar @ publica & Plano e Integridade revine Niteri Plano de Integridade atualizado e publicado no site do érgao ou

fortalecer a cultura de integridade no érgao ou entidade.

Municipio de Niter6i.

(2025/2026), alinhado &s melhores préticas de controle, governanga, protegéo
de dados, gestao de riscos, ética, transparéncia e combate & corrupgao.

entidade e no Portal da Transparéncia do Municipio.

Municipal n®
13.877/2021




2.D &0 por meio da assinatura do Termo de Compromisso
relativo & execugdo das agdes de Integndane & Compliance do "Previne Niter6i" (biénio 2025/2026), bem como

EIXO 1

Auséncia de apoio explicito da Alta admlnlstragao naimplementagso das agdes do Plano de
revine Niterdi (; da Lei Municipal n° 3.466/2020

Assinar o Termo de Compromisso;

Participar de eventos e aos temas de it

(1) Termo de C assinado pelo

(1) Pelo menos, um evento anual que envolva capacitagdes e/ou

12 Linha ou 2*

c . s e °5 sobre temas ligados a '"‘eg”dade © compliance, evidenciando apoio & 0 Decreto n° 13.877/2021. compliance e correlatos. treinamentos sobre temas ligados 4 integridade e compliance Linha
manifesto na no da Cultura de no ambiente do < j
mantiesto a2 coma da Alta
érgaofentidade do Municipio.
3. Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgao ou entidade por meio de curso com Cerificagao Internacional sobre Riscos Desconhecimento dssprincpais Nams Inemacionsi efasntes & Gesods Riscas, e ’ p 5 s . .
(SO 31.000), Antissuborno (SO 37.001) ou Compliance (ISO 37.301), com o objetivo de fortalecer a EIXO 1 poden de identificar, avaliar e | S2iZar, pelo menos, uma pelofa) realtzada pelo(a) gestor(a) do drgao ou cGM faLinhalou2
{ ) " i ! . ’ gestor(a) do 6rgao ou entidade, pre!erenc\a\mente em 2025. entidade. Linha
implementagéo de ages e boas praticas de eacultura da edoC mitigar os riscos institucionais.
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Planejamento e Orgamento Ineficiéncia das Redes Municipais devido 4 auséncia de servidores capacitados para (1) 100% dos servidores pertencentes as Redes capacitados,
ke ne : : X " > s de usenc . : Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, preferencialmente | preferencialmente, pela EGG elou ECG-TCE-RJ e ENAP.
(PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagao, Rede de Contabilidade e outros exercerem suas fungdes operacionais e administrativas de forma célere e competente; atovéa s “Jormondas 8 Gerliicagse” da Escoln de Govern 6 Gestad (E0G.
servidores designados para exercer as atribuigdes de Fiscais de Contrato a se capacitarem, preferenciaimente, | EIXO 1 " * Tificag: T cem !
dores de eroer as " apac almente, . o ) ’ . Niterdi); e em outras instituictes: Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG|(1l) Servidores designados como Fiscais de Contratos Linha

através das “Jomadas de Certificagdo” da Escola de Governo e Gestéo (EGG-Niterdi) e em outras instituiges: Auséncia de Fiscais de Contratos devidamente capacitados para a realizagéo de suas TOE Pl & Esoola Nacionsl o6 Administragan Pibla (ENAP) e e S TCE-RJ &
Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP). fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. o4 - R oS P P

Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso a informagéo no

N ’ - ; - , Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n° 12.527/2011 que regula o Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informagdes relacionadas & ) - ) R

5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdes relacionadas a e s iooomts nos arte, 79 6.8 e o repLren B e Sraa e e e Kt forma: | Captura de tefa e link das informagaes relacionadas & D T
administragao de recursos humanos da instituiao, da seguinte forma: relagao nominal dos servidores; EIXO 3 Goes, pos g nistraga 2  0rg » da seg " _|administragdo de recursos humanos divulgados no site do CcGM Ny
administ . Quinte forma: ° ) relago nominal dos servidores; indicago de cargo elou fungdo desempenhada| 290 512 Linha
indicagao e cargo elou fungzo desempenhada pelo servidor; indicagao da lotagao por servidor. S, o R orinal dos sen < ; érgofentidade

c social ao ter a dessas pelo servidor; e indicagao da lotagao por servidor.

informagdes apenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gestdo de Riscos e Controle ) L R . Utizar a Melodclogla Previne: Gestdo de Riscos e Controle - instrumento

S ¢ : base na M - o Perdas financeiras, danos a reputagéo e imagem institucional, com consequencias graves Instrumento (planilha) de gerenciamento de riscos -
englobando, no minimo, as seguintes etapas: (1) Diagndstico de ambiente interno e externo e fixago de EIXO2 | para o Srgoentiece 6 Se1 reepenivo gestor (a) pela aLseneia de piancianens pexa lidar de Riscos instituido pela Portaria Aol oo Niter6i" - Porta
objetivos; (Il) Identificaggo e registro de riscos; (Ill) Analise dos riscos; (IV) Tratamento e monitoramento das Eom ever‘;‘ms adversos (1sc0s) P 9 pel planej P n ozs/ceM/zozz mspamve\ nosite institucional da CGM, para auxiliar no reonchido 029/CGM/2022
propostas de ag&o efou contingéncias. de riscos no P
Disponibilizar e/ou enviar informagdes, através dos canais oficiais do érgaos ou (1) Pelo menos, uma noificagéole-mail anual com informagdes

Inobservancia do Decreto n° 14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade no | entidade, sobre a implementago do Previne Niterdi aos principais sobre aimplementagao do Previne Niterdi, enviada aos principais
7. Fomentar a adesiio de fomesedres dos drgaos & entidades da Prefeitura de Niterd| & Polltica ds Integridade ambito das organizagoes sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas em | fornecedores. fornecedores do érgéo ou entidade. Decreto
& Compliance "Previne Niter6i", garantindo a qualidade e execugdo das contratagdes em conformidade coma | = X0 3 |Niterdi efou que vierem a contratar com "LM‘;"'C KT'N" 28462013 - Lei A At |Rea N iceca N " el " Municipal n
Lel Reteral 1 12.B4G12013, & Lot Munlcipel 1 3 466 12070 & 6 Decrtio oo 14 24512021 Descumprimento efou inobservancia da Lei Federal N* 12.846/2013 - Le Anticorrupgao (Ar. |Realizar eventos, campanhas elou nolificagao pelos canais ofciis, a0s (1) Pelo menos, um evento elou compsnha snus direcionada aos | 14.235/2021

7, Inciso VIlI). principais formecedores, com claro estimulo e direcionamento para ades&o ao | principais

"Previne Niter6i" Compliance e Gestéo de Riscos

8. Acompanhar as determinagdes dos érgdos de Controle Externo, visando controlar o némero de ’
representagdes em face de editais de licitago de Niteroi no TCE/RJ, bem como a quantidade de exames 0 2 ’;‘;sai"s?edgmme e x‘emg i e & o orare! das detern e oelo Utilizar do MMAR :)“gf:a de M°7‘"°r:me"'° do A'e"a‘zme"w s apa de de 3 5 TCERY 1% Linha ou 2*
reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados nas decisdes da Corte de SoRsS rocomendados/onlcitagies sckindas do TCER preenchido. Linha

Contas.




9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidad&os através do canal de ouvidoria, visando atingir o

Néo cumprimento da Lei Federal n° 13.460/2017, que dispde sobre participagéo, protegéo e

Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente ao tempo
médio de resposta e percentual de respostas dadas aos usuérios pelos orgéos
e entidades.

100% das manifestagdes oriundas dos cidadéos respondidas

Lei Federal n®

percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. EIXO3 | jefesa dos direitos do usudrio dos servigos publicos da administrago publica. dentro do prazo legal 13.460/2017
Aprimorar os os fluxos das des oriundas dos
canas 0o ouidoria visando mamizar a capacidade de resotubidade.
) — L ) Descumprimento dos Decretos Municipais N° 13.369/19, que cria as UCIS, e n® Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl, assegurando as
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagéo dos itulares das Unidades de Controle Interno Setorial 15.123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do Poder Executivo | competéncias e as responsabilidades presentes no Decreto Municipal n® Portaria com os integrantes das UCIS ou CI publicada no Didrio Decreto 1% Linha ou 2*
(UCIS) ou do Controle Interno (C1), sempre que houver alteragéo, observando os critérios que garantem a EIXO 3 A ! Jor E ¢ 0 cipal ! Municipal N
e s s e e o Mt o ool s Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo seletivo e avaliagao curricular | 15.123/2023 & nas melhores praticas, em conformidade com as direlrizes | Oficial do Municipio. AU Linha
- das UCIS legais  regulamentares. -
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagdo da Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protegéo Ineficiéncia ou falhas na implementagéio das diretrizes & no tratamento de dados previstos na| RSAIZar capacitagdes dos setorials de LGPD, visando assequrara . o ars o
LG P o 0 | i di h implementacéio efetiva das diretrizes e obrigagdes previstas na legislacdo, - ) ) Lei Federal n 12 Linha ou 2
de Dados - LGPD), com o objeivo de assegurar a implementagao efetiva das diretrizes e obrigacdes previstas | EIXO 1 |Lei n° 13.709/2018, comprometendo a protegéo de dados pessoais e orisco de o ’ g Setoriais de LGPD do orgéo ou entidade capacitados. !
dos - | ] P ; ; 4 _ 0 . c 0 de ¢ a e a protegao de dados pessoais no ambito do 13.709/2018 Linha
na legislagao, promovendo a conformidade e a protegéo de dados pessoais no ambito do 6rgéo ou entidade. no conformidade nos orgaos e entidades municipais. i
12 Partcipar dos enconros presencilsdos nterantes da Redo de Controle Intemo Mnipal (RECONIT), Auséncia de alinhamento de procedimentos e de boas prétivas de controle intermo nos Participar dos encontros presencias realzads pelo Grgzo de Gortrole ntero | Participagao de tados os membros do Cl do érggo ou entidadeem | Portaria N° PUERREmED
visando promover o de e boas préicas e a articulagéo de EIXO 1 |6rgéos ou entidades, acarretando falhas ou incoformidades nos processos operacionais e cl om
s ou da Prefeitura Municipal de Niteréi - Encontro RECONIT. jos 0s encontros presenciais realizados pela CGM efetivada. | 004/CGM/2019 Linha
<0l1G0%8 conjuntas que promovam 6 controle 6 @ pravencas de reguiardades. admistrativos.
Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Codigo de Etica e ) . ) - ) )
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desligamento/Exoneragéo de senvidores, visando o estabelecimento de u 4 ip 73/2022, qus " Elaborar e publicar Protocolo de Exoneragéo de Servidores do orgo ou Protocolo de exoneragéo elaborado e publicizado no site do
diretrizes e que garantam a com as normas vigentes. EIXO3 |Integridade do Agente Publico Municipal. Infragéo da Lei n° 13.709/2018 através do entidade, seguindo as melhores praticas administrativas. érgdios ou entidade. cem
vazamento de dados por ex-servidores.
14. Realizar campanha interna de forma periodica para informar aspectos importantes sobre o Cédigo de Etica Desconhecimento, por parte dos servidores, dos conceitos fundamentais, principios, .
¢ Integridade do Agente Pablico Municipal, Decreto Municipal ne 14.293/2022, divulgando conceitos deveres, obrigagdes, vedagoes a0s agentes piblicos, combate 20 assédio, relagiocom | Realizar palestras internas ou produzir material de divulgagdo do Cédigo de | P80 Mmenos uma campanha anual, ou ago equivalente, sobre o R 12 Linha ou 2*
© do Agent . ! a © EIXO 1 a - combat ; : odt o Cedigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal Municipal n !
fundamentais, principios, deveres e vedagdes aos agentes piblicos, combate ao assédio, relagao com fomecedores, entre oulros, previstos no Decreto Muricipal n° 14.232/2022, que insttuio | Etica e Integridade do Agente Pdblico Municipal e do Almanaque do Cédigo. | Sorl oo oy Linha
fornecedores, entre outros. Codigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal .
Pilar ILIl. Agdes i indivi i da ou 6rgao EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigatérias Sugestdes de Indicadores Ong:in; 0d ESG NQQ Mof_?rl::‘:: 58
Atualizar plano de habitagso de interesse social (PLHIS) com foco na resiliéncia urbana, combinado ao Auséncia de um planejamento habitacional municipal que fortalega a_resiiéncia urbana,| Retomar imdveis para uso, estabelecer formas criativas de uso de imoveis, . 1 Linha ou 2
fortalecimento das politicas habitacionais de interesse social EIX02 2 das politicas de interesse social, Retrofit Plano de habitagao elaborado CGM Linha
' R L s ' : . ; < ’ rigem
Pilar Ill. Agées identificadas pelo proprio 6rgao da Administragao direta EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mi Sugestdes de Indicadores @ g:io a8 ESG NQQ M°‘:ie."‘;::s 8
De“”""ec"“:"“”’“ m “m‘;"f:;;‘?s“:”s riscos e controles internos pelos servidores, Estimular as capac\taqoes regulares e obrigatérias sobre o uso das Guias de Percenlua\ médio de 70% servidores capacitados em relagao ao
1. Estimular a capacitagéo e orientagéo continua aos servidores sobre riscos e controles intemos, e o uso de foaw Riscos, para todos os servidores. otal da Secretaria. 1 Linha ou 2
c " EIXO 1 |Baixa aderéncia as normas e internos, a do a com !
Guias de Identificagéo de Riscos (GRIs) através do material ofertado pela CGM Sutemade sonvar. Duspombmzar materiais didticos para reforgar os contetidos. Percentea de 50% e adesdo &s préticas recomendadas nos Linha
) . I Incentivar a participac&o nos cursos por meio de cartihas Guias de 0 de Riscos, sendo acompanhado pelo
amudanga ou em relagao & continua,
Controle Intermo.
Ausencia de clareza nas gerando s0de Revisar o Regimento Infero com apoio juridico e das &reas téonicas para | ooy inier oo e
garantir conformidade e clareza. ° N
. . . funces e falhas na execucdo das anvldades " Percentual de 80% de servidores com participag&o no terinamento|
2. Atualizar e publicar o Regimento Interno da Secretaria de Habitagéo, com definigéo formal das competéncias, e Promover ampla divuigagéo e treinamento para servidores sobre as
sali EIXO 1 |Conftos internos e falta de ela ndo d formal das nover u sobre 0 Regimento atualizado SMHRF
atribuices e responsabilidades. ! f do
Desalinhamento com as normas legais & vigentes, a

governanga institucional.

de para garantir o d

atribuigoes definidas.




Falta de conhecimento técnico especifico para a execugéo das auditorias, a

Autorizar a licipagéo e incentivar a 40 dos servidores no curso de

qualidade das analises e a identificagéo de falhas.

Auditoria.

Todos os servidores do Controle Interno Setorial estarem
capacitados.

3. Os servidores designados como Controle Interno Setorial, devem realizar capacitagéo para atuagdo em| gyg 5 |Risco de no conformidade com as normas  procedimentos de auditoria interna. Atualizar periodicamente os servidores sobre mudangas em normas, técnicas e cGMm
auditorias, em especifico, o Curso de Introdugao a Auditoria Financeira, oferecido pela ECG - TCE-RJ.
de atrasos ou i nas analises que impactem a tomada de procedimentos
decisdo.
Desenvolver & adotar sistema de controle com base em cruzamento de dados
Fracionamento indevido de despesas para burlar imites legais e evitar processos licitatérios, | contabeis, orgamentérios e de compras anteriores. Existoncia de rofina formaiizada de cruzamento de dados, com
4. Implantar rotinas de controle e cruzamento de dados para prevengso de fracionamento de despesas em gerando risco de responsabilizagéo administraiva e juridica. Capacitar senvidores responsaveis pela execugao orgamentdria e financeira d ° : e 1 Linha ou 2
mplantar rofi EIXO 2 apresentagao de relatérios trimestrais aos Gestores da SMHRF | Lel n° 14.133/2021
aquisigdes piblicas. Falta de integragao e andiise e dados que permita identifcar praticas irregulares. sobre as regras de fracionamento de despesas. Linha
nos de controle & das Criar checklist obrigatério de verificagéo antes da formalizagao de cada
contratagao.
Lei Federal n°
Descumprimento da Lei de Acesso a Informagao (Lei n° 12.527/2011), acarretando sangdes |Criar rotina de atualizagdo pericdica dos dados exigidos pela LA. Percentual da 70% de nformages obrigaléias disponibizadas | 1252712011 (LAY
) ) - e perda de Designar equipe ou servidor responsével pelo acompanhamento da + Decreto - .
5. Garantir a exigidas por lei no Portal da Transparéncia, em p b ) no portal. X 12 Linha ou 2
EIXO3 |Faltade ou das a0 cidadzo. coma LAI ) ) Municipal n° !
conformidade com a LAI (Lei o Avosse 5 Hioumgao) © padroniz completude das inform ! ) - - Pelo menos 01 capacitagéo anula sobre a LAl para os servidores Linha
Redugso da ativa e passiva, Social e  confianga da Promover capacitagao dos servidores responséveis sobre transparéncia B S e v e Servidores | 13.37812019
sociedade na gestso publica. publica e boas praticas de dados abertos. » com participagao mpi o " | (Transparéncia
Ativa).
CGM + Lei
Realizar campanhas internas periddicas (e-mas, cartazes, reunioes) 1 reunido de divulgacio e reforco realizada por ano, com Fodoral oo
Baixo conhecimento por parte dos servidores sobre os canais de ouvidoria disponiveis, divulgando os canais de ouvidoria. unico ¢ 'gagao " P g
: ) . aprticipagéo de no minimo 70% dos servidores. 13.46012017 - .
6. Promover a ampla divulgagdo intema dos canais de ouvidoria disponiveis pela Prefeitura, com foco n0s| o 4 |dificultando o uso adequado. Incluir a apresentagso dos canais nos processos de integragao de novos B o e 05 candis Detten de 12 Linha ou 2
senvidores da Secretaria. 40 dos mecani is de escuta e resolugao de demandas internas. | servidores. o q ] ° Linha
 mecanismos instituc 4 S interr . R conforme pesquisa interna. Usuério dos
Aumento de conflics e nsaisfagdes néo formalizadas por falfa de acesso ou orientago. | Promover rodas de conversa ou sessdes informativas sobre aimporténciae | OReePesuRaTem L L
funcionamento da ouvidoria. o “ gag
Realizar treinamento para a equipe sobre a LGPD e a protegéo de dados ! .
) ) Lei Federal n
Vazamento de dados pessoais e descumprimento da LGPD. pessoais. 1370012018 (el
7. Orientar os servidores do drgaolentidade a néo divulgarem o nimero de telefone elou documentos pessoais Responsablizagdo adminstaiva, civel a6 penal daenida ou dos servidres. Divulgar cartiihas e materiais explicativos com orientagdes claras sobre o que | Percentual de 80% de servidores capacitados. - 1 Linha ou 2
; 0 I garem o e EIXO 1 cive ! " Geral de Protegéo
de terceiros sem o consentimento do titular , em observancia a Lei Federal n° 16.709/2018 (LGPD). daimagem i e quebra de confianga com a populagéo e 0s | pode ou nao ser compartihado. Protocolo internos criados  disseminados 1 o Pro! Linha
iy Estabelecer protocolos intermos para tratamento e compartiihamento de dados, Dagos -
com validago de consentimento. )
Oportunizar des regulares sobre legislagdo de licitagdes, contratos
) P . |éticanosenigo piblico. .
L o ) . Desconhecimento de normas legais e principios éticos aplicaveis &s contratagdes publicas. | ay ajizar o5 contetdos conforme alteragdes na Lei n° 14.133/2021 (Lei de Todos os servidores responsaveis pelo processo de licitagdo Lei n° 14.133/2021
8. Capacitagéo periédica em legislagdo e préicas éticas para servidores envolvidos em lcitagoes. EIXO 1 |Praticas inadequadas ou irregulares em processos licitatérios. Pz : Servidores responsaveis pelo proc (Nova Lei de
Risco de responsabilizagéo administrativa ou judicial por falhas no procedimento. fcitagoes) N - levem estar capacitados ate o final de Licitagdes)
Estimular a participagéo em cursos promovidos por 6rgaos de controle, como
TCE, CGU e CGM.
9. Realizar oficinas internas (Rodas de Conversa) sobre datas alusivas a campanhas nacionais/internacionais o ) )
) d ! S s lanejar com antecedéncia um calenddrio anual de rodas de conversa, alinhado
T L N P R PRI PA—
i los servi ° sall m-estar. Convidar especialistas (médicos, psicslogos, profissionais de sequrangano | oficin CGM + Portaria 12 Linha ou 2
ancia da /d precoce do cancer de mama e de colo do (tero) "Novembro azul’| EIXO 1 | Auséncia de cultura institucional voltada & valorizagéo da saude fisica e mental. transito, etc.) para participagéo nas oficinas. Percontual de 70% dos servidores que avaliaram positivamente as |MS n° 1.823/2012 Linha
(conscientizagdo em relagao aos a realizagio dos exames de prevengdo contra o cancer de prostata), em Adoecimento ou queda de produtividade por falta de agdes preventivas e educativas. D e ara ampliar a adesso dos Jiviegmichoiyiymeimis
cronograma  aser definido pela Gestéo da Secretaria, com a definigéo dos temas a serem abordados ao longo peiing lgag P P < P
do ano. -
Realizar treinamentos sobre préticas de feedback construtivo para todos os | Percentual de 80% de equipes com registro de ciclos de feedback
10. Fortalecer a cultura do Feedback entre os senvidores de todos 0s niveis hierérquicos, promovendo al Ambientes de trabaiho com comunicagao ineficaz, afetando o desempenho das equipes. | gestores realizados no semestre. D
aberta e o a eo a0s objetivos| EIXO 1 | Desmotivacio de servidores por falta de reconhecimento e retorno sobre suas atividades. | Incluir momentos formais de feedback nos ciclos de avaliagao de desempenho. | Nivel de satisfagao de 60% dos servidores com a comunicagao SMHRF e
Confiitos internos gerados por auséncia de alinhamento entre equipes e liderangas Incentivar feedbacks continuos e informais entre colegas de equipe, com apoio |nterna (por meio de pesquisa anual)
da lideranga.
Desigar rprosentanes da Screara paraacompanhar nlgraments o Produgéo e divulgago de relatcrio interno com os principais Lei Federal n°
ontos aprendidos.
Desainhammento com as drlizs d niegridade o novagao a Adminsragao Muriipl 4 d 1370912018
11, Perticipar da Segunda Edicao do "Niterél Gompliance Week: Inovagao cdada em parcesia com a GOM, EX01 |pamnn & Ga culura e ey Comprtihar 0 aprendizados ¢ boss prétcas oblidas durante o evento com os | mplementagdo d a0 enos uma prica inovadora discutda no
Perce e o demais servidores por meio de relatrios ou rodas de conversa internas. evento dentro da Secretaria. ;
Estimular a replicagao de experiéncias positivas discutidas no evento em P
iniciativas da Secretaria.
Tratamento inadequado de dados pessosis por parte dos senvidores, fesulfando em Desenvolver e disponibilizar cartihas didaticas com orientages praticas sobre Lei Federal n°
12, Elaborar cartihas para disseminar melhores préticas de Profogdo de Dados a0s servidores, om Vo a protegao de dados pessoais, com supervisao do setor uridico | artias produzidas e distrbuidas para todos os servidores 13.70012018
aborar " EIXO 1 s . , ) Realizar encontros presenciais para apresentacéo dos conteidos das cartiihas. | Percentual de 80% de servidores que confirmaram o recebimento | (LGPD) + Decreto
observancia a Lei Federal n° 13.709/2018 (LGPD) Exposigao da Secretaria a sangoes administrativas ¢ danos & reputagéo institucional. Pomrmdlaiad dbondsquetiuieiyubuosins aitvoaslmebroriolond Mslvinhpher e Mimiciom e
Desconhecimento generaizado sobre os principios e boas praticas de protegao de dados. A 2121 PEEdeamerto os metenels Conforonows f ot
. R . . Designar os éveis pela protego de dados na estrutura
Auséncia de estrutura insttucional responsavel por gerir a protego de dados, organizacional da Secretaria. Setor formalmente instituido e com estrutura minima definida
13, Implementar o setor responsével para Protegdo de Dados Pessoais, em consoancia com a LGPD e Decreto| comprometendo a conformidade com a LGPD Criar protocolos intermos para atendimento s exigéncias legais da LGPD e do | (recursos humanos e materiais) 1% Linha ou 2*
] EIXO2 | Vulnerabilidade juricica da Secretaria diante de incidentes de violagao de dados. los inter s humar i SMHRF !
Municipal 271/2025. Decreto Municipal n° 271/2025. Nomeagéo publicada em didrio oficial, do Encarregado pelo Linha

Dificuldade em responder a solicitagdes dos titulares de dados, conforme previsto na
legislago.

Estabelecer canal de atendimento ao titular de dados e registrar as atividades
de tratamento realizadas pelo 6rgéo.

Tratamento de Dados.




40 interna com canais e formatos

o
Desalinhamento entre os servidores quanto aos objetivos estratégicos da Secretaria. i az'a[‘]g”"; o,
Falhas na comunicago interna, gerando ruidos, retrabalho e baixa efetividade na execugdo | 2cd D - Percentual de 80% servidores que reconhecem os objetivos

prético das demandas da populaqao além de subsidiar melhorias na formulagéo e execugéo de politicas No cano do diretores & subsecretérios, a participago serd de, pelo menos, 01

14. Elaborar e de o interna, a dos ObielVOs| £y 5 | oo et et Promover reunides pericdicas de alithamento e nformativos instiucionais | (SEE L T8 IO SEmee €8 e o SMHRE 12 Linha ou 2
em como da Secretaria. Redugo do engajamento e da motivagao da equi falta de clareza sobre metas e regulares. Linha
'6ao do engajame A equipe por Estimular a cultura de comunicagao clara e transparente, com espagos abertos
valores organizacionais. ¢
para escuta e retormo dos servidores.
Organizagdo da Agdo com planejamento dos temas a serem tratdos,
Desconhesimento o ma compreensdo dos dversos emas @ pocessos da SMHRF e da | periodiidade e data dereaizagaodos reinamentos
15. Implementar a Agao HABIT-AGAO - COMPARTILHANDO CONHECIMENTOS com o obejtivo de capacitar refeilra coro uh lodo, gerando riscos e i Junto & Escola de Governo da Prefeitura para incluséo dos ; o,
kil aadinall alhas e imegularidades. ) ) N certficados nos curriculos dos servidores participantes. Atingimento de pelo menos 70% dos servidores capacitados em U REnE
S ’ EIXO3 |Baixa aderéncia as normas e internos, a do Convite para os especialistas das demais Secretarias da Prefeitura para pelo menos 75% do nimero toal de aulas definidas dentro do SMHRF !
temas relevantes para a atuagdo e atingimento dos resultados propostos, dentro dos prazo estipulados e com a| 8 e s o da e x Linha
arantia da integritade nas processos sistema de controle. abordagem de temas afins 4 Secretaria, ampliando a sinergia de atugao Programa.
< - Prejuizo das agoes colaborativas e de contribuigao sinérgica entre as equipes. Emisszo de certificado aos participantes de cada aula
Maior di no dos resultado e das politicas publicas
Cada servidor devera acompanhar e atuar no setor de atendimento ao publico
16. Implementar o rodizio dos servidores da SMHRF no setor de atendimento ao publico, garantindo que todos Desconhecimento real das necessidades da populaca, podendo gerar menor p;’;n;‘gg“""g’"" 03 (trés) dias, d°°’" focona esc“;ar f':‘:grdcsda no a’”e"g'za“"
participem por, pelo menos 3 (trés) dias com o objetivo de promover uma escuta qualificada e conhecimento _ £as Necss populagao, p 9 [ P Pelo menos 80% dos servidores da Secretaria participando da 12 Linha ou 2*
EIXO3 |na estruturagdo de politicas piblicas. interagzo com os servidores fixos. ad SMHRF i

de diret
piblicas. No a seré de, pelo menos, 01 (um) dia. (um) dia, considerando o cardter estratégico de sua atuagao na formulagao e
na gestdo de politicas publicas.
Atribuigses e Respor da Al 0. O i do Plano ¢ agéo de mlegndade e, paraisso, serd | dos Coniroles Iniemos Sels As unidades de controje| AL2LIC0ES © Responsabilidades da CGM NITEROL. estabelecerd as diretrizes dos Planos de Integridade que ter2o a denominag@o de *Plano de Integridade Previne
i G0 efetiva da ana administragdo, através da assinatura do gest no “Ti 2 Boap os controles Intermnos Seloriais: As unidades de controle| jiersir irg elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as agdes, bem como, apresentara formas de mitigagdo com indicadores que refletiro o grau de

Compromlsso e aprovagéo e execugdo das agdes, de acordo com cronograma pré- eslabelecldo. conforme Art, 1o do|INterMo setoriais dos érgaos e entidades da administragao piiblica deverao ter participagao| cumprimento das agoes do Plano de Integridade Previne Niterdi. Gom base nos i A CGM-Niteréi elaborara periodi Relatorios de o
decreto 13.877/2021. ativa tanto na elaboragéo, quanto na execug&o das agdes dos planos. Avaliagao que sero publicizados.

Eios.
Eixo 1: Incorporagéo de padrbes elevados de conduta pelos agentes piblicos
Eixo 2: Andlise de maturi dos riscos e dos controles

|Eixo3: éqias de éncia, controles de efetividade das politicas publicas e &0 social

Objetivo: O Plano de Integridade ~ PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir jas e agdes para di da cultura de nos rgéos efou entidades na administragéo publica municipal de Niterdi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas piblicas por eles implementadas e monitoradas, bem como para
fornecedores ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagao, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate  irregularidades na administragao publica municipal.

Leaenda:
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Fonte:
hitps:/www portalplanejamento.niterol.j gov.br/
hitps//brasil.un.org/pt-brisdgs.

hitps/lwww pactoglobal.org.bripglesg



