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Prezadas e Prezados Niteroienses,

E com grande satisfacdo e empenho que apresentamos a vocés o 22 Plano de Integridade da
Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania do municipio de Niterdi. Ampliando o compromisso iniciado pela
gestdo anterior, hoje sob a lideranga do Prefeito Rodrigo Neves, a Secretaria tem se empenhado na promogdo
e protecgdo dos direitos humanos e, na construg¢éo de uma sociedade mais justa e inclusiva.

O Plano de Integridade da Secretaria Municipal de Direitos Humanos de Niterdi reafirma o compromisso da
gestdo publica com a ética, a transparéncia e a promogdo de uma cultura institucional baseada no respeito,
na equidade e na responsabilidade social. Este documento orienta prdticas e condutas que fortalecem a
integridade administrativa e garantem que as politicas publicas sejam conduzidas de forma justa,
participativa e comprometida com os direitos fundamentais de todas as pessoas.

Desde sua criagéio em 2021, a Secretaria tem se destacado pela atuacgdo transversal e articulada com outras
politicas municipais, promovendo a inclusdo, o combate a todas as formas de discriminagdo e a valoriza¢éGo
da diversidade humana. No ano de 2025, a Secretaria consolidou importantes avangos, com destaque para a
ampliagdo das agbes voltadas a promogdo da igualdade racial e ao fortalecimento do Férum Municipal de
Promocgdo da Igualdade Racial; criagdo e o fortalecimento de politicas voltadas a populacdo LGBTQIAPN+,
com a implantagdo de programas de acolhimento, escuta e atengdo integral;, expans@o das iniciativas de
acessibilidade e inclusGo das pessoas com deficiéncia, promovendo o direito a cidade e a cidadania plena;
implementagdo de agbes formativas e campanhas educativas de direitos humanos junto a escolas, conselhos
e servidores publicos; fortalecimento dos Conselhos Municipais de Direitos, como espagos democrdticos de
participa¢do social e controle publico; consolidacdo de parcerias com drgdos publicos, universidades e
organiza¢des da sociedade civil, reforcando a rede de protecéo e promocgdo de direitos no municipio, Decreto
n.2 236/2025 instituiu o Conselho Municipal de Direitos Humanos, marco para o fortalecendo a participagéo
social nas politicas publicas.

Essas agdes refletem o empenho da Secretaria, em construir uma Niterdi mais justa, inclusiva e igualitdria,
onde a dignidade humana é o eixo central de todas as politicas e decisées.

Nossa Missdo é Promover, proteger e defender os direitos humanos em todas as suas dimensdes,
assegurando a equidade, o respeito a diversidade e a incluséo social, por meio de politicas publicas integradas
e participativas. Nossa Visdo ser referéncia na gestdo publica municipal em direitos humanos, consolidando
Niterdi como uma cidade inclusiva, democrdtica e comprometida com a justica social e a integridade
institucional. E, nossos Valores ética e transparéncia: atuar com responsabilidade e clareza na gestdo
publica; Respeito e Dignidade: reconhecer e valorizar cada pessoa em sua individualidade; Participagdo Social:
fortalecer o didlogo e o protagonismo da sociedade civil; Equidade e Inclusdo: promover politicas que reduzam
desigualdades e combatam discrimina¢des; Compromisso e Inovagdo: desenvolver a¢des transformadoras e
sustentdveis em defesa dos direitos humanos.

Este Plano de Integridade vai além de um simples guia: é um compromisso com todos os niteroienses. Nosso
objetivo é fortalecer os vinculos com a sociedade civil, promovendo politicas publicas que transformem
positivamente a vida das atuais e futuras geragoes.
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Convidamos todos a utilizar este instrumento com responsabilidade, valorizando a transparéncia e a ética na
gestdo publica. Ao percorrer suas pdginas, lembremos que a unido e o compromisso de cada um de nds tém
o poder de construir um futuro mais justo, soliddrio e promissor para Niteroi.

Niterdi, Territorio de direitos

Cldudia de Almeida Ferreira
Secretdria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania



ey

& ® 4 49 Direitos Humanos
& SEMPRE A FRENTE | © Cidadania

SUMARIO
L. INEFOAUGAD ccceeeeeecererrcrnaneereeeecsssssnsssssseecssssssnsassssssccsssssssnsssssssssssssssssasssssssssssssssnsasssssssssss
2. Objetivos do Plano de Integridade..................coooiiiiiiiiiiiiie e
2 B O 1] 1515 A o € <3 1 R
2.2. Objetivos ESPECITICOS. ..cuviiiiiiiiieiierieeiieste ettt ettt ettt siee b e eenseesnee e

3. Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
CIAAdAnia ..o e e
3.1. Principais competéncias € servigos prestados .......c.eeceeeveerieeieenienieenieesie e
3.2. RegIMENLO INLETNO .. .oeeueiieiiieiieciieiie ettt et saae b e e
R IRC T 07621 4 10 ¢ 1 4 - USRS
3.4. Missao, visdo, valores institucionais € principais diretrizes ...........cccceeeveeeevveennne.

3.5. Principais instrumentos legais: normas MuniCipais ..........ccceeeveerveeeveesueesueenseenenes

4. Governanc¢a do Plano de Integridade...................ccoeviiiiiiiiiniiie e
4.1. Estruturas de Integridade ............coouiieiiieeiiieeieceeeee et
4.2. Designagio de Areas/Cargos para a Gestio SUPETIOT ..............oeveeeereeveereereerernenen.
4.3. Acompanhamento da Implementagdo de Medidas e Revisdo Periddica................
4.4. Politicas de Divulgacao INterNa ..........cceeevuvieeieiiieiieeieecee e

4.5. Atualizacao Periodica do Plano de Integridade...........ccccoeevveeviiieniiiiniiecieeeee

5. Matriz de Risco de Integridade .................c.oooviiieiiiiiiiiicecceeceeeee e

6. RETCICINCIAS ... esssssssenesmnmnmnmnmnmnmnnn



ey

ﬁ A : . Direitos Humanos
" scmpre A FrenTE | © Cldadania

1. Introducio

A Prefeitura Municipal de Niterdi tem se empenhado na promocao de uma cultura de
integridade e compliance no ambito da administracdo publica direta e indireta. Para isso,
instituiu a Politica de Promocado de Integridade e Compliance de Niterdi por meio da Lei
Municipal no 3.466/2020, devidamente regulamentada pelo Decreto n°. 13518/2020. Essa
politica visa proteger os orgaos e entidades do Municipio, estabelecendo uma nova estrutura

de governanga publica e buscando fortalecer a integridade no setor publico municipal.

Dentre as iniciativas implementadas, destaca-se o Plano de Integridade — Previne
Niteroi da Controladoria Geral do Municipio (CGM), que consiste em um conjunto de acdes
com o objetivo de promover e fortalecer a cultura de integridade no setor piblico municipal. A
relevancia de tais iniciativas se estende a todas as pastas da administragao publica, e a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania elaborou seu proprio Plano de Integridade, que se

soma aos esfor¢os pela promogao da ética e transparéncia.

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania reafirma, assim, seu
compromisso com a consolidagdo de uma gestdo publica integra, transparente e ética,
garantindo a protecdo dos direitos humanos e o bem-estar da populagdo niteroiense. Por meio
dessas politicas robustas de integridade, a Secretaria almeja enfrentar desafios, aprimorar a
eficiéncia e conquistar a confianga de todos os envolvidos no processo administrativo,
fortalecendo o respeito aos direitos humanos em todas as esferas da administragao publica

municipal.

2. Objetivos do Plano de Integridade
2.1. Objetivo Geral

O objetivo deste Plano de Integridade ¢ promover, no ambito da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, mecanismos e procedimentos internos
de preveng¢do, deteccao e correcdo de praticas de atos irregulares e desvios éticos e de
conduta. Para tal propdsito, esse documento publico sistematiza as politicas,
instrumentos e areas responsaveis pela integridade na Secretaria de Direitos Humanos,

identificando seus principais riscos, medidas e areas de atengao.
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2.2. Objetivos Especificos

O Plano de Integridade se concentra em elementos essenciais, apresentando
metodologia, diagndstico, monitoramento e avaliacdo, visando aprimorar todas as
ferramentas e mecanismos para fomentar a ética, integridade e transparéncia, além de
fortalecer a governanga e a gestdo de riscos, aplicar o codigo de conduta e integridade

e adotar medidas de prevengao de atos ilicitos.

Assim, através desse plano, busca-se estabelecer padroes éticos de conduta para
agentes publicos e privados, com o objetivo de minimizar riscos e conscientizar sobre
as consequéncias diante de desvios de conduta. Ademais, a expectativa ¢ que a
incorporagdo da ética e da integridade como valores solidos fortaleca a credibilidade
da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania perante seus servidores e a

sociedade em geral.

3. Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania
3.1. Principais competéncias e servicos prestados

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania tem por finalidade a
promogao, a coordenacdo e o controle da execucdo de politicas, planos, programas,
projetos e atividades voltadas para a divulgacdo e a protecao dos direitos humanos no
Municipio.

Neste sentido, constituem competéncias legais e servicos da Secretaria

Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, dentre outras atribui¢des regimentais:

e o0 planejamento e a execugdo de politicas de direitos humanos e de politicas

afirmativas no &mbito municipal;

e a formulagdo, o assessoramento € o monitoramento do desenvolvimento e da
implementagdo de politicas publicas voltadas para a valorizagdo, a prote¢do e a

promocao da igualdade racial, da diversidade e da liberdade de culto religioso;

e a proposicdo, o monitoramento € a coordenacdo da execuc¢do de politicas

especificas de direitos humanos nas areas de satde, educacao, cultura, esporte,
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lazer, trabalho e prevencdo e combate a violéncia, em articulagdo com os
movimentos organizados da sociedade civil e 6rgios privados e publicos das

esferas federal, estadual e de outros municipios;

o0 incentivo e o apoio ao cidaddo em todas as formas de exercicio da cidadania e o
fomento as atividades da sociedade civil na efetivacdo e no fortalecimento dos

direitos e dos deveres sociais;

o planejamento e a execugdo de politicas, diretrizes, programas e projetos
relacionadas a promog¢ao da melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos e a
eliminagdo de todas as formas de discriminagdo, de modo a lhes assegurar plena
participacdo e igualdade nos planos politicos, econdmico, social, cultural e

juridico, especialmente aqueles em situacdo de risco e de vulnerabilidade social;

a articulacdo, a promog¢do e a coordenagdo do Plano Municipal de Promogado da
Igualdade Racial, a serem desenvolvidos de forma integrada por todos os érgaos

da Administragdo Municipal;

o auxilio na estruturagdo, buscando a vinculacao e a colaboracao com os Conselhos
Municipais afins e pertinentes ao desenvolvimento da politica de direitos humanos

no Municipio.

propor, coordenar e acompanhar as politicas publicas para a eliminagdo de
qualquer forma de discrimina¢do racial individual ou institucional, visando
garantir, principalmente a populagdo negra, as comunidades tradicionais de matriz
africana e aos grupos étnico-raciais historicamente discriminados, a efetiva¢ao da

igualdade de oportunidades e os direitos individuais, coletivos e difusos;

apoiar e desenvolver estudos, pesquisas e diagndsticos sobre a situacdo da
populacdo negra, indigena, comunidades tradicionais de matriz africana e grupos

étnico-raciais historicamente discriminados;

desenvolver agdes de prevengao e combate a toda forma de violagdo dos direitos e
de discriminagdo da populagdo negra, indigena e comunidades tradicionais de
matriz africana, com énfase nos programas e projetos de combate ao racismo,

principalmente o racismo institucional;
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elaborar e executar, em conjunto com outros 6rgaos da Administragdo Municipal e
com entidades afins, politicas publicas de interesse especifico da populagdo negra,

indigena e comunidades tradicionais de matriz africana;

propor medidas e atividades que visem a garantia dos direitos da populagdo negra,
indigena e comunidades tradicionais de matriz africana e sua plena inser¢do na vida

econdmica, social, politica e cultural do Municipio;

manifestar-se a respeito das questdes étnico-raciais em todas as esferas de
Governo, visando a implementagdo das politicas publicas normatizadas pelo

Estatuto da Igualdade Racial, nos limites de suas competéncias legais;

propor e acompanhar programas, politicas publicas ou servigos que se destinem ao
atendimento a populacdo negra, indigena e comunidades tradicionais de matriz

africana no ambito da Administragdo Municipal;

criar instrumentos que permitam a organizagao, a mobilizag¢ao e o fortalecimento
dos movimentos organizados de defesa dos direitos dos negros e grupos étnico-

raciais historicamente discriminados;

promover a realizagdo de cursos, congressos, semindrios e eventos que contribuam
para a divulgacdo do Estatuto da Igualdade Racial, visando a conscientiza¢do da

populacao negra em relagdo aos seus direitos;

coordenar e programar campanhas institucionais, utilizando material de divulgagao
junto a populacdo, para combater a violéncia que atinge, em especial, as mulheres
negras ¢ a populacdo feminina dos segmentos étnico-raciais historicamente

discriminados;

acompanhar e providenciar os meios para o cumprimento da legislagdo que
assegure os direitos da populagdo negra, indigena e comunidades tradicionais de

matriz africana;

estabelecer, com os orgdos/entidades afins, programas de formagdao e de
treinamento dos servidores publicos municipais, visando combater o racismo

institucional nas relagdes entre esses profissionais e entre eles € o publico em geral;
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elaborar e executar projetos ou programas concernentes as condi¢des da populacio

negra, indigena e comunidades tradicionais de matriz africana;

apoiar as iniciativas das entidades que mantenham espago para promogao social e

cultural da populagdo negra;

propor acdes e parcerias para o monitoramento da Politica Nacional de Satde

Integral da Populagdo Negra na rede municipal de saude;

colaborar com o Conselho Municipal para Promog¢do da Igualdade Racial —
COMPIR, prestando-lhe o apoio técnico e administrativo necessarios para o seu
regular funcionamento e assegurando-lhe a participagdo na formulagdo das

propostas de trabalho;

criar, estimular mecanismo de participagdo popular com objetivo de planejar agdes
coletivas com movimentos sociais € organiza¢des governamentais € nao

governamentais em defesa da igualdade racial;

adotar medidas necessarias para o combate a intolerancia com as religides de
matrizes africanas e a discriminagdo aos seus seguidores, com campanhas

educativas e encaminhamentos das vitimas de preconceito a rede de protecao;

promover acdes para a captagdo de recursos destinados as agdes referentes a
igualdade racial, junto aos entes federados, de acordo com as normas dos 6rgaos

de controle, obedecidas as especificidades de cada programa;

formular politicas publicas direcionadas a populagdo LGBTQIA+ e a execucdo de

programas, projetos e servigos voltados para o seu atendimento;

assessorar, colaborar ¢ estimular a intersetorialidade e a transversalizagdo das
politicas publicas na elabora¢do e na implementagdo de planos e de projetos que

valorizem a diversidade;

estimular, apoiar e subsidiar os 0Orgdos municipais, organizagdes nao
governamentais, € movimentos sociais que desenvolvam politicas de promogao e

de protecao aos direitos a diversidade;
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apoiar e coordenar o desenvolvimento de atividades de capacitagdo e de formagao

atinentes ao tema da diversidade;

promover agdes de comunicacdo, interna e externamente, sobre questdes

concernentes a diversidade e ao respeito integral pelos direitos humanos;

elaborar projetos, buscar e propor a celebracao de convénios nas areas de educagao,
saude, assisténcia social, cultura, esporte, lazer, trabalho e geragdo de renda para a

populacdo LGBTQIA+;
promover agdes sociais que proponham a retificagdo de nome e género;

articular, com outras politicas publicas, incluindo as de instituigdes governamentais
e ndo governamentais, com vistas a contribuir para a melhoria das condi¢des de

vida da populagdo LGBTQIA+, em conformidade com a Politica Nacional.

contribuir na defini¢do de politicas publicas, no &mbito municipal, destinadas a
promover a liberdade religiosa, propondo diretrizes, normas, instrumentos e
prioridades para promocao, protecdo, expressao da liberdade religiosa, € combate

a intolerancia religiosa;

encaminhar e/ou acompanhar denuncias de violacdes de direitos de pessoas ou

grupos religiosos relacionados a intolerancia religiosa;

fomentar o desenvolvimento de a¢des sociais, econdmicas, educativas e culturais,
visando a promog¢do da liberdade religiosa € ao combate ao preconceito e a

intolerancia;

exercer outras atividades correlatas as suas competéncias e as que lhe forem

determinadas pela Secretéria.

coordenar e implementar politicas, programas e projetos destinados a promogao e

a protegao dos direitos humanos e da cidadania no ambito do Municipio de Niteroi;

desenvolver ag¢des para a garantia dos direitos humanos, com énfase na igualdade
de género, na inclusdo social, na seguranga alimentar e nutricional, na diversidade

cultural e no combate a todas as formas de discriminag@o e preconceito;
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promover ag¢des de conscientizacdo e de educagdo em direitos humanos junto a

comunidade, 6rgdos governamentais e instituigdes ndo governamentais;

estabelecer parcerias e promover o didlogo com entidades da sociedade civil,
movimentos sociais € organismos internacionais, visando o fortalecimento das

acoes de promocgao dos direitos humanos;

receber, analisar e encaminhar dentncias ¢ violagdes de direitos humanos aos

orgaos competentes, adotando as medidas cabiveis em cada caso;

elaborar relatorios e estudos sobre a situagdo dos direitos humanos no municipio

de Nitero6i, subsidiando politicas publicas e agdes governamentais;

acompanhar e avaliar os impactos das politicas de promogao dos direitos humanos

implementadas, propondo ajustes e melhorias quando necessario;

articular-se com outras secretarias e 6rgaos municipais para a integra¢ao das acoes

em favor dos direitos humanos;

promover a articulacdo com organismos estaduais, federais e internacionais,
visando o intercambio de informagdes e a colaboragdo em ag¢des de promocao dos

direitos humanos;

coordenar campanhas educativas e de conscientizacdo sobre direitos humanos,

promovendo uma cultura de respeito e cidadania;

exercer outras atividades correlatas as suas competéncias e as que lhe forem

determinadas pela Secretaria.
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3.2. Regimento Interno

SECRETARIA MUNICIPAL DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA DE
NITEROI

REGIMENTO INTERNO

TITULO I
DA ORGANIZACAO

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania — SMDHC integra a
Administragdo Direta do Poder Executivo do Municipio de Niteroi, nos termos do Art. 1°, 1, da
Lei Municipal n® 3.575, de 29 de janeiro de 2021, c/c Decreto n° 14.748, de 04 de margo de
2023.

Art. 2° A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania atuard de forma integrada
com os demais 6rgdos e entidades da Administracdo Municipal na consecucao dos objetivos e
metas governamentais a ela relacionados, observadas as competéncias e a sua dimensao de

atuacao nos termos da legislacdo municipal pertinente.

Art. 3° As normas de administragdo a serem seguidas pela Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania deverdo atender as diretrizes e orientagdes emanadas pelos 6rgaos

centrais dos sistemas municipais previstas na Lei Organica do Municipio de Niteroi.

Art. 4° A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania devera promover agdes junto
aos 6rgaos publicos municipais, em nivel estadual e federal, bem como organiza¢des nao
governamentais ou privadas e a comunidade em geral, visando o desenvolvimento integrado

de planos, programas e projetos.
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Art. 5° As agdes da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania serdo balizadas
pelos principios basicos da administra¢ao publica e em conformidade com as diretrizes da Lei
Organica do Municipio de Niterdi e demais normas reguladoras da Administracdo Publica
Municipal, bem como em observancia a legislagdo estadual e nacional pertinente, a
Constituicado Federal, a Conven¢do Americana sobre Direitos Humanos, a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos e aos objetivos do milénio e de desenvolvimento sustentavel

da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

CAPITULO II
DAS FINALIDADES E DAS COMPETENCIAS

Art. 6° A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania tem por finalidade a
promogao, a coordenagdo e o controle da execugdo de politicas, planos, programas, projetos e
atividades voltadas para a divulgagao e a protecao dos direitos humanos no Municipio.

§ 1° Constituem competéncias legais da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania, dentre outras atribuigdes regimentais:

I - o planejamento e a execugdo de politicas de direitos humanos e de politicas afirmativas no
ambito municipal;

II- a formulagdo, o assessoramento e¢ o monitoramento do desenvolvimento e da
implementagdo de politicas publicas voltadas para a valorizagdo, a protecao e a promocao da
igualdade racial, da diversidade e da liberdade de culto religioso;

III - a proposi¢ao, o monitoramento e a coordenacao da execugao de politicas especificas de
direitos humanos nas areas de satde, educacao, cultura, esporte, lazer, trabalho e prevencao e
combate a violéncia, em articulagdo com os movimentos organizados da sociedade civil e
orgaos privados e publicos das esferas federal, estadual e de outros municipios;

IV - o incentivo e o apoio ao cidaddo em todas as formas de exercicio da cidadania e o fomento
as atividades da sociedade civil na efetivacdo e no fortalecimento dos direitos e dos deveres
sociais;

V - o planejamento e a execugdo de politicas, diretrizes, programas e projetos relacionadas a
promogao da melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos e a eliminagdo de todas as formas

de discriminagdo, de modo a lhes assegurar plena participacao e igualdade nos planos politicos,
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econdmico, social, cultural e juridico, especialmente aqueles em situagdo de risco e de
vulnerabilidade social;

VI - a articulagdo, a promocao e a coordenacao do Plano Municipal de Promocao da Igualdade
Racial, a serem desenvolvidos de forma integrada por todos os 6rgdos da Administragao
Municipal;

VII - o auxilio na estrutura¢ao, buscando a vinculacdo e a colaboragao com os Conselhos
Municipais afins e pertinentes ao desenvolvimento da politica de direitos humanos no
Municipio.

§ 2° A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, no cumprimento de suas
finalidades, podera firmar convénios, contratos, acordos e ajustes com orgaos e entidades das
administracdes publicas federal, estadual e municipal, bem como com organismos nacionais,
estrangeiros ou internacionais e entidades privadas, desde que autorizada pelo Chefe do Poder

Executivo e assistida pela Procuradoria Geral do Municipio.

CAPITULO III
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 7° Integram a estrutura organizacional ¢ administrativa da Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania as seguintes unidades:

1. Gabinete da Secretaria

1.2. Chefia de Gabinete

1.2.1. Secretaria-Geral

1.3. Diretoria Juridica

1.4. Diretoria de Financas ¢ Or¢amento

1.5. Diretoria de Planejamento

2. Subsecretaria de Promoc¢ao da Igualdade Racial (SUPIR)

3. Coordenadoria de Defesa dos Direitos Difusos e Enfrentamento a Intolerancia Religiosa
(CODIR)

4. Subsecretaria de Promogado dos Direitos Humanos (SUPRO)

Paragrafo unico. A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, por ato proprio,

podera criar comissdes ou organizar equipes de trabalho de duragcdo temporaria, ndo
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remuneradas, com a finalidade de desenvolver trabalhos e executar projetos e atividades
especificas, de acordo com os objetivos a atingir e 0os recursos or¢amentarios destinados aos
programas, definindo no ato que a constituir: o objetivo do trabalho, os componentes da equipe

e 0 prazo para a conclusao dos trabalhos.

TITULO I
DAS COMPETENCIAS

CAPITULO 1
DA SECRETARIA

Art. 8° Compete a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania:

I - exercer a administragdo da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania,
praticando todos os atos necessarios a gestao, notadamente os relacionados com a orientagao,
coordenagdo e supervisao das atividades a cargo das unidades administrativas integrantes do
Orgéo;

II - praticar os atos pertinentes as atribui¢des que lhe forem outorgadas ou delegadas pelo
Chefe do Poder Executivo Municipal;

III - expedir instrugdes, portarias e outros atos normativos necessarios a boa execucao das leis,
decretos e regulamentos, nos assuntos de sua competéncia;

IV - prestar, pessoalmente ou por escrito, a Camara Municipal ou a qualquer de suas comissdes,
quando convocado e na forma da convocagdo, informagdes sobre assunto previamente
determinado;

V - propor ao Chefe do Poder Executivo o or¢amento anual da Secretaria;

VI - delegar suas proprias atribuigdes, por ato expresso aos seus subordinados, observados os
limites estabelecidos em lei;

VII - referendar os atos e os decretos assinados pelo Chefe do Poder Executivo, relacionados
com as atribuigdes da Secretaria;

VIII - fixar as politicas, diretrizes e prioridades, especialmente no que diz respeito a planos,
programas e projetos, exercendo o acompanhamento, a fiscalizagdo e o controle de sua

execucao;
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IX - promover a participacdo da Secretaria na elaboragdo de planos, programas e projetos do
Governo Municipal, especialmente no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias e
no Or¢amento Anual do Municipio;

X - fazer cumprir as metas previstas no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes Or¢camentérias,
bem como no Or¢amento Anual da Secretaria;

XI - gerir os recursos humanos, materiais e financeiros disponibilizados para a Secretaria,
responsabilizando-se, nos termos da lei, pelos atos que assinar, ordenar ou praticar;

XII - assinar acordos, convénios e contratos, mediante autorizagdo expressa do Chefe do Poder
Executivo, promovendo a sua execugao;

XIII - aprovar pareceres técnicos relativos aos assuntos de competéncia da Secretaria;

XIV - rever, em grau de recurso e de acordo com a legislagdo, atos seus e dos demais chefes
em unidades da Secretaria;

XV - providenciar os instrumentos e recursos necessarios ao regular funcionamento da
Secretaria e dos 6rgdos colegiados a ela vinculados;

XVI - atender as requisi¢oes e diligéncias dos 6rgaos de controle interno e externo, pertinente
a sua area de competéncia, dentro dos prazos fixados;

XVII - prestar contas da gestdo administrativa, técnica e financeira da Secretaria,
encaminhando, periodicamente, ao Chefe do Poder Executivo, relatérios e outros instrumentos
de controle interno;

XVIII - exercer outras atividades correlatas a sua area de atuagdo e as que lhe forem

determinadas pelo Chefe do Poder Executivo.

CAPITULO II
DA CHEFIA DE GABINETE

Art. 9° Compete a Chefe de Gabinete da Secretaria:

I - responder pela Secretaria em sua auséncia;

Il - assessorar e auxiliar a gestora em tomada de decisdes, assistindo-a nos processos
administrativos e ajudando-a a superar as burocracias da gestao no cotidiano;

III - gerir informagdes, priorizar atividades, compreender e reforcar metas inerentes a sua
atuacgio;

IV - assessorar administrativamente, atuando como colaboradora interna e consultora externa;
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V - auxiliar na coordenagdo e acompanhar a execugao das politicas, diretrizes e prioridades das
entidades supervisionadas, especialmente no que diz respeito a planos, programas e projetos;
VI - coordenar e controlar todo o quadro técnico e as suas respectivas atividades, estabelecendo
metas e prazos para o cumprimento das acdes deliberadas;

VII - auxiliar na promogao e na articulagcdo dos contatos sociais e politicos da Secretaria;

VIII - atender aos cidaddos que procurarem o Gabinete da Secretaria, orientando-os e
prestando-lhes as informagdes necessarias ou encaminhando-os, quando for o caso, a Secretaria
ou a outras unidades da Secretaria;

IX - fazer com que os atos a serem assinados pela Secretéria, a sua correspondéncia oficial e o
seu expediente sejam devidamente preparados e encaminhados;

X - verificar a correcao e a legalidade dos documentos e dos processos submetidos a assinatura
da Secretaria, providenciando, quando for o caso, a conveniente instru¢do de documentos;

XI - transmitir, quando for o caso, as determinacdes da Secretaria as demais unidades da
Secretaria;

XII - proferir despachos interlocutorios ou de simples encaminhamentos dos processos;

XIII - supervisionar as atividades da Secretaria-Geral e demais 6rgaos subordinados a gestao
interna da Secretéaria;

XIV - exercer outras atividades correlatas as suas competéncias ¢ as que lhe forem

determinadas pela Secretaria.

Secao I

Da Secretaria-Geral

Art. 10. Compete a Secretaria-Geral, unidade integrante do Gabinete da Secretaria:

I - receber e controlar processos e demais documentos protocolados ou encaminhados a
Secretaria ou por ela despachados;

II - preparar, controlar, numerar e encaminhar toda correspondéncia e/ou expediente emitidos
pela Secretaria;

III - manter arquivados e organizados os documentos e expedientes da Secretaria;

IV - providenciar e realizar a publicagdo e o encaminhamento dos expedientes da Secretéria,
quando autorizado;

V - acompanhar a tramitagao de processos e demais documentos de interesse da Secretaria.
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VI - executar os servicos de protocolo, autuando os processos € demais documentos
enderegados a Secretaria e proceder aos encaminhamentos as unidades competentes;

VII - alimentar e atualizar sistemas eletronicos de documentacgdo e de processos;

VIII - registrar a entrada e a saida de documentos do arquivo, promovendo o atendimento as
solicitacdes de remessa, empréstimos e de informagdes sobre documentos arquivados;

IX - promover e coordenar a execu¢do da politica administrativa da Secretaria, a gestdo de
recursos humanos, de compras, material e patrimdnio, transportes e contabilidade da Secretaria;
X - promover o controle e a atualizagdo das informagdes funcionais dos servidores lotados na
Secretaria junto a administragdo central do Poder Executivo;

XI - controlar a folha de pagamento dos servidores lotados na Secretaria;

XII - manter o controle dos registros de estoques de materiais € do patrimdnio alocado a
Secretaria;

XIII - supervisionar ¢ dar suporte aos servicos de manuten¢do das instalacdes e dos
equipamentos da Secretaria;

XIV - supervisionar as atividades da area de informatica da Secretaria, promovendo os meios
necessarios para o seu pleno funcionamento;

XV - exercer outras atividades compativeis com a natureza de suas fungdes e que lhe forem
atribuidas.

Paragrafo tnico. A Secretaria Geral, no desempenho de suas competéncias, devera atuar em
observancia as normas e instrugdes dos Orgdos Centrais dos sistemas de planejamento e de
administracdo orcamentaria, financeira e contdbil; controle interno; gestdo de recursos
humanos; gestao de compras, suprimentos de bens e servigos, licitagdes, contratos € convénios;
gestdo patrimonial; comunicagdo institucional e relacionamento com as redes sociais € a

imprensa.

CAPITULO 111
DA DIRETORIA JURIDICA

Art. 11. Compete a Diretoria Juridica:

I - prestar assisténcia e orientacdo juridica a Secretaria, respaldada pela Procuradoria Geral do

Municipio, nos processos a este submetidos, para apreciag@o e decisao;
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II - orientar as diversas unidades da Secretaria em questdes juridicas, bem como emitir parecer
juridico, sobre assuntos submetidos ao seu exame;

III - prestar, elaborar, revisar e submeter a apreciacao da Secretaria, regulamentos, portarias e
outros instrumentos normativos referente as atividades da Secretaria;

IV - elaborar, examinar e opinar acerca de projetos de leis, justificativas, decretos e outros atos
juridicos de interesse da Secretaria, acompanhando a sua tramitacao;

V - propor e revisar as minutas de contratos, convénios, aditivos e acordos a serem firmados
pela Secretaria, adotando todas as medidas necessarias ao cumprimento de suas formalidades,
obrigacdes e prazos de vigéncia, incluindo a aplicagdo de penalidades por inexecugdo e a
prorrogacao de contratos quando houver previsao legal,;

VI - assessorar, acompanhar e formular respostas as requisi¢oes do Ministério Publico Estadual
e Federal, Tribunais de Justica, Policias Civil, Militar e Federal, bem como as do Tribunal de
Contas dos Municipios, Estado e Unido (TCM, TCE e TCU), Controladoria Geral e
Procuradoria Geral do Municipio, e outros 6rgaos oficiais;

VII - atuar irrestritamente em favor da Secretaria, em todos os procedimentos € processos
judiciais, sejam eles de natureza trabalhista, criminal, civel, tributaria, bem como em processos
administrativos diversos da Secretaria;

VIII - manter o controle das distribuigdes de processos juridicos, do acompanhamento e
cumprimento das decisdes judiciais, promovendo as medidas administrativas necessarias;

IX - assessorar a Secretaria na solu¢do dos casos omissos no Regimento Interno, elaborando,
para este fim, os atos necessarios;

XII - exercer outras atividades correlatas as suas competéncias e as que lhe forem determinadas

pela Secretaria.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA DE FINANCAS E ORCAMENTO

Art. 12. Compete a Diretoria de Finangas e Orcamento:

I - gerir a execugdo orgamentdria, financeira e contdbil relativas a empenho, liquidacao e
pagamento da despesa no ambito Secretaria, conforme as normas e instrugdes do 6rgao central
das Financas Municipais;

II - zelar pelo equilibrio financeiro;
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III - promover o controle das contas a pagar;

IV - administrar os haveres financeiros e mobiliarios;

V - manter controle dos compromissos que onerem, direta ou indiretamente, a Secretaria junto
a entidades ou organismos nacionais € internacionais;

VI - efetuar os registros pertinentes, com base em apuragdes de atos e fatos ilegais ou
irregulares, adotando as providéncias necessarias a responsabilizagdo do agente publico,
inclusive comunicando o fato a autoridade a quem esteja subordinado e ao 6rgao de Controle
Interno;

VII - gerenciar o cumprimento de obrigagdes acessorias diversas, no &mbito da Secretaria, com
o0 objetivo de assegurar a regularidade fiscal e tributaria;

VIII - administrar o processo de adiantamento de despesas e os cartdes corporativos da
Secretaria, responsabilizando-se pela regularidade da aplicagdo e da prestagdo de contas dos
recursos recebidos;

IX - administrar o processo de concessdo e de prestagdo de contas de diarias, no ambito da
Secretaria;

X - acompanhar e supervisionar a execucdo financeira de convénios e de contratos da
Secretaria;

XI - controlar e manter atualizados os documentos comprobatdrios das operagdes financeiras
sob a responsabilidade da Secretaria;

XII - auxiliar a elabora¢do da Proposta Or¢amentaria Anual e do Plano Plurianual - PPA da
Secretaria;

XIII - propor a abertura de créditos adicionais necessarios a execucao dos programas, Projetos
¢ atividades da Secretaria;

X1V - zelar pela observancia da legislagdo referente a execugdo financeira e contabil;

XV - elaborar os relatorios financeiros e contabeis exigidos pela legislagdo vigente;

XVI - contabilizar e controlar a receita e a despesa referentes a prestagdo de contas mensal e a
tomada de contas anual, no ambito da Secretaria, em consonancia com as resolucdes ¢ as
instrucdes dos orgaos de controle;

XVII - preparar, na periodicidade determinada, a prestagao de contas financeira e contabil, bem
como notas explicativas as demonstragdes apresentadas, e encaminha-las ao 6rgao central das

Finangas Municipais, dentro do prazo previsto, sob pena de responsabilidade;
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XVIII - realizar o registro e o controle contdbeis da administra¢do financeira e patrimonial e o
registro da execucao orgamentaria da Secretaria;

XIX - acompanhar os gastos com pessoal, materiais, servigos, encargos diversos, instalagdes e
equipamentos, para proposi¢ao da programagdao das despesas de custeio e de capital da
Secretaria;

XX - exercer outras atividades correlatas a sua area de atuagdo e as que lhe forem determinadas

pela Secretaria.

CAPITULOV
DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Art. 17. Compete a Diretoria de Planejamento:

I - promover a integracdo técnica do 6rgdo ou entidade onde atua com o 6rgdo central de
Planejamento Governamental;

II - promover a coleta de informagdes técnicas definidas e solicitadas pelo 6rgdo central de
Planejamento Governamental;

III - participar da elaboragdo, do acompanhamento, do controle e da revisdo de metas e de
resultados da Secretaria;

IV - desenvolver as funcdes de planejamento, de orcamento, de moderniza¢ao da administracao
e de gestdo por resultados da Secretaria, em consonancia com o 6rgdo central de Planejamento
Governamental;

V - participar do processo de elaboragdo e de acompanhamento do Plano Plurianual (PPA), da
Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA), dentro da esfera
de atribuigdo da Secretaria;

VI - acompanhar e avaliar a execugao de programas, de projetos e de atividades da Secretaria;
VII - sugerir correcdes e reformulagdes desses programas, projetos e atividades e colher
subsidios para a atualizacdo e o aperfeicoamento do planejamento, quando identificar desvios
ou frustracdes em relagdo aos objetivos inicialmente estabelecidos;

VIII - garantir a atualizacdo permanente dos sistemas de informagdes que contenham dados
referentes a metas e resultados, visando o acompanhamento, o monitoramento e a avaliagao

das ag¢des governamentais da Secretaria;
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IX - promover estudos sistematicos das receitas e das despesas da Secretaria e propor medidas
regularizadoras, quando for o caso, informando sistematicamente os resultados a titular da
Pasta;

X - realizar estudos e levantamentos, promover agdes com vistas a captacao de recursos junto
a entidades oficiais governamentais € ndo governamentais para a viabilizacdo de programas e
projetos de interesse da Secretaria;

XI - planejar e elaborar o fluxo financeiro da Secretaria, baseado nos compromissos assumidos
e outras despesas planejadas, alinhado as estratégias de Governo;

XII - analisar a viabilidade técnica das despesas, indicando as dotagdes orgamentarias,
adequando-as ao or¢amento anual e emitindo pareceres para conhecimento, analise e
autorizagao da Secretaria;

XIII - gerenciar o processo de modernizagdo institucional e a melhoria continua das atividades
da Secretaria, em consonancia com as diretrizes do orgdo central de Planejamento
Governamental;

XIV - subsidiar a titular da Secretaria com informacdes necessarias ao processo decisorio das
questdes de gestdo orcamentaria e de planejamento;

XV - elaborar relatorios com regularidade de controle gerencial dos recursos materiais e de
servigos sob sua responsabilidade;

XVI - exercer outras atividades correlatas a sua area de atuacdo e as que lhe forem

determinadas pela Secretaria.

CAPITULO VI
DA SUBSECRETARIA DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL (SUPIR)

Art. 18. Compete a Subsecretaria de Promocao da Igualdade Racial, unidade integrante da
estrutura da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, e a sua titular:

I - propor, coordenar e acompanhar as politicas publicas para a eliminagdo de qualquer forma
de discriminagdo racial individual ou institucional, visando garantir, principalmente a
populacao negra, as comunidades tradicionais de matriz africana e aos grupos étnico-raciais
historicamente discriminados, a efetivacdo da igualdade de oportunidades e os direitos

individuais, coletivos e difusos;
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II - apoiar e desenvolver estudos, pesquisas e diagnosticos sobre a situagao da populagdo negra,
indigena, comunidades tradicionais de matriz africana e grupos étnico-raciais historicamente
discriminados;

III - desenvolver agdes de prevengdo e combate a toda forma de violacdo dos direitos e de
discriminacdo da populagdo negra, indigena e comunidades tradicionais de matriz africana,
com énfase nos programas e projetos de combate ao racismo, principalmente o racismo
institucional;

IV - elaborar e executar, em conjunto com outros 6rgaos da Administragdo Municipal e com
entidades afins, politicas publicas de interesse especifico da populacdo negra, indigena e
comunidades tradicionais de matriz africana;

V - propor medidas e atividades que visem a garantia dos direitos da populagdo negra, indigena
e comunidades tradicionais de matriz africana e sua plena inser¢do na vida econdmica, social,
politica e cultural do Municipio;

VI - manifestar-se a respeito das questdes étnico-raciais em todas as esferas de Governo,
visando a implementa¢do das politicas publicas normatizadas pelo Estatuto da Igualdade
Racial, nos limites de suas competéncias legais;

VII - propor e acompanhar programas, politicas publicas ou servigos que se destinem ao
atendimento a populacdo negra, indigena e comunidades tradicionais de matriz africana no
ambito da Administracdo Municipal;

VIII - criar instrumentos que permitam a organizac¢do, a mobiliza¢do e o fortalecimento dos
movimentos organizados de defesa dos direitos dos negros e grupos étnico-raciais
historicamente discriminados;

IX - promover a realizacdo de cursos, congressos, seminarios € eventos que contribuam para a
divulgacdo do Estatuto da Igualdade Racial, visando a conscientiza¢do da populagdo negra em
relacao aos seus direitos;

X - coordenar e programar campanhas institucionais, utilizando material de divulgagao junto a
populagado, para combater a violéncia que atinge, em especial, as mulheres negras e a populagio
feminina dos segmentos étnico-raciais historicamente discriminados;

XI - acompanhar e providenciar os meios para o cumprimento da legislagdo que assegure os

direitos da populagdo negra, indigena e comunidades tradicionais de matriz africana;
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XII - estabelecer, com os 6rgaos/entidades afins, programas de formacao e de treinamento dos
servidores publicos municipais, visando combater o racismo institucional nas relagdes entre
esses profissionais e entre eles e o publico em geral;

XIII - elaborar e executar projetos ou programas concernentes as condi¢des da populagdo
negra, indigena e comunidades tradicionais de matriz africana;

XIV - apoiar as iniciativas das entidades que mantenham espago para promogado social e
cultural da populacao negra;

XV - propor agdes e parcerias para o monitoramento da Politica Nacional de Saude Integral da
Populag@o Negra na rede municipal de saude;

XVI - colaborar com o Conselho Municipal para Promog¢ao da Igualdade Racial - COMPIR,
prestando-lhe o apoio técnico e administrativo necessarios para o seu regular funcionamento e
assegurando-lhe a participag¢do na formulagdo das propostas de trabalho;

XVII - criar, estimular mecanismo de participagdo popular com objetivo de planejar agdes
coletivas com movimentos sociais € organizacdes governamentais € ndo governamentais em
defesa da igualdade racial;

XVIII - adotar medidas necessarias para o combate a intolerancia com as religides de matrizes
africanas e a discriminagdo aos seus seguidores, com campanhas educativas e
encaminhamentos das vitimas de preconceito a rede de protecao;

XIX - promover agdes para a captacdo de recursos destinados as agdes referentes a igualdade
racial, junto aos entes federados, de acordo com as normas dos 6rgdos de controle, obedecidas
as especificidades de cada programa,;

XXIV - exercer outras competéncias correlatas a sua area de atuacdo e que lhes forem
delegadas pela Secretaria.

Paragrafo tnico. Fica criada a Diretoria de Promocgao da Igualdade Racial, 6rgio de apoio a
gestdo da Subsecretaria de Promoc¢dao da Igualdade Racial (SUPIR), com as seguintes
atribuigoes:

I. desenvolver iniciativas voltadas a conscientizag¢do sobre a igualdade racial, promovendo a
sensibilizacdo dos servidores publicos e da sociedade em geral sobre a importancia do combate
ao racismo e da promoc¢do da igualdade étnico-racial, sobretudo em iniciativas voltadas a
consecug¢ao dos objetivos € metas governamentais.

II. realizar parcerias com entidades da sociedade civil, movimentos sociais e outras instituigdes

afins, buscando ampliar a participa¢ao da comunidade na formulagdo e na implementagao de
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politicas de promocao da igualdade racial, bem como promover a articulagdo e o fortalecimento
das a¢des em prol dos direitos da populacdo negra, indigena e comunidades tradicionais de
matriz africana, inclusive representando a Secretaria quando assim lhe for atribuido;

III. elaborar relatérios periddicos sobre a efetividade das politicas publicas de promog¢ao da
igualdade racial, avaliando o impacto das agdes realizadas e propondo ajustes e melhorias para
o aprimoramento continuo dessas politicas, com base em indicadores de monitoramento e

avaliacao.

CAPITULO VII
DA COORDENADORIA DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS E
ENFRENTAMENTO A INTOLERANCIA RELIGIOSA (CODIR)

Art. 19. Compete a Coordenadoria de Defesa dos Direitos Difusos e Enfrentamento a
Intolerancia Religiosa (CODIR):

I - formular politicas publicas direcionadas a populagcdo LGBTQIA+ e a execugdo de
programas, projetos e servigos voltados para o seu atendimento;

II - assessorar, colaborar e estimular a intersetorialidade e a transversalizacdo das politicas
publicas na elaboragdo e na implementacao de planos e de projetos que valorizem a diversidade;
III - estimular, apoiar e subsidiar os 6rgaos municipais, organizagdes ndo governamentais, e
movimentos sociais que desenvolvam politicas de promog¢ao e de protecdo aos direitos a
diversidade;

IV - apoiar e coordenar o desenvolvimento de atividades de capacitagdo e de formagao
atinentes ao tema da diversidade;

V - promover acdes de comunicagdo, interna e externamente, sobre questdes concernentes a
diversidade e ao respeito integral pelos direitos humanos;

VI - elaborar projetos, buscar e propor a celebragao de convénios nas areas de educagao, saude,
assisténcia social, cultura, esporte, lazer, trabalho e geragdo de renda para a populagdo
LGBTQIA+;

VII - promover agdes sociais que proponham a retificacdo de nome e género;
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VIII - articular, com outras politicas publicas, incluindo as de institui¢des governamentais e
ndo governamentais, com vistas a contribuir para a melhoria das condi¢des de vida da
populacdo LGBTQIA+, em conformidade com a Politica Nacional.

IX - contribuir na defini¢do de politicas publicas, no &mbito municipal, destinadas a promover
a liberdade religiosa, propondo diretrizes, normas, instrumentos e prioridades para promogao,
protecao, expressao da liberdade religiosa, € combate a intolerancia religiosa;

X - encaminhar e/ou acompanhar denuncias de violagdes de direitos de pessoas ou grupos
religiosos relacionados a intolerancia religiosa;

XI - fomentar o desenvolvimento de agdes sociais, economicas, educativas e culturais, visando
a promogao da liberdade religiosa e ao combate ao preconceito e a intolerancia;

XII - exercer outras atividades correlatas as suas competéncias e as que lhe forem determinadas

pela Secretaria.

CAPITULO VIII
DA SUBSECRETARIA DE PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS (SUPRO)

Art. 20. Compete a Subsecretaria de Promoc¢ao dos Direitos Humanos (SUPRO):

I - coordenar e implementar politicas, programas e projetos destinados a promogao e a protecao
dos direitos humanos e da cidadania no ambito do Municipio de Niteroi;

II - desenvolver agdes para a garantia dos direitos humanos, com énfase na igualdade de
género, na inclusdo social, na seguran¢a alimentar e nutricional, na diversidade cultural e no
combate a todas as formas de discriminagdo e preconceito;

III - promover agdes de conscientizacdo ¢ de educacdo em direitos humanos junto a
comunidade, 6rgdos governamentais e instituigdes ndo governamentais;

IV - estabelecer parcerias e promover o didlogo com entidades da sociedade civil, movimentos
sociais € organismos internacionais, visando o fortalecimento das acdes de promocao dos
direitos humanos;

V - receber, analisar e encaminhar denuncias e violagdes de direitos humanos aos 6rgaos
competentes, adotando as medidas cabiveis em cada caso;

VI - elaborar relatérios e estudos sobre a situagao dos direitos humanos no municipio de

Niteroi, subsidiando politicas publicas e agdes governamentais;
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VII - acompanhar e avaliar os impactos das politicas de promogdo dos direitos humanos
implementadas, propondo ajustes e melhorias quando necessario;

VIII - articular-se com outras secretarias e 0rgaos municipais para a integragcao das agdes em
favor dos direitos humanos;

IX - promover a articulagdo com organismos estaduais, federais e internacionais, visando o
intercaAmbio de informagdes e a colaboragdo em ac¢des de promogao dos direitos humanos;

X - Coordenar campanhas educativas e de conscientizagdo sobre direitos humanos,
promovendo uma cultura de respeito e cidadania;

XII - exercer outras atividades correlatas as suas competéncias e as que lhe forem determinadas

pela Secretaria.

TITULO II
DOS DEMAIS SERVIDORES

Art. 21. Aos demais servidores, cujas atribuicdes nao foram especificadas neste Regimento
Interno, além do cumprimento das ordens, determinagdes e instrucdes e de sugestdes que
possam contribuir para o aperfeicoamento do trabalho, cumpre, também, observar as
prescricdes legais e regulamentares, executando com zelo, eficiéncia e eficacia as tarefas que

lhes forem determinadas.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. A Secretdria podera constituir comissao para avaliar e revisar os trabalhos afetos a
SMDHC, sem remuneragdo especifica para desempenho dos trabalhos.

Art. 23. As unidades da SMDHC funcionarao perfeitamente articuladas entre si, em regime de
colaboragdo mutua.

Art. 24. As relagdes hierarquicas da SMDHC se definem no enunciado das atribui¢des das
unidades e na posi¢do que ocupam na estrutura € no organograma.

Art. 25. Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pela Secretéria e, quando

se fizer necessario, pelo Chefe do Poder Executivo.
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3.4. Missao, visao, valores institucionais e principais diretrizes

Missao:

Subsecretaria de
Promogao em
Direitos Humanos
(SUPRO)

|
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L J/
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Proteger os direitos humanos e fomentar a¢des de cidadania, contribuindo para a

garantia da igualdade de oportunidades, da reducao das desigualdades social e racial

e do respeito a diversidade, com foco na constru¢do de uma cidade mais justa,

solidaria e democratica.

Visao:

Ser referéncia nacional na gestdo publica municipal em direitos humanos, consolidando Niteroi

como uma cidade inclusiva, democratica e comprometida com a justica social e a integridade institucional.

24



g

i % Direitos Humanos
o b . :
& SEMPRE A FRENTE | © Cidadania

Valores Institucionais:

Compromisso com a promog¢ao dos direitos humanos: promover a prote¢ao dos

direitos civis, politicos, sociais, economicos ¢ culturais de todas as pessoas, sem
distin¢do de raca, etnia, género, religido, orientagdo sexual, idade ou qualquer

outra caracteristica individual.

Respeito a diversidade: valorizar a diversidade étnico-racial, de género,
orientagdo sexual, religido, origem social e demais caracteristicas individuais,

buscando a reducao das desigualdades e o respeito a todos.

Combate ao racismo estrutural: implementar politicas publicas e programas que

promovam a redu¢do das desigualdades raciais e sociais. Isso inclui agdes
afirmativas, politicas de reparagdo historica, promogao da diversidade e inclusao
nos espagos publicos e privados, assim como o fortalecimento da participagao da

populagdo negra em todas as esferas da sociedade.

Promocao da cultura de paz: agir na identificagdo e combate de situacdes de

violéncia, assim como na criacdo de mecanismos de protecao as vitimas e na
responsabilizagdo dos agressores. Desenvolver agdes de educagdo e mobilizagao
da sociedade, visando a sensibilizacao coletiva e a construcao de uma cultura de

respeito e ndo violéncia.

Transparéncia e accountability: agir com transparéncia, responsabilidade e

prestacdo de contas em todas as nossas acdes, garantindo a participagdo e o

controle social.

Didlogo e participacdo social: estimular o didlogo com a sociedade civil,

promovendo a participacao e o envolvimento dos cidaddos nas decisdes e agoes

relacionadas aos direitos humanos e cidadania.
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7. Articulacdo e parcerias: buscar a articulagdo com outros 6rgaos governamentais,

instituicdes e organizagdes da sociedade civil para fortalecer agdes conjuntas em

prol dos direitos humanos e acdes de cidadania.

Principais Diretrizes do Planejamento Estratégico:

Acdes de Cidadania:

e Desenvolver programas e iniciativas que promovam a cidadania e os direitos
dos cidadaos, garantindo o acesso a servigos basicos, documentacao,
informacdes e recursos para o pleno exercicio da cidadania.

e Realizar campanhas sobre os direitos e deveres dos cidadaos, incentivando a
participagdo ativa na vida politica e social da cidade.

e Implementar projetos que estimulem a solidariedade, fortalecendo os lagos de

cooperacao e responsabilidade entre os cidadaos.

Promocio de direitos humanos:

e Elaborar e implementar politicas publicas voltadas para a promogao e protecao
dos direitos humanos, com €nfase na prevencdo e combate a violéncia,
discriminacao e violacdes de direitos.

e Criar mecanismos de apoio e assisténcia as vitimas de violacdes de direitos
humanos, garantindo o acesso a justi¢a e a reparagao adequada.

e Fomentar a educacdo em direitos humanos, desenvolvendo programas de
conscientizacdo, capacitacdo e formag¢ao em parceria com institui¢des

educacionais e sociedade civil.

Respeito a diversidade:

e Implementar politicas e agdes que promovam o respeito e a valorizagdo da
diversidade étnico-racial, de género, orientacao sexual, religiosa e demais
caracteristicas individuais.

e Desenvolver projetos de inclusdo social e igualdade de oportunidades,
reduzindo as desigualdades e garantindo a participacao plena de todos os

segmentos da sociedade.
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e Realizar eventos, palestras e campanhas de sensibilizagdo sobre a importancia

do respeito a diversidade e a luta contra o preconceito e a discriminagao.

Combate ao racismo estrutural:

e C(riar e fortalecer politicas e programas especificos para combater o racismo
estrutural, promovendo a igualdade de oportunidades e o reconhecimento dos
direitos das pessoas negras.

e Estabelecer parcerias com movimentos sociais, instituicdes e 6rgaos
governamentais para implementar agdes afirmativas e politicas de reparagdo
historica.

e Realizar campanhas de conscientiza¢ao e formagdo para combater o

preconceito racial e promover a valorizag¢do da cultura afro-brasileira.

Promocdo da cultura de paz:

e Desenvolver agdes que promovam a resolucdo pacifica de conflitos, por meio
do didlogo, mediagdo e educagdo para a paz.

e Fomentar a cultura da ndo violéncia, por meio de campanhas, projetos e
eventos que promovam o respeito, a tolerancia e a valorizagao da diversidade.

e Estabelecer parcerias com institui¢cdes, escolas e organizagdes da sociedade
civil para implementar programas de educagdo para a paz e prevencdo da

violéncia.

Participacdo social:

e Estimular a participagdo ativa da sociedade civil na formulagio,
implementagdo e avaliagdo das politicas e agdes da Secretaria, por meio de
espacos de didlogo e consulta publica.

e Fortalecer os canais de comunicacdo com a populagdo, facilitando o acesso a
informagao e possibilitando a contribuicdo da sociedade nas decisdes e
processos de tomada de decisao.

e Realizar atividades de capacitagdo e formagao cidada para incentivar a
participacao social e o protagonismo dos cidadaos na defesa dos direitos

humanos e da cidadania.

27



ey

ﬁ A : . Direitos Humanos
" scmpre A FrenTE | © Cldadania

Articulacdo institucional:

Estabelecer parcerias estratégicas com outros 6rgaos governamentais,
instituicdes e organizacdes da sociedade civil, visando o fortalecimento das
acoes e o compartilhamento de recursos e conhecimentos.

Participar de redes e foruns de debate e articulagdo, tanto em ambito municipal
como regional, nacional e internacional, para troca de experiéncias e boas
praticas.

Coordenar e integrar esforgos entre diferentes setores da administragao
publica, visando uma atuagdo conjunta e efetiva na promocgao dos direitos

humanos, cidadania e combate as violagdes de direitos.

Monitoramento e Avaliacdo:

Estabelecer mecanismos efetivos de monitoramento e avaliacao das politicas,
programas e agdes desenvolvidas pela Secretaria, visando garantir a eficécia e
o impacto positivo de suas atividades.

Definir indicadores de desempenho e metas para avaliar o progresso e os
resultados alcancados em relagdo aos objetivos estratégicos estabelecidos.
Realizar avaliagdes periddicas para identificar pontos fortes, oportunidades de
melhoria e desafios enfrentados, buscando o aprimoramento continuo das
acOes da Secretaria.

Utilizar os resultados do monitoramento e avaliagdo para embasar a tomada
de decisdes e o redirecionamento de estratégias, caso necessario.

Promover a transparéncia e a prestagdo de contas a sociedade, divulgando os

resultados do monitoramento e avaliacdo de forma acessivel e compreensivel.

3.5. Principais instrumentos legais: normas municipais

* Lei Organica do Municipio de Niteréi, de 04 de abril de 1990

Estabelece as normas fundamentais e a organizagdo basica do municipio de Niteroi.
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* Lei Municipal n° 531/1985

Aprova o Estatuto dos Funcionarios Publicos Municipais de Niteroi.

* Lei Municipal n° 3.575/2021

Cria a Secretaria Municipal de Direitos Humanos, resultante do desmembramento da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos, a qual passa a se

denominar Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia Solidaria.

* Decreto Municipal n° 14.748/2023

Altera a nomenclatura da Secretaria Municipal de Direitos Humanos, que passa a

denominar-se Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania.

* Lei Municipal n° 3.466/2020

Institui a Politica de Promo¢ao de Integridade e Compliance no ambito da
Administragdo Publica Direta e Indireta do Municipio de Niterdi, estabelecendo um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos de prevengdo, deteccdo e correcao
de praticas de corrupgdo, fraudes, subornos, irregularidades e desvios éticos e de
conduta. Tem como objetivo instituir o Plano de Integridade e Compliance nos 6rgaos
e entidades da Administragao Publica; proteger a administragdo publica municipal dos
atos lesivos que resultem em prejuizos causados por irregularidades, desvios de ética
e de conduta e fraudes contratuais; assegurar a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis; reduzir os riscos inerentes a gestdo, provendo maior

seguranga e transparéncia em sua execugao.

* Decreto Municipal n° 13.518/2020

Dispde sobre o Comité de Integridade e Compliance do Municipio de Niterdi e tem
como objetivo principal formular os principios, as diretrizes gerais e as estratégias da
Politica de Promocao de Integridade e Compliance do Municipio de Niter6i, bem como

acompanhar e garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o
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combate a corrup¢ao nos o6rgaos e entidades da administragdo puiblica municipal, com

o fim de assegurar a efetividade das acdes de Compliance.

* Decreto Municipal n° 13.877/2021

Regulamenta o Plano de Integridade no Municipio de Niterdi, que devera abarcar os
eixos de incorporacdo de padrdes elevados de conduta pelos agentes publicos; andlise
da maturidade, gerenciamento dos riscos e fortalecimento dos controles; estratégias de

transparéncia, controles e efetividade das politicas publicas participacdo social.

* Decreto n°® 13.704/2020

Dispde sobre a obrigatoriedade de utilizagdo das guias para identificagdo de riscos,
bem como as formas de mitigacdo, no ambito do municipio de Niterdi, e delega
competéncia a Controladoria Geral do Municipio - CGM - para editar e efetuar
alteragcdes porventura necessarias, com o objetivo de fortalecer o sistema de controle
interno por meio de aprimoramento dos instrumentos de mapeamento, controle e
gestdo de riscos, visando promover a melhoria continua quanto a supervisdo,

coordenagdo e orientagdo dos riscos identificados.

4. Governanca do Plano de Integridade
4.1. Estruturas de Integridade

A Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Niterdi ¢ um o6rgdo da
administracdo direta do Municipio comprometido com a promogdo dos direitos
fundamentais, a ética e a transparéncia em suas atividades. Dada a natureza do 6rgdo e a
sua dimensao comparativamente menor em relacao a outras estruturas do Poder Executivo
de Niteroi, optou-se por uma solucdo integrada para fortalecer a cultura de integridade e o
combate a praticas ilicitas.

Desta maneira, as fungdes de Auditoria Interna, Corregedoria e Comissdo de
Etica serdo reunidas em uma Gnica estrutura, a ser denominada "Comité de Integridade

Institucional".
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Comité de Integridade Institucional

O Comité de Integridade Institucional terd a responsabilidade de avaliar e de
monitorar 0s processos internos, garantindo o cumprimento das normas e dos
regulamentos aplicaveis, bem como a conduta ética dos servidores e dos
colaboradores. Esta estrutura serd o principal ponto de contato para o recebimento de
dentincias, reclamagdes e sugestdes relacionadas a integridade da Secretaria.

O Comité de Integridade Institucional atuara na identificagdo de riscos, na
prevencdo de conflitos de interesse, na disseminacdo de diretrizes éticas e no estimulo
a ado¢do de comportamentos integros em todas as areas da instituicdo. Além disso,
ficard incumbido de promover treinamentos e capacitacdes voltados para o
fortalecimento da cultura de integridade entre os colaboradores.

A criagdo dessa estrutura unificada reflete o compromisso da Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Niter6i com a eficiéncia
administrativa, considerando as particularidades e o escopo de atuacdo do orgao,
visando assim a otimiza¢ao de recursos ¢ a maximizagao dos resultados em relacao a

integridade institucional.

Ouvidoria

Visando facilitar o acesso da sociedade ao Comité de Integridade Institucional
e fortalecer a transparéncia na gestdo publica, a Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania de Niter6i possui um perfil proprio na plataforma Fala.BR.

A Fala.BR ¢ uma ferramenta desenvolvida pelo Governo Federal que possibilita
o recebimento de manifestagdes dos cidaddos, como denuncias, sugestoes,
reclamagoes e elogios, relacionadas as atividades e ao funcionamento da administragao
publica. Através dessa plataforma, a populagdo pode se comunicar diretamente com o
Comité, garantindo o sigilo das informag¢des e promovendo a participacao ativa da
comunidade no controle social.

A criagdo dessa estrutura unificada, aliada a utilizagdo da plataforma Fala.BR,
reflete o compromisso da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de

Niterdi com a eficiéncia administrativa, a transparéncia e a integridade institucional,
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proporcionando assim uma gestao publica mais proxima e responsiva as demandas da

sociedade.

4.2. Designacio de Areas/Cargos para a Gestiio Superior

O Plano de Integridade da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de
Nitero6i sera coordenado pela alta administragao da instituicdo, demonstrando o compromisso
e a importancia atribuida a implementag¢ao bem-sucedida deste programa. Nesse sentido, ficara

designada a seguinte estrutura de governanca:

a) Diretor de Integridade: Servidor responsavel por liderar e coordenar a implementagao
do Plano de Integridade, promovendo a cultura de ética e de integridade em toda a
Secretaria. Caberd a esse cargo assegurar que os recursos adequados sejam alocados
para a efetiva execugdo das medidas de prevencao e de combate a fraudes e a atos de
corrupgao.

b) Comité de Integridade Institucional: Composto por membros estratégicos da
Secretaria, terd a funcao de assessorar o Diretor de Integridade na definigao de politicas,
estratégias e diretrizes relacionadas ao programa de integridade. O Comité de
Integridade sera responsavel por avaliar riscos, propor melhorias continuas e garantir a

conformidade com as normas e regulamentagdes vigentes.

4.3. Acompanhamento da Implementacio de Medidas e Revisao Periodica

Para garantir a efetividade do Plano de Integridade, sera estabelecido um sistema de
acompanhamento continuo da implementacdo das medidas propostas. Serdo realizadas
avaliagdes perioddicas para verificar o progresso e os resultados alcangados, permitindo, assim,
ajustes necessarios para a otimizacdo das agdes de prevencdo e deteccdo de praticas

inadequadas.

4.4. Politicas de Divulgacao Interna

A transparéncia e a comunicagdo efetiva sao fundamentais para o sucesso do programa
de integridade. Nesse sentido, serdo estabelecidas politicas de divulgagao interna, por meio das

quais todos os colaboradores da Secretaria terdo conhecimento das diretrizes, normas e praticas
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adotadas para promover a cultura de integridade. Essas politicas serdo divulgadas de maneira
clara e acessivel, buscando engajar os servidores e colaboradores na preven¢ao e no combate a

quaisquer atos que possam comprometer a integridade da instituicao.

4.5. Atualiza¢do Periodica do Plano de Integridade

O Plano de Integridade sera considerado um documento dindmico, estando sujeito a
revisoes periddicas para adequagdo as mudancas legislativas, institucionais ou de contexto que
possam impactar a integridade da Secretaria. A atualizag@o periodica garantird que o programa
permanega relevante e eficiente, fortalecendo continuamente a cultura de integridade no ambito
da instituicao.

A implementagdo das instdncias de governanga acima mencionadas fortalecera a
estrutura do Plano de Integridade da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de
Niteroi, assegurando sua eficacia e contribuindo para a promog¢ao de uma gestdo publica mais

integra, transparente e comprometida com os principios dos direitos humanos e da cidadania.

5. Matriz de Risco de Integridade

Este plano tem o objetivo de lidar com os riscos que podem ameacar a integridade da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania. E crucial destacar que o processo de
gerenciamento de riscos de qualquer plano de integridade deve ser realizado de maneira
continua, regular ou quando necessario. Esse procedimento ¢ fundamental para manter a
organizacao ciente das medidas necessarias para proteger sua integridade e cumprir as normas.
Além disso, permite que os riscos sejam identificados o mais cedo possivel, respondendo

prontamente com a implementacgao de acdes mitigadoras.

Neste sentido, a Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania elaborou um
quadro complementar a este documento, Anexo I, contendo um conjunto de a¢des identificadas
pela propria entidade, os riscos associados, as medidas mitigatorias, indicadores de avaliagao,

origem da agdo de fortalecimento e frequéncia de monitoramento.
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G P: Violag&o de Direitos, Comprometimento de Politicas Publicas,Perda de Credibilidade principios que nortearéo a atuagao do Conselho; Conselho Municipal de Direitos Humanos de Niteroi, n° 236/2025 Linha
Institucional. (1) Instituir um grupo de trabalho intersetorial responsavel pelo formalizado e publicado no DO de Niter6i.
acompanhamento, monitoramento e avaliagéo das etapas de criagéo e
implementagao;
Pilar ILI. ~AgGes comuns a toda administragao EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agdes Mitigat Sugestdes de Indicadores Origem da agéo | ODS ESG NaQ Mof_f:,‘:,:: 3
Identificar os objetivos e as agbes prioritérias, os riscos associados, as
N . . o . o acbes mitigatorias e os indicadores de avaliagdo de desempenho, para
1. Elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade Previne Niter6i - referente ao biénio EIXO 1 ?ﬁ%‘;’gggenzté ie’:dezr;‘mu‘;asl :ir:t‘:f;/zo;z : ::g ?:;;??a’\g)nécépslr:vine nos elaborar/atualizar e publicar o Plano de Integridade 'Previne Niter6i' Plano de Integridade atualizado e publicado no site do 6rgéo | Decreto Municipal 12 Linha ou 2*
2025/2026, visando fortalecer a cultura de integridade no érgéo ou entidade. or >éos o ent{ d(:)des do Municipio de Niteroi P P % (2025/2026), alinhado as melhores praticas de controle, governanca, ou entidade e no Portal da Transparéncia do Municipio. n° 13.877/2021 Linha
9 P N protegéo de dados, gestdo de riscos, ética, transparéncia e combate a
corrupgao.
(1) Termo de Compromisso assinado pelo
2D imento da Alta por meio da do Termo de Auséncia de apoio explicito da Alta administragso na implementagao das agdes do |ASSinar o Termo de Compromisso; Secretiroresidete
Compromisso relativo & execugao das agbes de '"‘eg”dade € Compliance do "Previne Niterdi" EX01 | Plano de Intogridade Previne Niterd (2025/2056) em descomprimento da ol Municpal (Il Pelo menos, um evento anual que envolva capacitagdes caM PUHmeEn
(biénio bem como par sobre temas ligados 3 466/2033 e 0 Decreto n° 13.877/2021 P! P: Participar de eventos e capacitagoes relacionados aos temas de elou trelnamen{cs sobre temas i 2 dos 2 integri dgde ec Linha
a integridade e compllance evldenclando apoio manifesto na |mplementagao e no fortalecimento i . N integridade, compliance e correlatos. coma gados a inf ega Alta
da Cultura de eC no ambiente do do Municipio. Administragao PR
3. Capacitar o(a) gestor(a) do 6rgéo ou entidade por meio de curso com Certficagio
Internacional sobre Riscos (ISO 31.000), (1SO 37.001) ou G | %0 1 Desc""hec"“ee"“_" das "”"""’a'se"r“":j’“as '"‘e’"““’“a"“s referentes di ﬁz'ﬂa&:f :J:ﬁ:fe Realizar, pelo menos, uma 5 3 Certificagao Internacional realizada pelo(a) gestor(a) do cam ; 1% Linha ou 2*
37.301), com o objeivo de fortalecer a nmplementagao de agdes e boas praticas de governanga itigar 06 oos insmcionalg pelo(a) gestor(a) do 6rgao ou entidade, preferenclalmente em 2025. 6rgao ou entidade. Linha
iva e a cultura da edo
. . . (1) 100% dos servidores pertencentes as Redes
4. Incentivar os integrantes da Rede de Controle Interno (RECONIT), Rede de Planejamento e " B N . N
Ineficiéncia das Redes Municipais devido & auséncia de servidores capacitados para | Capacitar os integrantes das Redes e Fiscais de Contratos, capacitados, preferencialmente, pela EGG efou ECG-TCE-
Orgamento (PlaNit), Rede de Administradores do e-ciga, Rede de Agentes de Contratagdo, suas fungdes  administrativas de forma célere & através das “Jomadas de Certificagao” da Escolade  |RJ @ ENAP. .
ede de C e outros para exercer as deFiscais de | ¢pyq g Governo e Gestao (EGG-Niterdi); e em outras instituiges: Escola d caM flasnnalctizy
Contrato a se capacitarem, preferencialmente, através das “Jornadas de Certificagao” da Escola — N N e - N igoes: Escola de N N N y Linha
do Governo & Gestio (EGENerdi) 6 em outras stiuicoes: Eseoin de Contas o Gestao do Auséncia de Fiscais de Contratos para a real desuas |Contas e Gestdo do TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de (Il) Servidores designados como Fiscais de Contratos
- Stituigoes: Esco fungdes e sem conhecimento dos termos do instrumento contratual. Administragao Publica (ENAP). capacitados, preferencialmente, pela EGG e/ou ECG-TCE-
TCE-RJ (ECG-TCE-RJ) e Escola Nacional de Administragéo Publica (ENAP). RJ 6 ENAP.
Descumprimento da Lei Municipal n° 3.084/2014, que disciplina o acesso  informagao
5. Atualizar e divulgar tempestivamente em seu site oficial (caso tenha), informagdes o Municipio de Niterdi, em conformidade com a Lei Federal n° 12.527/2011 que regula | Divulgar em seu site oficial (caso tenha) informages relacionadas & Cantura de tela e ink das informaces relacionadas &
relacionadas & administragao de recursos humanos da instituigéo, da seguinte forma: relagso o3 |©acessoainformagdes, observando o disposto nos arts. 7° e & administrago de recursos humanos do 6rgéo ou entidade, da seguinte a dr‘;inism 2o o reouracs human%s ivaloadon no ste do cam : 19 Linha ou 2*
nominal dos servidores; indicagao de cargo elou fungao desempenhada pelo servidor; indicagao forma: relagao nominal dos servidores; indicagéo de cargo efou fungéo sk u/en“ga o o Linha
da lotag&o por servidor. Comprometi ificativo da 50 social 20 ter a di dessas pelo servidor; e indicagao da lotagao por servidor. g
informagdes apenas no Portal da Transparéncia.
6. Gerenciar riscos em nivel estratégico com base na Metodologia Previne: Gest&o de Riscos e Perdas fi danos & e imagem instituci com " Umlzar a Me(odologla Prevwne Gestéo de Riscos e Controle - instrumento (planilha) de de riscos -
Controle englobando, no minimo, as seguintes etapas: (1) Diagndstico de ambiente interno e EIX02 |graves para o érgadlentidads & seu resy eclivgo estor (a) pela auséncia de planejamento de Riscos insfituido pela o nos anexos da Previne Niteroi"| ~_Fortarian’ 6 PELDEE
externo e fixagao de objetivos; (Il) Identificagao e registro de riscos; () Analise dos riscos; (IV) g P 9 P 9 P planej Portaria n® 029/CGM/2022 d\spomve\ nosite institucional da CGM, para 029/CGM/2022 Linha

Tratamento e monitoramento das propostas de agéo efou contingéncias.

para lidar com eventos adversos (riscos).

auxiliar no de riscos no

- preenchido.




Inobservancia do Decreto n® 14.235/2021, que regulamenta o Programa de Integridade

Disponibilizar e/ou enviar informagGes, através dos canais oficiais do
érgaos ou entidade, sobre a implementagzo do Previne Niter6i aos

(1) Pelo menos, uma notificagéole-mail anual com
informages sobre a implementag&o do Previne Niterdi,

7. Fomentar a adesdo de fornecedores dos 6rgaos e entidades da Prefeitura de Niteroi & Politica no ambito das organizagdes sociais e pessoas juridicas de direito privado estabelecidas |principais fornecedores. enviada aos principais fornecedores do érgao ou entidade. Decreto ——
de eC "Previne Niterdi", a qualidade e execugo das EIXO3  |em Nitersi e/ou que vierem a contratar com o Municipio. ou Municipal n® Linne
contratagdes em conformidade com a Lei Federal n° 12.846/2013, a Lei Municipal n° 3.466 Descumprimento e/ou inobservancia da Lei Federal N° 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao |Realizar eventos, campanhas e/ou notificagéo pe‘os canais oficiais, aos (II) Pelo menos, um evento e/ou campanha anual 14.235/2021
/2020 e 0 Decreto n° 14.235/2021. (Art. 7°, Inciso V). principais fornecedores, com claro estimulo e para adesao aos principais os
ao "Previne Niteroi". temas Integridade, Compliance e Gestao de Riscos.
8. Acompanhar as determinagées dos érgaos de Controle Externo, visando controlar o nimero Auséncia de smos de o moni das ~ Utlizar do MMAR (Mapa de Monltoramento de Alendimento &5
de representages em face de editais de lcitagdo de Niterdi no TCE/RJ, bem como a quantidade| Ly 5 | o dreaos do Gantrolo Externo, pedantio searrotar o auronte do e 505) pae o Mapa de de as re 005 | 1oE Ry ;
de exames reiterados por aquele Tribunal, em atendimento aos riscos mais comuns levantados 9 da para s preenchido.
i exames pelo TCE/RJ. recomendadas/solicitagdes advindas do TCE-RJ).
nas decisdes da Corte de Contas.
Melhorar os indicadores de monitoramento e resultados, referente ao tempo
N . o o N meédio de resposta e percentual de respostas dadas aos usuérios pelos
9. Responder todas as manifestagdes oriundas dos cidadaos através do canal de ouvidoria, ex03 Nraof °';’;";”d"e‘fe";: :;Lz:rz;fgfjnsl:;'r‘i‘fg/oz:;;V?“:sd'f.mi;"g’:a%am"i':i's;gagé 6rgaos e entidades. 100% das manifestagdes oriundas dos cidadaos Lei Federal n° 1% Linha ou 2*
visando atingir o percentual de 100% de respostas, cumprindo o prazo legal. p\]b\?ga iGos p < respondidas dentro do prazo legal. 13.460/2017 Linha
publica. Aprimorar os procedimentos e os fluxos das manifestagdes oriundas dos
canais de ouvidoria visando maximizar a capacidade de resolubilidade.
10. Publicar Portaria atualizada contendo a relagao dos titulares das Unidades de Controle dos Decretos N 13.369/19, que cria as UCIS, e n® Publicar Portaria atualizando os membros das UCIS ou do Cl, assegurando Decreto
Interno Setorial (UCIS) ou do Controle Interno (CI), sempre que houver alteragao, observandoos | .y o 5 15 123/2023, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno - SCI - do Poder as competéncias e as responsabilidades presentes no Decreto Municipal n°|Portaria com os integrantes das UCIS ou Cl publicadano |10 . 1% Linha ou 2*
critérios que garantem a eai nas da atividade de Executivo Municipal e seus respectivos anexos, que tratam do processo seletivo e 15.123/2023 e nas melhores préticas, em conformidade com as diretrizes | Didrio Oficial do Municipio. Py 369719 Linha
Controle Interno. avaliagao curricular das UCIS. legais e regulamentares. g
11. Capacitar os setoriais de LGPD responsaveis pela aplicagao da Lei n° 13.709/2018 (Lei Ineficiéncia ou falhas na implementagio das diretrizes @ no tratamento de dados Realizar capacitagdes dos setoriais de LGPD, visando assegurar a
e B o : " " . - N F iy : s . o
Geral de Protegzo de Dados - LGPD), com o objetivo de assegurar a implementago efetiva das | ¢\, ¢ | P 9% SRaR I R SR et T8 T s ST e e implementago efetva das diretrzes o obrigagoes previstas na legislagao. | .yo.iuic de L GPD do 6rgao ou entidads capacitados. Lei Federal n :
diretrizes e obrigagdes previstas na legislagéo, promovendo a conformidade e a protegao de aumentando o risco de o conformidade nos drgios e entidades municipais promovendo a conformidade e a protegéo de dados pessoais no &mbito do 13.709/2018
dados pessoais no ambito do orgdo ou entidade. 9 : 6rgéo ou entidade.
12. Participar dos encontros presencnals dos. \n(egran(es da Rede de Controle Interno Municipal W P
(RECONIT), visando promover o mpar EIXO 1 /:fzchud:nigzzir:emo de proceglr}:\::tg: e de boas pratlvr?;de controle interno nos, Participar dos encontros presenciais realizados pelo Org&o de Controle ::ﬁrz(;";’:ce? ?:1:)?2: g:cr::{r"ol:osreds‘;r%;z ?;gﬁ;a:l;s la ortaria N° 1% Linha ou 2*
préticas e a articulagéo de solugdes comuntas que promovam o conlro{e e a prevengéo de e g dmistrativos. " Interno da Prefeitura Municipal de Niter6i - Encontro RECONIT. CGM efetivada, P pel OOA/CGM/2019 Linha
irregularidades. )
13. Elaborar e publicar Protocolo de Desli 40 de servidores, visando o Descumprimento do Decreto Municipal n° 14.293/2022, que institui o Cédigo de Etica e " = N P = " " - -
j de diretrizes e i que garantam a conformidade com as normas EIXO3 | Integridade do Agente Publico Municipal. Infragéo da Lei n 13.700/2018 através do Z':z‘;’:; esp“ﬂ:':;; :;"r'r“’;‘:\';’r:: E’;ﬂz’:g‘:ﬂﬁjﬁ;’g‘;’es do drgao ou Z:";C:EL";::ZZ:““" elaborado e publicizado no site o | 5y 6 1" Linha ou 2
vigentes. vazamento de dados por ex-servidores.  Seg P " 9 B
14. Realizar campanha interna de forma periédica para informar aspectos importantes sobre o D por parte dos servidores, dos conceitos principios, Pelo menos uma campanha anual, ou acéo equivalente, Decreto
Codigo de Etica e Integridade do Agente Pablico Municipal, Decreto Municipal n® 14.293/2022, deveres, obrigagdes, vedagbes aos agentes publicos, combate ao assédio, relagdo com |Realizar palestras internas ou produzir material de divulgagéo do Cédigo de o mp " G q P o 12 Linha ou 2°*
o g o EIXO 1 9 9 o 199 9 |sobre o Céaigo de Etica e Integridade do Agente Pdblico | Municipal n®
divulgando conceitos fundamentais, principios, deveres e vedagoes aos agentes publicos, fornecedores, entre outros, previstos no Decreto Municipal n° 14.232/2022, que institui | Etica e Integridade do Agente Pblico Municipal e do Aimanaque do Cédigo. Municipal reagliza da eg 9 14 232‘;;022 Linha
combate ao assédio, relagdo com fornecedores, entre outros. o0 Cédigo de Etica e Integridade do Agente Publico Municipal P: : ;
Pilar Ill. Agdes identificadas pelo proprio érgao da Administragao direta EIXO Riscos Associados Sugestdes de Agoes Mitigatorias Sugestdes de Indicadores m‘g:;:; 9 | ops ESG NaQ Modolo das 3
Baixa adesdo devido a divulgagéo insuficiente; Ampliar a divulgagao em redes sociais, escolas, coletivos e CRAS/CREAS;
i . ” Dificuldade de obtengéo de materiais histéricos e depoimentos; Estabelecer parcerias com liderangas comunitarias e pesquisadoras; . . - .
N O'ga"?a;'g;’:f:'“a de M""“""iadzr:fif;”";s:"‘a""'“de para ':‘;:‘;’:;2‘::5::%‘:;‘:; "’r:::‘iz‘i’e"o‘d" EIXO3 |Faltade apoio de liderangas comunitarias; Criar termo de consentimento para uso de histérias e imagens (LGPD); ;Z%f;ﬁ’a";m ‘22:3::&2:"’:;:2 d“:: atividades; SMDH 0 L L'I'_‘_"i"“ 2
d ) pio. Risco de exposicao inadequada de historias pessoais sem consentimento (LGPD); Garantir equipe técnica capacitada em meméria e identidade; g inha
Limitagdes de recursos para realizagao de atividades culturais. Prever recursos para transporte, registro audiovisual e oficinas.
Néo confirmagéo de convidados intemacionais; Confirmar com R " .
Barreiras linguisticas e culturais; Disponibilizar intérpretes e mediadores culturais; egistro das delegagbes participantes;
Af visando partilhar experiéncias, préticas e conhecimentos s g > P : Registros de palestras, mesas e oficinas realizadas. 1% Linha ou 2*
2) Reazar, anualmente, o Encontro Brasi-Aica, visando pa P 2 EIXO3 |Problemas logisticos de transporte e hospedagem; Reservar hospedagem e transporte com margem de seguranga; gl P d SMDH ;
que fortalegam ultural e conjunt po A g Linha
rasos em autorizagdes ou vistos; Criar plano alternativo para palestrantes remotos (online);
Baixa participagao de publico por falhas de divulgagéo. Intensificar divulgagao via universidades, institutos e consulados.
Falla de mlraeslmtura adequada em territorios (ur[sncos Realizar diagnéstico prévio da infraestrutura dos territérios;
3) Promover iniciativas que Programa Rotss Negras o locais & do programa; Promover didlogo prévio com comunidades e liderangas locais; P AEmeD
< q ogr egr EIXO3  |Conflitos com atividades comerciais ja existentes; Estabelecer protocolos de respeito cultural e combate a estigmatizagao; Registros fotograficos das rotas visitadas; SMDH 0

eurore tarmtonl das comndades negras.

Risco de exploragao cultural inadequada (folclorizagéo);
Dificuldade de articulagéio com outros 6rgaos municipais.

Integrar agdes com Secretaria de Turismo, Cultura e Urbanismo;
Criar materiais educativos sobre turismo de base comunitaria.

Avaliagéo de experincia dos visitantes realizada.

Linha




4) Realizar curso de letramento racial para alunos da Rede Municipal, promovendo consciéncia histérica,

Resisténcia de escolas ou responsaveis.;
Falta de capacitagéo adequada de professores;

Planejar calendério com a Secretaria de Educago;
Capacitar professores previamente;

cap e ¢ Registro de alunos e escolas participantes.;
raepei & dhvereidatie o anfrenament oo raciomo, EIXO3 |Incompatibilidade de calendario escola;. Gt s pedapégios adequados s avas ot Sy clpantes. SMDH R.Social
Falta de materiais pedagdgicos; nfit ocol
Enfrentamento a discursos de 6dio ou distorgéo do conteido. Ervonimento des o o oo do matarits explicativos.
Baixa participagéo por agendas confltantes; Criar agenda anual fixa de formagdes; Registro de servidores capacitados (lstas de presenca,
5) Realizar capacitagdes continuas para senvidores sobre temas de direitos humanos lorlalscendo ividade de servidk m . Desenvalver trilhas formativas por temas prioritarios; Certificados
: EIXO3 |Recursos insuficientes para formagdes regulares; Oferecer modalidades presencial e online; Registro de contedidos produzidos (guias, videos, cartihas). SMDH
praticas inclusivas, ep cidadani ! ° : ) 1< esencia ' '
Falta de alinhamento entre secretarias na pauta de direitos humanos; Produzir materiais acessiveis (videos, cartilhas, podcasts):
Risco de informagdes sensiveis serem mal compreendidas ou distorcidas. Integrar as formagdes ao plano de desenvolvimento dos servidores.
Participagao insuficiente de atores da rede de protego; Convocar antecipadamente conselhos, escolas, CRAS/CREAS e Ministério Pablico; |, I ) '
o ot  eont o e ot S/ Registro de instituigdes participantes (lista de presenga);
6) Promover o Forum Livre de Proteg@o & Crianga e deb iculagdes e nfitos entre insfituigbes com posigbes divergentes: stabelecer regras de privacidade para debates sensiveis: Registro_de propostas encaminhadas (relatério de
e L 2 ¢ Adolescente, forta g EIXO3  |Exposigdo indevida de casos sensiveis; Garantir mediadores capacitados; > SMDH R.Social
estratégias comunitérias de defesa integral dos direitos infantojuvens. HPOSIGE c ° ) @ : ) encaminhamento);
Limitagdes estruturais para abrigar debates amplos; Registrar todas as propostas e criar grupo de trabalho de acompanhamento; oo vealizados.
Falta de encaminhamento efetivo das propostas resultantes. Assegurar acessibilidade e espago adequado ao publico infantojuvenil. 9! 9 g
Risco de estigmatizago de participantes; Preparar equipe para lidar com possiveis situagbes de discriminagao;
. ) . o Rejeigao de grupos locais ao tema; Realizar reunides preparatdrias com comunidades e coletivos:
7) Realizar o evento “Caminhos do Orgulho', conjunto de lutas histdricas, desafios continuos e conquistas EIXO3 |Falta de espagos adequados para atividades; Produzir materiais culturais respeitando identidade das populagdes LGBTQIAPN+ ; | Registros de videos, fotos, produtos culturais SMDH R.Social
da comunidade LGBTQIAPN+ em busca de direitos, visibilidade, respeito e dignidade. 1o espacos para A
Insuficiéncia de equipe especializada; Criar protocolos de seguranga e acolhimento;
Falha na preservagao de registro audiovisual das agdes. Documentar as ag6es com autorizagao formal.
Perda ou dificuldade de acesso a acervos culturais comunitérios; Realizar levantamentos prévios de acervos e narrativas;
8 o Projoto “Sankofa, ages de resgate, valorizago e difusdo das memorias, Falta de participagéo das comunidades guardids de memdria; Garantir envolvimento direto das comunidades guardias;
) “ 9 ¢ EIXO3  |Conflitos sobre representagdes culturais; Criar banco digital de memérias com backup seguro; . . . i " SMDH R.Social
saberes e tradigdes das comunidades negras, de modo a fortalecer a identidade coletiva. ¢ e ditusio N n bac Produgéo de materiais culturais (cadernos, videos, exposigdes):
Falta de recursos para registro, documentago e difuséo; Assegurar mediagao cultural profissional; R oA
Baixa adeséo por falta de articulagdo com liderangas negras. Elaborar plano de continuidade para registro e preservagao. o9 participag’ logo-
Baixa participago da sociedade civil Ampliar mobilizagéo por redes comunitarias e midias sociais;
9) Realizar a 2* Conferéncia Municipal de Direitos Humanos, promovendo espagos de didlogo, escuta ativa e Conltos polficos ente grupos distintos Garantir logistica adequada: credenciamento, salas, som e alimentagao;
participag&o social para o debate, avaliagéo e construgéo coletiva de propostas voltadas ao EIXO03 izagao logistica (salas, credenclamenlc‘ som); Contratar seguranca e equipe técnica especializada; Relatoria final do evento SMDH
das politicas publicas de direitos humanos. Rsots manifestagdes extemas ou interrupgoes; Criar guia de mediag&o de confiitos entre grupos;
Falha no registro e sistematizagao das propostas. Montar equipe de relatoria e registro audiovisual
Indisponibilidade de agenda para deslocamentos; Criar critérios transparentes de seleg@o dos participantes;
10) Promover e garantir a participagéo continua dos servidores em foruns, eventos, capacitagdes e Falta de cobertura financeira para transporte ou inscrigdy Garantir orgamento para deslocamento, inscrides e materiais; Registro de imagens de participagao em foruns e debates
técnica, a troca de EIXO3 |Contetdos desconectados da realidade municipal; Registrar relatdrios de aprendizagem para compartihar com as equipes; produzidos por servidores d a SMDH SMDH
experiéncias e o alinhamento as melhores préticas de gestao publica. Perda institucional de conhecimento se néo houver registro; Estabelecer calendario municipal de participagao; Apresentagdo de cerificados pelos servidores da secretaria
Falta de critérios para escolha de participantes. Para a Guarda: inserir s contetidos no plano anual de formagao,
Resisténcia de parte do efetivo o contetido; Formar grupo de reviséo técnica e juridica;
Desenvolvimento e implementagao da disciplina de Direitos Humanos voltada & formagéo e capacitagéo da Falta de instrutores especializados; Usar linguagem simples e acessivel; E"e%':t 'Zi'ﬂ? Tg C;;:Z:: l: " ertiicados;
oo Mmoo a6 r\?. s, Pl ag pacitag EIXO3  |Riscos de interpretagdes equivocadas do conteddo; Disponibilizar versao digital e impressa; g P: d SMDH
P Problemas de agenda devido a escalas operacionais; Realizar testes com publico-alvo para ajustes;
Falta de acompanhamento pés-formagao. Criar plano de distribuigao e apresentagao da cartilha para servidores.
’ ’ . . Informagdes desatualizadas ou imprecisas; Planejar divulgagao antecipada com redes de mulheres e universidades;
11) Elaborar e publicar a Cartiha Municipal de Direitos Humanos, reunindo informagdes acessiveis, ; " ° ! . ; -
! Linguagem pouco acessivel ao publico-alvo; Confirmar autoras e convidadas com antecedéncia; Apresesntago de exemplares impressos e digitais.
0:5!“"5‘7:32 Zﬁ;‘f::::'g:;":;:‘;"gi’gz"s‘:'fﬁ::f;'s"agﬁs;Ex“g{"ea": °°'é;°'§2§\2i§‘2’?"£;'§"ﬂeﬁ?£ aéo EIXO3  |Atraso na revisdo juridica e técnica; Revisar direitos autorais de textos, imagens e falas; SMDH
ﬁa :9 o promogs :os ireton ﬁumams e e 'ganizag populag: Falta de recursos para impresséo ou distribuigao; Garantir infraestrutura adequada para debates, projegdes e apresentagde:
lefesa e pr ipio. Baixa utilizagao da cartilha pelos servidores e cidadzos. Registrar o evento e disponibilizar posteriormente ao puiblico.
12) Planejar e realizar o langamento do livro Mulheres, Territérios e Meméria, promovendo um evento ﬁf;::;“::i‘;g:&z’ngfx&ﬁ"“;"l“% :"";’L‘Ixfrm’z‘f;:ﬁ;‘;ﬂ‘;‘;ﬂ?ng‘;aemj\"s‘f‘jzxg:‘ﬁ;“;f”“s
pblico de d"’”‘ga‘;a" da obra, valorizando as ”a"m“’as femininas, fortalecendo a meméria social & EIXO3 |Falta de representatividade adequada no evento; Garantir seguranca em atividades publicas; Langamento do livio SMDH R Social
das mulheres na construgéo dos teritérios, através de Problemas com direitos autorais de imagens ou relatos; Desenvolver materiais educativos de apoio;
idades s didlogos comunitérios e "a"‘m“’a‘“ © liderangas locais, Problemas técnicos para elaboragdo do livio Criar um calendério anual de agdes sobre meméria e liberdade.
Divergéncias sobre meméria histdrica e interpretagdes. Promover rodas de didlogo para alinhamento das narrativas histéricas:
’ s s st . - . Falta de engajamento comunitario. Envolver movimentos negros, escolas e instituigoes de memdria; Registro de produtos culturais gerados (exposiges, videos, rodas);
13) Implementar o Projeto Aboligao para promover memdria histdrica, educagao cidada, igualdade racial, EIXO3 |Atividades sensiveis sendo alvo de ataques ou intolerancia. Garantir seguranca em atividades publicas; Registro de parcerias comunitarias estabelecidas. SMDH R Social
participagdo comunitéria e valorizagdo das lutas pela liberdade. ' ° 2 as:
Escassez de recursos para agoes educativas, Desenvolver materiais educativos de apoio;
Dificuldade em registrar e preservar as atividades. Criar um calendério anual de agdes sobre meméria e liberdade.
Riscos de apropriagdo cultural indevida; Estabelecer protocolo de respeito a tradides e rituais;
Conflitos entre grupos tradicionais; Planejar com antecedéncia som, palco, luz e seguranga; Registro de grupos culturais participantes;.
14) Realizar a Festa de Cab::“za‘;’“’“"“e“d“ 2 ::;’I‘;:Qg;’ndf;ﬂ?;f;:f’“é’:;;f""""d‘9"‘"35 atavésde|  £ix03 | Falhas logisticas, som, palco, seguranga; Envolver mestres tradicionais e liderancas espirituais; Registros fotogréficos do evento. SMDH R. Social
% Desconhecimento de rituais especificos, gerando erros de execugao; Prever plano B para clima adverso;
Condigdes climaticas adversas (se for ao ar livre). Garantir acessibilidade e espagos adequados.
Falta de instrutores certifiados: Selecionar instrutores certificados;
! u g ) Oferecer niveis basico, intermedidrio e avangado; Ne de servidores inscritos / concluintes;
15) Promover a oferta continua de cursos do Liras para sonidors das socraarias do Nierd, fortalecendoa| gy 5 |Baixa continuidade por parte dos participantes; i oo o eentivo s ° NSrhedaidion o st ba SVDH = ol
incluséo, a do a populagéio surda. Dificuldade em adequar carga horéria 4 rotina dos servidores; riar poltica de Incentivo 4 permanéncia nos cursos; valiagao do nivel de aprendizagem (teste basico); oc
! . ! g Produzir materiais digitais para estudo; Registros fotogréficos com servidores habilitados em Libras.
Risco de formagao superficial sem avaliagao. " s . .
Integrar Libras como critério de qualificagao no atendimento pablico.
Criar comissGes tematicas e mediagao profissional;
Polarizacao poltica entre participantes: Garantir representatividade de territérios e grupos sociais;
16) Realizar o Seminario Territorio de Direitos Humanos — Vozes, Meméria e Politica de Equidade, Bam‘: ::sﬁg %o conmun dgdss v%lnminnzaaas- Usar metodologias de escuta ativa e registro participativo;
promovendo debates, escuta ativa e produgao coletiva de conhecimentos que fortalegam a meméria social, | EIXO 3 : Realizar transmisséo online para ampliar acesso; N° de participantes por territorio; SMDH R.Social

Valorizem narrativas comunitrias e orientem politicas de equidade no municipio.

Problemas no debate por falta de mediagéo adequada;
Auséncia de continuidade das propostas apresentadas.

Sistematizar propostas e criar plano de continuidade ps-seminério.

Registro propostas sistematizadas;
Registros Fotograficos.

tribuicdes e da Alta a

ia a partic a0 efetiva da alta

o do Plano é agéo de integridade e, para isso, sera
através da assinatura do gestor responsavel no “Termo de

Compromisso’ e aprovagao e execugao das agdes, de acordo com cronograma pré-estabelecido, conforme Art. 1° do

decreto 13.877/2021.

Atribuicées e Responsabilidades dos Controles Internos Setoriais: As unidades de controle interno
setoriais dos 6rgéos e entidades da administragdo piblica deveréo ter participaao ativa tanto na

elaboragéo, quanto na execugéo das agdes dos plancs.

Atribuicoes e Responsabilidades da CGM NITEROI: estabelecera as diretrizes dos Planos de Integridade que teréo a denominagéo de “Plano de Integridade Previne Niterc
ira elaborar matriz de Riscos de Integridade quanto as acdes. bem como, apresentara formas de mitigacao com indicadores que refletirdo o grau de cumprimento das agoes

do Plano de Integridade Previne Niteroi. Com base nos indicadores, A CGM-Niteroi elaborara periodicamente Relatorios de Monitoramento e Avaliagao que serdo

publicizados.

ETX0s;
Eixo 1: Incornoracao de padroes elevados de conduta pelos adentes publicos

N. Escolarizada e Inovadora

N.Inclusiva

N.inclusiva

N.Inclusiva

N.Inclusiva

N. Organizada e Segura

N.inclusiva

N.inclusiva

N.inclusiva

N.inclusiva

N.inclusiva

1% Linha ou 2*
Linha

1 Linha ou 2°
Linha

1% Linha ou 2°*
Linha

1% Linha ou 2°*
Linha

1% Linha ou 2*
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

1° Linha ou 2°
Linha

1° Linha ou 2°
Linha

12 Linha ou 2*
Linha

1° Linha ou 2°

Linha

1% Linha ou 2°*
Linha

1% Linha ou 2°
Linha

1% Linha ou 2°
Linha

1 Linha ou 2°
Linha




Eixo 2: Anal
Eixo 3: Estt

lise de maturidade e aerenciamento dos riscos e fortalecim
ratéaias de transparéncia. controles de efetividade das politicas publicas e

ento dos controles

social

Objetivo: O Plano de Integridade — PREVINE NITEROI, regulamentado pelo Decreto 13.877/2021, tem o objetivo de instituir estratégias e agoes para disseminagéo da cultura de integridade nos érgéos e/ou entidades na administragéo pablica municipal de Niteréi com o intuito de expandir o seu alcance para as politicas publicas por eles i

ou organizagdes privadas com as quais mantenham relagéo, a fim de garantir a integridade, a transparéncia publica, o controle social e o combate  irregularidades na administragao publica municipal.

bem como para

Leaenda:

RGANIZADA £ SEGUR
jade | De ©

|
2. Mobilidade Sustentavel TransOcednica e Estudo do ViT

3. Plana Diretar da Niteroi

4.CISP - Centro Integrado de Seguranga Piblica

5. Niterdl de Bicicleta
Nova Guarda Municipal
nte

1. Mals Sadde

2. Qualidade da Rede Hospitalar

3. Universalizogae do Rede de Sansamento
4, DistiibuiGao de Agua Tratada

NITERGI ESCOLARIZADA E INOVADORA
1. Qualidade na Educagso

2. Mais Infancia
3. Niterd Digitol

NITERO! PROSPERA E DINAMICA
anv. o o Frodu

1. Promogtio de Investimentos
2. Mercado Municipal Falicianc Joss
3, Turisma Nitero

4, Niterdi nas Olimpiadas 2018

NITERG! VIBRANTE E ATRAENTE
Meia Ambiente | Lazer e Esporte | Cultura & Entretenimento.

I Enseada Limpa

2. Niteréi Mais Verde

3. Cidade da Vela

4. Niteri Cultural

5. hiteréi 82m Cuidada

6. Regito Ocednica Pro-Sustantével

NITERG! INCLUSIVA
Igualdade d i
1. Morar Melhor

2. Crack: £ Possivel vancer
3. Niterdi Sem Miséria

MITEROI EFICIENTE E COMPROMETIDA
Gesto Plblica | Porticipagao Cidads | Integragao Ragional

1. Gestao Intagrada & Modsrna

2. Atendimenta de Qualidade

3, Prefeitura Movel

4. Nitersi Transparents

& Reequillbria da Previdéncia Municipal
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